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Kurikulum: opisuje vjestine, djelotvornost,
stavove i vrijednosti koje studenti mogu
ocekivati da ce steci kroz aktivnosti ucenja.
Kurikulum ukljucuje navodenje zeljenih ishoda
ucenja, opise materijala, te plan slijeda
aktivnosti koje ce biti koristene kako bi
studenti mogli postici zacrtane ishode.
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KRATICE
HKO Hrvatski kvalifikacijski okvir
EK Europska komisija
ECTS European Credit Transfer Scheme — Europski sustav prikupljanja bodova
EQF European Qualification Framework — Europski kvalifikacijski okvir
ERA European Research Area —Europski istrazivacki prostor
EU Europska unija
LERU League of European Research Universities — Liga europskih istrazivackih sveucilista
MODOC MOdernising DOCtoral Education — Modernizacija doktorske izobrazbe (project)
OPU Personal Learning Plan — Osobni plan uéenja
R&D Research and Development — istrazivanje i razvoj
RDF Researcher Development Framework — Okvir za razvoj istrazivaca
RDS Researcher Development Statement

Razvoj doktoranada u Hrvatskoj: koncepcijski okvir za osmisljavanje kurikuluma
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1.0 Uvod u zadadu

Zadaca stvaranja kurikuluma MODOC slijedila je uobicajene faze razvoja kurikuluma unutar ciklusa
osmisljavanja kurikuluma. To su faze

e Utvrdivanja i postizanja suglasnosti oko obrazovnoga i stru¢noga konteksta u kojemu se
kurikulum razvija i izvodi;
e Inkorporiranja potreba doktoranada te potreba trzista rada.

Prvi skup aktivnosti unutar projekta bavi se sljedec¢im fazama:
e Utvrdivanje ciljeva i ishoda ucenja za kurikulum;

Ciljevi i ishodi ucenja postavljeni su na najvisoj razini ciljevima projekta MODOC -- razvijanjem
izobrazbe prenosivih vjestina s posebnim fokusom na poboljSanje zaposljivosti hrvatskih
doktoranada.

Drugi skup aktivnosti usmjeren je na sljedece zadade:
e Postizanje suglasnosti oko strukture i okvira radionica namijenjenih razvoju strucnih i
osobnih vjestina, glavnih podrucja obuke i ucenja, te slijeda glavnih tema i klju¢nih
vrednovanja;

Struktura i okvir kurikuluma usuglaseni su s partnerima u projektu MODOC, unutar Prve zadace
Prvog skupa aktivnosti.

e Razvijanje koherentnih radionica s definiranim ishodima uéenja, rasporedom, sadrzajem,
primjerenim metodama obuke, ucenja i procjenjivanja, koji koriste relevantne i dostupne
resurse za ucenje;

e Razvijanje primjerene i ostvarive strategije evaluacije.

Nakon tih glavnih zadaca uslijedit ée sljede¢a aktivnost:

e Preispitivanje i revizija radionica u skladu s povratnim informacijama od vrsnih upravljackih
razina sveucilista, kako bi se omogucilo postizanje prepoznatih potreba doktoranada i trzista
rada.

U nastavku su opisana glavna obiljezja kurikuluma za razvoj prenosivih vjestina predloZzenoga u
okviru projekta MODOC, s definiranim ishodima ucenja, rasporedom, sadrzajem, primjerenim
metodama obuke, ucenja i procjenjivanja koji koriste relevantne i dostupne resurse za ucenje.

Takoder je razmotreno pitanje primjerene i ostvarive strategije evaluacije.

PredloZena obiljezja bit ¢e raspravljena na sastanku partnera na MODOC projektu 24. rujna 2014.

Razvoj doktoranada u Hrvatskoj: koncepcijski okvir za osmisljavanje kurikuluma 3
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2.0 Pregled jezgrenih obiljezja predloZenog kurikuluma

2.1.Pristup

Kao $to se moZe vidjeti iz Uvoda u zadadu, razvidno je da ¢e razvoj kurikuluma biti temeljen na
zajednickim fazama razvoja kurikuluma unutar ciklusa osmisljavanja kurikuluma (vidi Sliku 1., Ciklus
razvoja i implementacije kurikuluma). Taj pristup prepoznaje dva pridruzena modela (vidi Sliku 2.,
Modeli osmisljavanja i razvoja kurikuluma).

Slika 1. Ciklus razvoja i implementacije kurikuluma

Needs assessment:

Professional, organizational, individual \
Curriculum design:
Approach, models, resources, feaching,
learning and assessment methods
Implementation: /
Pilat, pre-test
Slika 2. Modeli osmisljavanja i razvoja kurikuluma
= Curriculum ideas — Curriculum ideas
Evaluation ()  Obiectives and outcomes Evaluation —) Confent, methods, resources
(—» Confent, methods, resources = Outcomes
Model zasnovan na ciljevima ili ishodima Model zasnovan na procesu

Model zasnovan na ciljevima definira uéenje u odnosu na ono $to bi studenti trebali moci raditi
nakon zavrSetka doktorskoga programa u smislu ishoda ili ciljeva u¢enja. Osmisljavanje kurikuluma
odvija se prema ovom modelu u Cetiri koraka:

1. postizanje suglasnosti oko nacelnih ciljeva i specifi¢nih ciljeva radionice

2. izrada kolegija namijenjenoga postizanju tih ciljeva

3. definiranje kurikuluma u praksi kroz provjeravanje sposobnosti za postizanje ciljeva
4. prenosenje kurikuluma nastavnicima.

Predlozeni kurikulum, temeljen na Modelu zasnovanom na ciljevima ili ishodima, otvara i prostor
obucavateljima za primjenu procesnog modela. Model zasnovan na procesu shvaca sadrzaj i
aktivnosti ucenja kao nesto Sto ima vrijednost samo po sebi, a ne samo kao sredstvo postizanja
ciljeva ucenja.

Procesni model potice kreativne ili iskustvene pristupe, pri cemu se ucenje odvija kroz iskustvene
tehnike i grupne dinamike, a ishodi uc¢enja ostvaruju se kroz proces ucenja.

Ucinkovito osmisljavanje kurikuluma kombinira ova dva pristupa u skladu s potrebama studenta,
iskustvom nastavnika, te organizacijskom strukturom i resursima.

Primjerice, korisno je osmisliti cjelovitu zajednicku formu radionice, glavne ciljeve i ishode ucenja,
glavna sadrzajna podrucja i vremenski raspored, a zatim prepustiti detaljnije planiranje i
osmisljavanje nastavnicima koji drZze nastavu u radionici kako bi mogli sami preuzeti odgovornost za
nastavu.

Razvoj doktoranada u Hrvatskoj: koncepcijski okvir za osmisljavanje kurikuluma 4
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Takav se pristup predlaZze za kurikulum u okviru projekta MODOC.

2.2.0kvir

Kurikulum je razvijen u okviru kojega su partneri na projektu MODOC usvojili u lipnju 2014. Okvir
slijedi Zajednicki pristup (ZP) doktorskoj izobrazbi, kojega je predloZila Europska komisija, a takoder u
velikoj mjeri odrazava Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO). Okvir je prikazan na Slici 3.

Zajednicki pristup (ZP) kojega je predlozila Europska komisija oblikovan je tako da pruZi referentni
okvir, uz istodobno ocuvanje fleksibilnosti i autonomije institucija i doktoranada. Zamisao Komisije
jest da ova referentna tocka bude neovisna o nacionalnim ili institucionalnim pitanjima, te da
odraZava aspiracije Europskoga istrazivackoga prostora (ERA).

Referentni okvir kojega je Europska komisija predlozila za Doktorsko istrazivanje u Europi sastoji se
od sedam bitnih elemenata. Sesti element su prenosive vjestine. EK definira ovaj element, te opisuje
kako bi prenosive vjestine mogle biti usvajane te kakav je njihov opseg, na sljededi nacin:

,Prenosive vjestine su vjestine naucene u jednom kontekstu (primjerice u istraZivanju) koje su korisne
u nekom drugom kontekstu (primjerice, u buducem poslu bez obzira je li rijec o istraZivanju,
poslovnom sektoru, itd.). Prenosive vjestine omogucuju ucinkovitu primjenu i razvijanje vjestina
vezanih uz neku temu ili istraZivanje.”

Prenosive vjestine moguce je usvajati kroz obuku ili kroz radno iskustvo.

Komisija nudi primjere prenosivih vjestina, koji ukljucuju ,komunikaciju, timski rad, poduzetnistvo,
upravljanje projektima, intelektualno vlasnistvo, eti¢nost, standardizaciju, itd.”

Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) usvojen je u Hrvatskom saboru 8. veljace, 2014., a stupio je na
snagu 2. oZujka 2013%, a uz njega je vezan niz vaznih, relevantnih i jasno definiranih pojmova.

HKO definira kvalifikaciju kao skup ishoda ucenja. Ishodi u¢enja definirani su kao skupovi
kompetencija, koje su pak definirane kao znanja i vjestine te pripadaju¢a samostalnost i
odgovornost.

HKO pruza glavni okvir i za koncepcijski okvir za prenosive vjestine unutar projekta MODOC. Naime,
okvir za prenosive vjestine projekta MODOC izgraden je oko kompetencija, izrazenih u kategorijama
znanja i vjestina, te pripadajuée samostalnosti i odgovornosti. Ovaj pristup ilustriran je na Slici 4, s
deskriptorima na razini sloZenosti za 8. razinu (Tablica 1). Dodatak 1. Predstavlja deskriptore razina
ishoda u¢enja prema HKO-u za svih osam razina.

Pojam znanja oznacava skup usvojenih i srodnih informacija. U HKO-u, znanje se odnosi na
¢injenicna i teorijska znanja.

Pojam vjestine oznacava skup primjena znanja i upotrebu znanja i iskustava (know-how) u
izvrSavanju zadaca i rjeSavanju problema. U HKO-u vjestine se odnose na spoznajne vjestine (logicko
i kreativno razmisljanje), psihomotoricne vjestine (spretnost ruku, te upotreba razli¢itih metoda,
instrumenta, alata i materijala), te drustvene vjestine (uspostavljanje i razvijanje meduosobnih
odnosa).

Samostalnost i odgovornost (kao kompetencije) odnose se na postignutu razinu uporabe odredenih
znanja i vjestina, u usporedbi sa zadanim standardima.

Pojam kompetencije oznacava skup znanja i vjestina, te pripadajuéu samostalnost | odgovornost.

Kurikulum za projekt MODOC koristi HKO-ovu definiciju kompetencija, koje se sastoje od znanja i
vjestina, te pripadajuce samostalnosti | odgovornosti. Kurikulum MODOC usredotocen je na 4

L http://www.kvalifikacije.hr/documents-and-publications

Razvoj doktoranada u Hrvatskoj: koncepcijski okvir za osmisljavanje kurikuluma 5
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glavna skupa vjestina: stru¢nu ucinkovitost, upravljanje sobom, predvodnistvo, te gradenje
karijere.

Detaljni deskriptori kompetencija na ova cCetiri podrucja temeljeni su na deskriptorima preuzetim iz
Okvira za razvoj istrazivaca Ujedinjenoga kraljevstva (UK Researcher Development Framework,RDF),
te deskriptorima koristenima u okviru za prenosive vjestine kojega je razvila Liga europskih
istrazivackih sveucilista (League of European Research Universities, LERU).

Slikovni prikaz ovih kompetencija u Cetiri podvrste prikazan je na Slici 5.

Tablica 1 SloZenost za svaku skupinu kompetencija 8. razine

Referentna 8. razina SloZenost za svaku kategoriju kompetencija.

Stvaranje i vrednovanje novih Cinjeni¢nih znanja na podrucju istrazivanja koje
Znanja: ¢injenicna znanja | prosiruje granice znanja.

Stvaranje i vrednovanje novih teorijskih znanja na podrucju istrazivanja koje
Znanja: teorijska znanja prosiruje granice znanja.

Uporaba naprednih, sloZenih, originalnih i visoko specijaliziranih znanja,
vjestina, aktivnosti i postupaka potrebnih za razvoj novih znanja i novih
metoda, kao i za integriranje razli¢itih podrucja istrazivanja.

Vjestine: spoznajne
vjestine

Vjestine: psihomotoricne | Stvaranje, analiza i vrednovanje novopredloZenih specijaliziranih pokreta i

vjestine metoda, instrumenata, alata i materijala.
Vjestine: drustvene Stvaranje novih drustvenih, opéeprihvatljivih oblika komunikacije i suradnje sa
vjestine skupinama razlicitih afilijacija i iz razli¢itih drzava.

Iskazivanje osobnog stru¢nog i etickog autoriteta te ustrajne predanosti
istraZivanju i razvoju novih ideja i procesa.

Preuzimanje eticke i drustvene odgovornosti za uspjesno obavljanje
istraZivanja, drustveno korisne rezultate istrazivanja i moguce drustvene
posljedice.

Samostalnost

Odgovornost

2.3.Definiranje sadrzaja kurikuluma i izvedba obuke

Kurikulum za projekt MODOC zamisljen je tako da opisuje aktivnosti kojima ¢e se doktorandi baviti,
uspostavlja izravnu vezu s ishodima ucenja, izraZzava ravnotezu izmedu tema, teorije i prakse, te da
se moze predstaviti na odgovarajucoj ,razini.“ U dogovoru s partnerima na projektu MODOC,
odluceno je da bi ciljana razina trebala doprinijeti postizanju 8. razine u HKO-u, no da nije potrebno
da bude postavljena kao 8. razina.

Ideje za sadrzaj kurikuluma za projekt MODOC prikupljene su iz postojecih i prethodnih radionica na
temu prenosivih vjestina za doktorande izvodenih diljem Europe, a posebice iz onih koji su oznaceni
kao primjeri dobre prakse u LERU?.

Kurikulum koji izlazemo u nastavku definira ciljeve i ishode ucenja na Cetiri Siroko postavljena
podrucja vjestina kroz 16 predlozZenih podvrsta za radionice. Preporucujemo da obucavatelji koriste
kurikulum kako bi razvili i prilagodili program i raspored ucéenja koji alocira potrebno vrijeme za
pojedine elemente kolegija te pruza mapu logi¢nog slijeda u¢enja u svrhu omoguéavanja napretka
kod doktoranada.

2 Doctoral degrees beyond 2010: Training talented researchers for society

Razvoj doktoranada u Hrvatskoj: koncepcijski okvir za osmisljavanje kurikuluma 6



L
MODOC
1

2.4. lzvedba

Prema dogovoru s partnerima na projektu MODOC, kurikulum se mozZe isporuciti putem
,heformalne” obuke kako to definira HKO, odnosno, ne postoji obveza o dokazu vjestina u obliku
javnog dokumenta. Neformalna obuka moZe se odvijati u obliku organiziranih programa koji
okupljaju doktorande kako bi istrazili odredene vjestine, ili u obliku neformalne obuke na radnom
mjestu.

2.5.Trajanje, metode rada

Dogovoreno je da nije potrebno ciljati na to da obuci iz prenosivih vjestina unutar kurikuluma
projekta MODOC budu pripisani ECTS? bodovi. Stoga se ne predlaZe trajanje za aktivnosti obuke,
premda se kao pokazatelj moguceg trajanja nudi indikativno trajanje temeljeno na sli¢nim
radionicama na drugim sveuciliStima. Moglo bi se s odredenim pravom kazati da je vaznije odrediti
godisniji cilj za doktorande na razini njihova doktorskoga programa, primjerice 5—10 dana godisnje,
te onda omoguciti doktorandima da preuzmu odgovornost za najbolju upotrebu raspoloZivoga
vremena kako bi mogli provesti osobni plan ué¢enja (OPU). Rijec je o praktichnom pristupu kakvoga
prihvaca vecina institucija. Neki programi obuke, primjerice ljetna Skola LERU posvecena prenosivim
vjeStinama, nude tri dana uzastopne obuke. Takav pristup ima smisla utoliko sto mnogi doktorandi
moraju putovati, ¢esto i na medunarodnim relacijama, kako bi sudjelovali na takvoj aktivnosti. U
drugim slucajevima obuka se nudi u mnogo manjim dijelovima, primjerice u formatu od sat vremena
koji odgovara pauzi za rucak. Izmedu ova dva ekstrema nalazi se konvencionalni formati obuke od
pola dana ili cijelog dana (4—8 sati).

Obucavatelji moraju biti dovoljno kompetentni da usklade trajanje radionice s ishodima ucenja,
potrebama ciljane skupine i vlastitim stilom obucavanja, umjesto da osjecaju da naprosto moraju
slijediti preskriptivna pravila. Isti pristup predlazemo i za metode rada. Naglasak u radionicama treba
biti na pomaganju doktorandima u razvijanju vjestina. Metoda rada trebala bi odrazavati temu
obuke, no isto tako moze odrazavati stil kojega preferira obucavatelj a i stil u¢enja koji odlikuje
doktorande. Neke aktivnosti biti ¢e pogodne za analize pojedinih primjera i individualno rjesavanje
problema, dok ¢e druge biti korisnije izvedene kroz igre uloga i grupni rad. Iskusni obucavatelji ¢e
takoder prepoznati razlicite stilove u¢enja te ¢e pokusati osigurati da materijali sadrze ,ponesto za
svakoga“ prilagodavanjem metoda tijekom radionice.

Vrednovanje ishoda obuke

Vrednovanje je zamisljeno kao nacin procjene niza pitanja, ukljucujudi je li obuka postigla zadane
ciljeve te posebice osjeéaju li polaznici radionice da im je pomogla razviti Zeljene kompetencije i
doprinijela ostvarivanju ciljeva iz njihovoga osobnog plana ucenja. Ocjenjivanje bi takoder trebalo
omoguciti organizatorima radionica da vrednuju uspjesnost obuke te prikladnost obucavatelja i
radnih metoda. Konacno, ocjenjivanje bi takoder trebalo pomoci obucavatelju da u buduénosti
poboljSava sadrzaj, pristup i izvedbu, te da poveca ucinkovitost obuke za ciljanu publiku.

Sve je Cesce postavljanje vrednovanja radionica online kako bi studenti imali vremena za razmisljanje
prije odgovaranja, te kako bi bilo lakse prikupiti i analizirati podatke. SurveyMonkey.com nudi
besplatan online upitnik od 10 pitanja, kojega organizatori radionica sve vise koriste. Medutim, i
drugi su pristupi vrijedni, te ih treba razmotriti i koristiti kadgod je to moguce, primjerice razgovori s
polaznicima za vrijeme pauza u obuci ili u razdoblju nakon obuke kako bi polaznici imali vremena
razmisliti i dodatno razmotriti ishode i rezultate obuke (samo-vrednovanje), ili ¢ak imati konkretne
pokazatelje o njima.

3 European Credit Transfer Scheme

Razvoj doktoranada u Hrvatskoj: koncepcijski okvir za osmisljavanje kurikuluma 7
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3.0 Pracenje i vrednovanje kurikuluma

Kurikulum za projekt MODOC valja pratiti i vrednovati kako bi se osiguralo da kurikulum poluci
Zeljene rezultate i kako bi se prepoznala podrucja koja treba poboljsati. Standardno vrednovanje
ukljucuje ,,stalne aktivnosti za dobivanje povratnih informacija u svrhu pravodobnoga prikupljanja
informacija o kvaliteti programa“. Vazno je odmah ugraditi aktivnosti vrednovanja kako bi se
prepoznali uspjesi i neuspjesi kurikuluma s ciljem ispravljanja nedostataka, mjerenja postizanja
postavljenih ciljeva, te procjenjivanja mjere u kojoj kurikulum zadovoljava potrebe studenata i
zajednice. Gdje je primjereno, ova aktivnost trebala bi takoder mjeriti isplativost kurikuluma.

Metode pracenja i vrednovanja ukljucuju:

e oOpaZanje

e ankete za prikupljanje povratnih informacija

o fokusne skupine

e intervjui

e rezultati vrednovanja studenata, te

e institucijski izvjestaji potrebni za internu upotrebu (primjerice,statistika o pohadanju
/nepohadanju), ili za vanjska tijela.

PredlaZe se da se razlicite metode vrednovanje pokusno isprobaju u fazi pokusnih radionica. To bi
omogucdilo partnerima na projektu MODOC da identificiraju one metode vrednovanja koje ¢e dobro
funkcionirati kada obuka iz prenosivih vjestina postane integralni dio doktorske izobrazbe u
Hrvatskoj.

Razvoj doktoranada u Hrvatskoj: koncepcijski okvir za osmisljavanje kurikuluma 8
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Slika 4. Ishodi ucenja i pridruzeni deskriptori 8. razine prema HKO-u.
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Slika 5. MODOC Kompetencije i pridruzeni deskriptori za glavne skupove vjestina prema MODOC projektu.

Taking ownership for and managing professional
development actively

Actively identifying the range of potential
employment opportunities in a range of
employment sectors

Developing, maintaining and using networks or
collaborations

Presenting own knowledge, competencies and
experiences through effective CVs, applications
and interviews

Understanding how organisations, institutions or
businesses work

Career-building

Career
management
* Identifying
career
opportunities
e Networking
» Interview
skills
* Business
awareness

Communicating information effectively
and confidently to different audiences
Working constructively with colleagues,
acknowledging their contribution
Actively building relationships and
managing others in a respectful and
constructive way

Influencing others, providing direction
and encouraging their contribution

Professional effectiveness

Problem solving
Intellectual enquiry
Creativity

Innovation
Entrepreneurial skills

Understanding IPR an
copyright

Leadership

» Effective communication
* Team-working

* People management

* Leadership and influence
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Formulating and applying appropriate solutions to
problems and challenges

Thinking originally and critically; curious and
challenging

Being imaginative, thinking beyond normal
boundaries and developing new insights
Developing new ideas, processes or products that
are rooted in research

Recognising and motivated to take forward
enterprising ideas and create new businesses
Understanding of copyright and the
commercialisation of intellectual property and
research outputs

Self

management
¢ Project

management
e Time

management
¢ Responsibility
* Flexibility

¢ Proactivity

Formulating and applying appropriate solutions to
problems and Effectively planning, managing and
delivering projects in good time

Managing own time effectively

Working independently and taking responsibility for
actions

Responding quickly to changes and adapting easily to
new situations

Showing initiative and actively investigating and
seeking information
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Dodatak 1. Deskriptori razina ishoda ucenja prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru

RAZINA ZNANJA - = .VJESTINE.V e " . SAMOSTALNOST ODGOVORNOST
Spoznajne vjestine Psihomotoricne vjestine Drustvene vjestine
8 Kreiranje i vrednovanje Koristenje naprednih, slozenih, Kreiranje, vrednovanje i Kreiranje novih IzraZzavanje osobnoga Preuzimanije eticke i
novih €injenica, pojmova, izvornih, visoko specijaliziranih obavljanje novih drustvenih i civilizacijski | profesionalnoga i drustvene odgovornosti
postupaka, nacela i teorija znanja, vjestina, aktivnosti i predloZenih specijaliziranih | prihvatljivih oblika etickoga autoriteta, za uspjesnost
na nekom podrucju postupaka koje su potrebne za aktivnosti, te novih komunikacije i suradnje | upravljanje provodenja
znanstvenih istrazivanja razvoj novih znanja i novih metoda, instrumenata, u interakciji s osobamai | znanstvenimii istraZivanja, za
koje dovodi do pomicanja metoda kao i za integriranje alata i materijala. skupinama razlicitih istrazivackim drustvenu
granica znanja. razlicitih podrucja. afilijacija i razlic¢itog aktivnostima, te trajna korisnost rezultata
kulturnog i etnickog predanost razvoju istrazivanja
porijekla. novih ideja ili procesa. te za moguce drustvene
posljedice.
7 Vrednovanje visoko Kriticko vrednovanje i kreativno lzvodenje sloZenih pokreta | Upravljanje i vodenje Upravljanje i vodenje Preuzimanje osobne i
specijaliziranih znanja na razmisljanje pri rjeSavanju novih i primjena sloZenih sloZenih procesa razvojnih aktivnosti u timske odgovornosti za
nekom podrucju rada ili i slozenih problema, a sto je metoda, instrumenata, komunikacije, uvjetima stratesko odlucivanje i
istrazivanja, od kojih su potrebno za razvijanje novih alata i materijala; razvijanje | interakcija s drugima, te | nepredvidljivoga uspjesno provodenje i
neka vodeca na pojedinom | znanja i sposobnost integriranja instrumenata, alata i suradnje u razli¢itim okruzenja, te izvrSenje zadaca u
podrucju te mogu biti znanja u nepredvidljivim materijala potrebnih u drustvenim skupinama donosenje odluka u nepredvidljivim
temelj originalnoga situacijama. procesima istraZivanja i u nepredvidljivim neizvjesnim uvjetima, te drustvene i
razmisljanja i znanstvenoga inovacije, te prilagodba drustvenim situacijama. | situacijama. eticke odgovornosti
istraZivanja, te integriranja sloZzenih metoda. tijekom izvrsenja
razlicitih podrucja znanja. zadaca i za njihove
posljedice.
6 Vrednovanje Prikupljanje, tumacenje, odabiri | lzvodenje sloZenih pokreta | Upravljanje slozenom Upravljanje stru¢nim Preuzimanje eticke i
specijaliziranih Cinjenica, kreativna primjena razli¢itih i primjena sloZenih komunikacijom, projektima u drustvene odgovornosti
pojmova, postupaka, relevantnih Cinjenica, pojmova i metoda, instrumenata, interakcijama s nepredvidljivim za upravljanje i
nacela i teorija na nekom postupaka koji su potrebni za alata i materijala u drugima, te suradnjom uvjetima. vrednovanje
podrudju rada i/ili stvaranje rjeSenja i za rjeSavanje | nepredvidivim situacijama; | u razli¢itim drustvenim stru¢noga razvoja
istrazivanja, ukljucujuci slozenih zadaca ili problema na razvijanje instrumenata, skupinama u pojedinaca i skupina u
njihovo kriticko nekom specijaliziranom podrucju | alata i materijala u nepredvidljivim nepredvidljivim
razumijevanje. rada, kao i sposobnost prijenosa nepredvidljivim drustvenim uvjetima.
znanja na druga podrudja i situacijama, te prilagodba kontekstima.
probleme. sloZzenih metoda.
5 Analiziranje i sintetiziranje | Tumacenje, procjena, odabir i Izvodenje sloZenih pokreta | Djelomi¢no upravljanje Sudjelovanje u Preuzimanje

specijaliziranih Cinjenica,
pojmova, postupaka,

nacela i teorija na nekom
podrudju rada i/ili znanja,

kreativna primjena razli¢itih
relevantnih Cinjenica, pojmova i
postupaka potrebnih za
stvaranje rjesenja ili rjeSavanje

i primjena sloZenih
metoda, instrumenata,
alata i materijala u
djelomi¢no nepredvidivim

slozenom
komunikacijom u
interakciji s drugim
osobama, te

upravljanju
aktivnostima u
djelomi¢no

odgovornosti za
upravljanje
vrednovanjem te i
unapredenjem aktivnosti
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kojima se stvara svijest o
poznatim granicama

sloZenih zadac¢a na odredenom
podrucju rada i/ili znanja u

situacijama; razvijanje
instrumenata, alata i

uspostavljanje suradnje
u nekoj skupini u

nepredvidljivim
situacijama.

u djelomi¢no
nepredvidljivim

podrucja. djelomi¢no nepredvidljivim materijala, te prilagodba djelomi¢no uvjetima.
situacijama, kao i sposobnost jednostavnih metoda. nepredvidljivim
prijenosa znanja na druga drustvenim
podrudja ili probleme. kontekstima.
4 Analiziranje Sireg spektra Jednostavno apstraktno logicko Izvodenje niza sloZenih Ostvarivanje slozene IzvrSenje sloZenih Preuzimanje

¢injenica, pojmova,
postupaka, nacela i teorija
na nekom podrucju rada

razmisljanje potrebno za analizu
dostupnih ¢injenica, pojmova |
postupaka tijekom izvrsavanja

pokreta i primjena sloZenih
metoda, instrumenta, alata
i materijala (u izvrSavanju

komunikacije u
interakciji s drugim
osobama te moguénosti

zadataka i
prilagodavanje
vlastitoga ponasanja

odgovornosti za
vrednovanje i
unapredivanje aktivnosti

i/ili znanja. niza slozenih zadaca na podrucju | skupa specifi¢nih sloZenih suradnje u skupini u unutar zadanih u situacijama koje su
rada i/ili znanja u situacijama zadaca) u situacijama koje drustvenim kontekstima | smjernica u uvjetima obi¢no predvidljive, ali
koje su obi¢no predvidljive, ali su obi¢no predvidljive, ali koji su obi¢no koji su obi¢no podlozne promijeni.
podloZne promjeni. podloZne promjeni. predvidljivi, ali podlozni | predvidljivi, ali podlozni

promjeni. promjeni.
3 Razumijevanje cinjenica, Objasnjavanje, procjena, odabiri | Izvodenje sloZenih pokreta | Ostvarivanje slozene IzvrSenje sloZenih Preuzimanje

pojmova, postupaka i
nacela vaznih za neko
podrucje rada i/ili znanja u
djelomi¢no poznatim

upotreba vaznih Cinjenica,
pojmova | procedura potrebnih
za izvr$avanja niza slozenih,
definiranih zadaca ili problema

kroz primjenu skupa
razli¢itih jednostavnih
metoda, instrumenata,
alata i materijala u

komunikacije u
interakciji s drugim
osobama, te
mogucnosti suradnje u

zadataka i
prilagodavanje
vlastitoga ponasanja
unutar zadanih

odgovornosti za
izvrSenje skupa sloZenih
zadacda u poznatim
uvjetima.

situacijama. na odredenom podrudju rada i/ili | djelomi¢no poznatim skupini u poznatim smjernica u poznatim
znanja u poznatim uvjetima. uvjetima. drustvenim uvjetima. uvjetima.
2 Razumijevanje temeljnih Konkretno logicko razmisljanje lzvodenje pokreta i Ostvarivanje IzvrSenje jednostavnih Preuzimanje

¢injenica i pojmova u
jednostavnim i poznatim
situacijama koje su
specifiéne za neko
podrugje rada i/ili znanja.

potrebno za primjenu poznatih
¢injenica i postupaka tijekom
izvrSavanja niza jednostavnih,
povezanih zada¢a u poznatim
situacijama.

primjena jednostavnih
metoda, instrumenata,
alata i materijala u
poznatim uvjetima.

jednostavne
komunikacije i suradnje
u interakciji s drugim
osobama u poznatim
drustvenim uvjetima.

zadataka pod stru¢nim
neposrednim i
povremenim vodstvom
u poznatim uvjetima.

odgovornosti za
izvrSenje jednostavnih
zadacaiza
uspostavljanje odnosa s
drugima u poznatim
situacijama.

1 Razumijevanje
jednostavnih temeljnih
¢injenica i pojmova u
jednostavnim i poznatim

svakodnevnim situacijama.

Jednostavno, konkretno logic¢ko
razmisljanje potrebno za
izvrsenje jednostavnih, jasno
definiranih zadaca u poznatim
situacijama.

Izvodenje jednostavnih
pokreta u poznatim
uvjetima.

Djelovanje u skladu s
opc¢im pravilima
ponasanja u poznatim
drustvenim uvjetima.

IzvrSenje jednostavnih
zadataka pod
neposrednim stru¢nim i
stalnim vodstvom

u poznatim uvjetima.

Preuzimanje
odgovornosti za
izvrsenje jednostavnih
zadaca u poznatim
situacijama.
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Razvoj doktoranada u Hrvatskoj:
Predlozeni kurikulum
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Kurikulum: opisuje vjestine, djelotvornost,
stavove i vrijednosti koje studenti mogu
ocekivati da ce steci kroz aktivnosti ucenja.
Kurikulum ukljucuje navodenje zeljenih ishoda
ucenja, opise materijala, te plan slijeda
aktivnosti koje ce biti koristene kako bi
studenti mogli postici zacrtane ishode.

Knowledge

e FACTUAL
e THEORETICAL

T
P e

Responsibility p . gRAg;;::'Xﬁ

\
Autonomy

b
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1. Strucna ucinkovitost
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Struc¢na ucinkovitost istrazivaca doktoranada ima u fokusu njihove istraZivacke vjestine i tehnike te
njihovu sposobnost komuniciranja tih vjestina i tehnika u pisanom i govornom obliku. Vjestine
razvijene na ovom podrucju prenosive su na druga podrucja. Ucinkovite istrazivace odlikuju sljedece
sposobnosti:

1. Sposobnost prepoznavanja i rjeSavanja problema.

2. Originalno, samostalno i kriticko razmisljanje, i sposobnost razvijanja teorijskih pojmova.
3. Kreativan, inovativan i originalan pristup istraZivanju.

4. Poznavanje novijih pomaka na svom podrudju istrazivanja i na srodnim podrucjima.

5

Razumijevanje relevantnih metodologija i tehnika istraZivanja te njihova primjena na svom
podrudju istrazivanja.

o

Sposobnost kriticke analize i vrednovanja svojih rezultata i rezultata drugih.

7. Sposobnost promisljanja o napretku istrazivanja, te da se o tome rade sazetci, pruzaju dokazi, i
sacinjavaju izvjestaji.
Strucna ucinkovitost doktoranada ukljuéuje sljede¢e kompetencije:

e Kreativnost: Domisljatost, razmisljanje izvan uobicajenih granica, te razvijanje novih
spoznaja.

e Rjesavanje problema: Formuliranje i primjena primjerenih rjeSenja za probleme i izazove.

e Intelektualna znatiZelja: Originalno i kriticko razmisljanje, znatizelja i propitkivanje.
Strucna ucinkovitost takoder u sve vecoj mjeri ukljucuje i ove kompetencije:

e Inovativnost: Razvijanje novih ideja, procesa ili proizvoda temeljenih na istraZivanju.

e Poduzetnicke vjestine: Prepoznavanje poduzetnih ideja; motiviranost za razvijanje novih
ideja i kreiranje novih tvrtki.
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e Razumijevanje intelektualnoga vlasniStva i autorskoga prava: Razumijevanje autorskoga
prava, komercijalizacije intelektualnoga vlasnistva i ishoda istrazivanja.

1.1. Kreativnost, rjeSavanje problema i intelektualna znatizelja
Uvod u podvrstu kompetencija

Kljuc uspjeha u istrazivanju je, prije svega, sposobnost postavljanja pravih pitanja. Sposobnosti
interpretiranja podataka, uoc¢avanja novih obrazaca i povezivanja manje ocitih odnosa vjestine su
koje se razvijaju u cilju pruzanja novih i kreativnih odgovora na izazove u istrazivanju.

Doktorande koji nastoje razvijati ovu skupinu vjestina i kompetencija potrebno je podupirati kako bi
mogli razviti sposobnosti postavljanja pitanja, razmisljanja izvan zadanih okvira, promatranja stvari
na drugaciji nacin, te kreiranja Sireg spektra moguénosti i ishoda.

Preporuceni sadriaj

Ne postoji jednostavno definirani ,,sadrZaj” za ovu podvrstu, Sto pokazuju i pristupi drugih
sveucilista. Neka sveuciliSta nude tzv. inspirativna predavanja (Master Classes), gdje poznati
znanstvenici govore o svom pristupu istrazivanju®. Druga su pak sveucilidta fokusirana na potporu
knjizni¢nih sluzbi, softwarea i informacijskih tehnologija.

Pristupi organizaciji radionica namijenjenih poticanju kreativnoga razmisljanja i rjeSavanju problema
ukljucuju uvod u upotrebe tehnika za potporu ovom obliku ucenja, primjerice ideacijskih tehnika
poput tehnike Delphi i intenzivhog mozganja (brain storming), izrada mentalnih mapa (mind
mapping), grupne diskusije, grupne aktivnosti te ciljane vjeZzbe namijenjene razvijanju vjestina
kreativnoga razmisljanja i rjeSavanja problema. Radionice bi trebale poticati doktorande da
preuzimaju ideje za rad na vlastitim istrazivackim konceptima, problemima ili izazovima, te da budu
spremni razradivati neocekivane ili iznenadujuée mogucnosti.

Ishodi ucenja
Nakon pohadanja radionica na temu ove podvrste kompetencija sudionici bi trebali modi:

e Cijeniti da je prvi korak u rjeSavanju nekog problema postavljanje pravog pitanja

e Upotrebljavati raspon tehnika za poticanje kreativnih procesa

e Razumijeti kako stilovi i nacini u¢enja utjecu na kreativne aktivnosti

e Posjedovati tehnike za generiranje ideja i odabir rjeSenja

e  Pristupati resursima za kreativno razmisljanje, rjeSavanje problema i donosenje odluka.

Tipican nacin izvedbe: radionica u trajanju od pola dana do cijelog dana, na temu tehnika rjeSavanja
problema. Visestruke kratke radionice o informacijskoj tehnologiji, stru¢nim resursima i njihovoj
upotrebi.

Korisni resursi
The creative researcher (Vitae)
http://www.bris.ac.uk/researchstaff/yourcareer/vitae-booklets/creative-researcher.pdf

Encouraging creativity in PhD and postdoc researchers: Good Practice Guides to Creativity in STEM
Research

Za doktorande

Doing creative research: a good practice guide for postgraduate researchers in STEM disciplines
https://workspace.imperial.ac.uk/graduateschool/Public/Creative%20Research/PG%20in%20STEM.pdf
Za postdoktorande

4 Vidi: Masterclass Inspiring Research (University College London)
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Doing creative research: a good practice guide for postdocs in STEM disciplines
https://workspace.imperial.ac.uk/graduateschool/Public/Creative%20Research/Postdoc%20in%20STEM.pdf
Za mentore i glavne istraZivace

Encouraging creativity in PhD and postdoc researchers: a guide for supervisors and principal investigators
https://workspace.imperial.ac.uk/graduateschool/Public/Creative%20Research/Supervisors%20and%20P1%20(
2).pdf

Tutorijali za potporu u izradi mentalnih mapa
http://www.thinkbuzan.com/uk/support/tutorials
Kako izraditi mentalnu mapu
http://www.mind-mapping.co.uk/make-mind-map.htm
FreeMind

http://freemind.sourceforge.net/wiki/index.php/Main_Page
Gantt Project
http://www.ganttproject.biz/
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1.2. Inovativnost

Uvod u podvrstu

Doktorska istrazivanja moraju po definiciji biti originalna, te doprinositi postizanju napretka u nekoj
akademskoj temi. Medutim, vecina istraZivaca susrece se u nekom trenutku s problemom kako
postici da njihovo istraZivanje evoluira, odnosno da ne bude naprosto derivativno ili inkrementalno.
Sve se viSe smatra da doktorsko istrazivanje postize dodanu vrijednost ako je ,inovativno” (prije
negoli ,originalno”), i ako potencijalno moze imati utjecaja izvan akademskoga sektora, odnosno
putem transfera tehnologije i potom komercijalizacije u privatnom sektoru. Mnogo toga je napisano
o transferu tehnologije, komercijalizaciji i primjeni rezultata istrazivanja na razli¢itim podrucjima,
ukljucujuéi znanost, inzenjerstvo, poslovno upravljanje, medije i mnoga druga. Ovaj aspekt postaje
sve vaznijim za istrazivace koji nastoje osigurati sredstva, dokazati uéinak istrazivanja, i koristiti se
metrikom u vezi napredovanja u karijeri i vrednovanja projekata.

Preporuceni sadrzaj

Doktorskim istrazivac¢ima koji nastoje razvijati vjeStine i kompetencije u ovoj podvrsti dobro ¢e
posluziti kratka povijest tema kao $to su ekonomski rast nacionalne ekonomije i sve veca vaznost
ekonomije znanja. Potrebno je da doktorandi dobiju informacije o metrikama koje se koriste za
praéenje i definiranje mjerila inovacijskih aktivnosti, te da znaju gdje mogu potraZiti informacije kao
Sto su Innovation Union Scoreboard (indeks Europske Unije), i Global Innovation Index. Doktorandi
bi trebali biti upoznati s koristenjem metrika za postavljanje mjerila i za usporedbe izmedu zemalja
(poput Europe/ Sjedinjenih Drzava/Japana/Kine).

Radionica bi se trebala baviti srediSnjim pojmovima, te ocrtati obuhvat ovoga podrucja. Razlicite
vrste inovativnosti je potrebno definirati (primjerice, tehnoloske i ne-tehnoloske inovacije, inovacije
vezane uz proizvode i usluge, te inovacije vezane uz procese, marketinske inovacije, inkrementalne,
radikalne i disruptivne inovacije). Prirucnik iz Osla moZe posluZziti kao korisna referentna tocka. Ciklus
razvoja proizvoda moze posluziti kao nacin smjestanja razli¢itih vrsta inovativnosti u istrazivacko i
komercijalno okruzenje (istrazivanje i razvoj/ideja/patent/prototip/proizvod/pokretanje tvrtke/rast
tvrtke).

Radionica bi se trebala baviti inovativno$éu u kontekstu javnog istrazivanja, oslanjajuci se na modele
triple helix i otvorene inovacije, te opisujuci glavne stupove inovacijske aktivnosti na sveucilistu —
suradnju, ugovorena istrazivanja, licenciranje tehnologije i spinout tvrtke. Ako sveuciliSte ima
inovacijsku strategiju, i to moze biti predmet razmatranja.

Ishodi ucenja
Nakon pohadanja radionica iz ove podvrste sudionici bi trebali moéi:

e Dobro razumjeti ulogu koju inovativnost ima u razvoju ekonomije znanja, te kako vlade i
javne istrazivacke organizacije mogu podupirati inovativnost;

e imati uvid u globalne inovacijske aktivnosti i pronaci pouzdane i novije metrike inovacijskih
aktivnosti;

e identificirati glavne vrste inovativnosti;
e razumjeti ulogu koju njihovo istrazivanje moze imati u inovacijskom ciklusu.
Tipican nacin izvedbe: jednodnevna radionica
Korisni resursi
The Oslo Manual
http://www.oecd.org/science/inno/2367580.pdf

Innovation Union Scoreboard (1US)
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http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/innovation-scoreboard/index_en.htm
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1.3. Poduzetnistvo

Uvod u podvrstu

Nove tvrtke generiraju zaposlenost, te mogu primijeniti rezultate znanstvenoga istrazivanja u korist
industrije i opéenito javnosti (drustveno-ekonomska korist). SveuciliSne spinout tvrtke i akademsko
poduzetniStvo sve se visSe promoviraju u smislu rezultata istraZivanja i karijernih moguénosti za
istrazivaCe. Medutim, kreiranje i odrzavanje tvrtke temeljene na rezultatima istrazivanja je slozena i
zahtjevna djelatnost. Takoder, akademsko poduzetnistvo ukljucuje razvijanje vjestina koje se obi¢no
ne povezuju s karijerom u istraZivanju, poput privlia¢enja poduzetnickoga (rizicnoga) financiranja i
razumijevanje nacina na koji su tvrtke strukturirane. Akademsko poduzetnistvo ukljucuje i razvoj
proizvoda i razvoj tvrtke. Istrazivaci koji su zainteresirani za prosirenje karijere i na to podrucje Cesto
brinu da nece imati vjestine potrebne za upravljanje tvrtkom ili da ée se pokazati da su akademsko i
poslovno okruzenje neuskladivi.

Preporuceni sadrzaj

Doktorandima istraziva¢ima koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti dobro ¢e
posluziti razumijevanje temeljnih znacajki poduzetnistva i nekih prakti¢nih metoda kojima se
poduzetnici sluze. Doktorandima je potrebno ponuditi pregled sve Sirega obuhvata ovoga podrudja,
ukljuéujuci socijalno poduzetnistvo. Potrebno ih je upoznati s vjesStinama koje su potrebne za
poduzetnistvo, te im pokazati kako se poduzetnistvo uklapa u akademski Zivot.

Takoder, potrebno je pruZiti i pregled glavnih koraka potrebnih za stavljanje nove tehnologije na
trziste, ukljucujuci izlazak na trziste, poslovne modele, financijski plan i procjenu vrijednosti, te izvore
financiranja.

Ako je mogude, trebalo bi i pruziti priliku doktorandima da steknu vjestine ucinkovitoga razvoja ideja
u pravi poslovni projekt kroz rad u malim skupinama, u kojima bi proradivali neku ideju kroz razne
faze razvoja, ukljucujudi pripremanje i prezentiranje poslovne ideje (pitch).

Ishodi ucenja
Nakon pohadanja radionica iz ove podvrste kompetencija sudionici bi trebali moci:

e razumjeti Sto obiljeZava poduzetnika i kako se akademsko poduzetnistvo uklapa u Siri raspon
aktivnosti ukljucujudi stjecanje vjestina i znanja za razvijanje projektnih prijedloga,
upravljanje istrazivackim projektima, te za prepoznavanje i prijavu za razli¢ite izvore
financiranja

e razumjeti faze razvoja projektnih ideja, ukljucujuéi ideje za istrazivacki projekt, te razvijati
dobro organiziran i strukturiran plan istrazivanja

e imati pregled modela razvoja za prakti¢nu uporabu rezultata istrazivanja

e mapirati glavne faze kroz koje je potrebno prodi u svrhu pretvaranja ideje u ostvarivi
poslovni plan, te primijeniti ih na neku originalnu ideju

e cijeniti razlike izmedu rizicnoga financiranja i bankovnoga financiranja
e razvijati i uvjezbavati vjestine prezentiranja
Tipican nacin izvedbe: radionice u trajanju od jednoga do tri dana

U trodnevnim radionicama obi¢no se predvida i vrijeme za diskusiju i prakti¢ne vjezbe. Od polaznika
se ocekuje da se ukljuce s vlastitom poslovnom idejom ili inovacijom. Polaznici rade u timovima s
ciljem da priblize neku ideju trzistu, korak po korak.

Nota bene: Neka sveuciliSta kombiniraju ovakvu radionicu s temama inovacije i prava intelektualnoga
vlasnistva. U tom slucaju, obi¢no se radi o trodnevnoj aktivnosti.
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Korisni resursi

The Third Way: Becoming an Academic Entrepreneur Javier Garcia-Martinez March 20, 2014

Smjernice za pisanje projektnih prijedloga: Peter A. Lawrence: Real Lives and White Lies in the
Funding of Scientific Research. Plos Biology, September 2009, Volume 7, 1-4,
http://www.plosbiology.org/article/fetchObject.action?uri=info%3Adoi%2F10.1371%2Fjournal.pbio.
1000197&representation=PDF

http://sciencecareers.sciencemag.org/career magazine/previous issues/articles/2014 03 20/cared
it.a1400073

Indicators of academic entrepreneurship (PAXIS)

ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/paxis/docs/indicators acad entrepreneurship.pdf

University of Zagreb School of Medicine, Structure, methodology and functioning of scientific work,
Module Research Projects
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1.4. Razumijevanje intelektualnoga vlasnistva i autorskoga prava

Uvod u podvrstu

Vedina je doktoranada svjesna da njihovo istrazivanje mora biti “originalno” te da u svojim pisanim
radovima i u nastavi moraju izbjegavati plagijat. Medutim, poveznica izmedu originalnosti i prava
intelektualnoga vlasniStva znatno je slabije shvacena,te mnogi doktorandi nisu svjesni da plagijat
predstavlja povredu zakonskih autorskih prava.

Takoder, sve se vise poti¢e doktorande da svoje istrazivanje patentiraju. To moze dovesti do
napetosti izmedu akademskog objavljivanja i , preranog otkrivanja“ patentne prijave. Doktorandi su
takoder Cesto neinformirani o procesima patentiranja te o popratnim troskovima i o ulozi patenta u
procesu komercijalizacije rezultata istrazivanja.

Razumijevanje intelektualnoga vlasnistva i njegova upotreba u radnom okruzenju i na sveuciliStima
trebala bi ukljucivati znanja o tome kako zastititi i koristiti vlastita prava i kako postivati prava drugih.

Preporuceni sadrzaj

Doktorandima istraziva¢ima koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti dobro ¢e
posluziti uvod u intelektualno vlasnistvo koji se bavi razli¢itim oblicima intelektualnoga vlasnistva
ukljuéujuci industrijsko vlasnistvo (patenti, industrijski dizajn, trgovacki znakovi, itd.), te
neindustrijsko vlasnistvo (autorska prava). Takoder bi trebali dobro znati Sto Stiti svaki oblik
intelektualnoga vlasnistva, kakva su pridruzena prava te kako se mogu postiéi. Od najvece je vaznosti
da doktorandi jasno shvate da njihove ideje imaju potencijalnu vrijednost, te da ih je mogude zastititi
i monopolizirati za Zeljenu drustveno-ekonomsku svrhu. Takoder bi trebalo ukljuditi i diskutirati na
radionici postojanje jasne paralele izmedu procesa akademskog objavljivanja stru¢no recenziranog
¢lanka i procesa dobivanja patenta kroz postupak potpunog ispitivanja patenta.

Ishodi ucenja
Ishodi u€enja za ovu podvrstu ukljucuju:
e Razumijevanje Sto intelektualno vlasnistva jest i zasto je vazno.

e Jasno definiranje razli¢itih kategorija intelektualnoga vlasnistva, ukljuc¢ujuéi patente i
autorska prava, te njihovu relevantnost s obzirom na sveuciliSno istraZivanje i poslovanje.

e Razumijevanje nacina na koji se dobiva patent, i jasne paralele s procesom strucne recenzije
akademskog clanka.

e Potpunije razumijevanje autorskoga prava u okviru konteksta javnoga istrazivanja i visokoga
obrazovanja, s posebnim osvrtom na digitalne materijale.

o Kako izbjeci plagijat i povredu prava intelektualnoga vlasnistva, $to je ,,razumna uporaba“
(fair use) i istrazivacka iznimka (research exemption), te $to se moze dogoditi ako su autorska
prava ili industrijska prava ignorirana (povreda prava).

e Implikacije ugovornih termina u istraZivackim suradnjama sa sponzorom iz privatnoga
sektora, osobito u odnosu na prava objavljivanja i provodenja daljnjih istrazivanja u vezi
rezultata odredenog istrazivackog projekta.

Gdje je prikladno, ishodi u¢enja mogu takoder ukljucivati

e Poznavanje sveucilisne ili fakultetske politike intelektualnoga vlasnistva, te nacionalno
zakonodavstvo koje se tice intelektualnoga vlasnistva.

Tipican nacin izvedbe: Jednodnevna radionica
Korisni resursi

EPO teaching kits
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http://www.epo.org/learning-events/materials/kit.html
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2. Vjestine upravljanja sobom
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Osobna ucinkovitost doktoranada ovisi o njihovim vjestinama upravljanja sobom. Ucinkoviti istrazivaci
mogu:

pokazati volju i sposobnost ucenja i usvajanja znanja.
pokazati fleksibilnost i otvorenost u razmisljanju.
pokazati samosvijest i sposobnost prepoznavanja vlastitih potreba u obuci.

1

2

3

4. pokazati samodisciplinu, motivaciju i temeljitost.

5. prepoznati granice i oslanjati se na izvore potpore gdje je to prikladno.
6

pokazati inicijativu, samostalno raditi i oslanjati se na sebe.

Struéna ucinkovitost doktoranada ukljucuje sljedece kompetencije:

e Upravljanje projektima: ucinkovito planiranje i upravljanje projektima, te izvrSavanje
projekata u roku

e Upravljanje vremenom: ucinkovito upravljanje vlastitim vremenom
e (Odgovornost: samostalan rad, te preuzimanje odgovornosti za djelovanje

e Fleksibilnost: brz odgovor na promjene i laka prilagodba novim situacijama

® Proaktivnost: Pokazivanje inicijative, te aktivna potraga za informacijama i analiza informacija
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2.1. Upravljanje sobom

Uvod u podvrstu

Upravljanje sobom moZemo definirati kao skup metoda, vjestina i strategija za ucinkovito
usmjeravanje djelatnosti osobe prema njenim ciljevima. Preuzimanje odgovornosti za dobro
upravljanje sobom pomaze doktorandima u odnoSenju spram radnog opterecenja i pritiska koje nosi
istrazivacki projekt. Takoder im pomaze da preuzmu viSe odgovornosti za grupne istrazivacke
aktivnosti, s boljim rezultatima.

Mnoga sveuciliSta ukljucuju radionice o upravljanju vr.emenom i upravljanju projektima unutar
radionica o upravljanju sobom.

Sadriaj

Doktorandima istrazivac¢ima koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti
kompetencija dobro ée posluziti pregled ovog podrucja te potpora u prepoznavanju aspekata za
poboljsanje osobnih sustava upravljanja sobom, a napose specifi¢nih, odmah uporabivih strategija.
Potrebno je obraditi tri glavna podrucja: djelotvornost, ucinkovitost i ravnotezu, te uz to obratiti
pozornost na oklijevanje, perfekcionizam te druge tipicne probleme. Potrebno je takoder naglasiti
veze izmedu ovih podrucja i nekih drugih podrucja (primjerice, upravljanja vr.emenom i upravljanja
projektima).

Obuka bi trebala omoguditi polaznicima da preispitaju svoj pristup upravljanju sobom, uce o
uzrocima neucinkovitosti, te porade na razvijanju ucinkovitijeg pristupa. Takoder, polaznici bi
takoder trebali analizirati ¢imbenike koji ograni¢avaju njihovo razumijevanje izostanka Zeljenog
ucinka njihovih namjera i djela.

Ishodi ucenja
Sudionici bi trebali

e nauciti kako razvijati i usvajati navike upravljanja sobom kako bi bili uspjesni na svome
doktorskom studiju, kao $to su postavljanje realisti¢nih ciljeva, upravljanje vlastitim
vremenom, te upravljanje resursima, prioritetima, ocekivanjima i ishodima vezanima uz
projekt

e zavrsiti radionicu s ve¢om osobnom odlu¢noséu
Tipican nacin izvedbe: poludnevna ili jednodnevna radionica
Vidi gornju biljeSku uz upravljanje projektima i upravljanje vremenom.
Korisni resursi:
The balanced researcher (Vitae)

http://www.bris.ac.uk/researchstaff/yourcareer/vitae-booklets/balanced-researcher.pdf
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2.2, Upravljanje projektima

Uvod u podvrstu

Vjestina upravljanja projektima je jezgrena vjestina za istrazivace, i u sve veéoj mjeri postaje
karijernim putem za istraZivace i u industriji i na sveucilistu. Primjena metoda upravljanja projektima
poput analize dionika, strukturne ras¢lamba posla, odredivanje kriticnoga puta, te upravljanje
rizicima, moZe omoguciti da projekt postigne najbolje moguce rezultate, uz istodobno reduciranje
stresa. Primjena ovih alata u istrazivackom okruzenju stvara dodatne izazove buduci da narav zadaca
koje je potrebno poduzeti nije moguce precizno odrediti, Sto znaci da je tesko planirati sa sigurnoscu.
Tu neizvjesnost je potrebno ukljuciti u ocjenu projekta i integrirati je u cjeloviti plan. Primjena ovih
alata u poslovnom okruZenju je izrazito prenosiva vjestina, utoliko Sto tvrtke nastoje dobiti
maksimalne ucinke od istrazivackog rada.

Preporuceni sadrzaj

Doktorandi istrazivaci koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti imat ¢e koristi od
upoznavanja sa sljedeéim temama:

Uvod u upravljanje projektima
Upravljanje vremenom, troSkovima, temama i kvalitetom
Upravljanje projektima u istrazivackom okruzenju
Pokretanje doktorskoga istraZivackog projekta i upravljanje njime
Ciljevi, problemi i pitanja istrazivanja
Standardne aktivnosti i glavne faze
Doktorsko istraZivanje u kontekstu projekta
Kreiranje Ganttovog dijagrama
Upravljanje rizicima
Pracenje projekta
Pisanje izvjestaja
Kreiranje popisa za provjeru
Transfer vjestina upravljanja projektima — upravljanje projektima izvan sveuciliSta
Upravljanje projektima u privatnom sektoru
KoriStenje softwarea za upravljanje projektima
Razvijanje i koriStenje alata za upravljanje projektima
Ishodi ucenja

Rezultati pohadanja ove radionice za sudionike trebali bi biti njihovo uvjerenje da mogu planirati i
upravljati istrazivackim projektima uz postizanje najboljeg koristenja resursa i minimiziranje rizika i
upravljanje rizicima; poznavanje glavnih faza planiranja istrazivackoga projekta i popratnih
aktivnosti; sposobnost kreiranja i aZuriranja Ganttovih grafikona i razumijevanje nacina na koji im
suvremeni software moze pomodi u upravljanju projektom; prepoznavanje znacajnih razlika izmedu
upravljanja projektima u javhom i privatnom sektoru; kreiranje popisa za provjeru i skupa alata koje
¢e modi nastaviti koristiti u svojim buducim sveuciliSnim karijerama.

Tipican nacin izvedbe: Jednodnevna radionica

Korisni resursi
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Project Management for Scientists — Science Careers

Dostupno za preuzimanje:
http://sciencecareers.sciencemag.org/career _magazine/previous issues/articles/2002 07 12/noDO

1.11589789757837229753

Project Management in the Research Environment

Dostupno za preuzimanje: http://www.bestthinking.com/articles/science/applied science/project-
management-in-the-research-environment

Training Videos and Webinars
Project Management — getting to grips with managing research projects

Govornik: Robin Henderson, Transferable Skills, 10. svibanj, 2011. (Trajanje od priblizno sat vremena;
izrazito se preporucuje.)

http://bitesizebio.com/webinars/project-management-getting-to-grips-with-managing-research-

projects/
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2.3. Upravljanje vremenom

Uvod u podvrstu

Istrazivaci se Cesto nadu u brizi oko koli¢ine vremena koja im je potrebna za izvrSavanje zadada i
postivanje rokova. Upinju se u ravnoteZu dovesti razliCite potrebe koje traZe svoje vrijeme, kao Sto su
studiranje, slobodno vrijeme, zaradivanje novca i potraga za poslom. To moZe dovesti do
nagomilavanja stresa. Za istrazivace pronalaZenje prave ravnoteze izmedu razliCitih aspekata njihovih
Zivota kako bi bili sretni i relaksirani zna biti jednom od najtezih zadaca.

Vaino je razvijati uCinkovite strategije i vjestine upravljanja vremenom tijekom istrazivackog projekta
ali i u mnogim drugim aspektima Zivota, ukljucujuci potragu za poslom, spremanje za ispite, ili rad na
poslu s dijelom radnog vremena. Vjestine upravljanja vremenom moguce je unaprijediti kroz bolje
poznavanje i teorijskih i prakti¢nih pristupa nizu pitanja koja se ti¢u upravljanja vremenom. To
ukljucuje poznavanje nacina kako prepoznati probleme, odredivanje prioriteta kratkorocnih i
dugorocnih zadaca, te balansiranje razli¢itih aspekata Zivota upotrebom pristupa koji najvise
odgovaraju pojedinoj osobi.

Nakon $to je odredio nacine na koje moZe unaprijediti upravljanje svojim vremenom, istraziva¢ moze
zapoceti s prilagodbom svojih navika i obrazaca ponasanja kako bi smanjio stres vezan uz vrijeme.

Preporuceni sadrzaj

Doktorandi istraZivaci koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti imat ¢e koristi od
razmatranja vjestina koje su vezane uz planiranje i odredivanje prioriteta, ucinkovitu komunikaciju
ukljuéujuci donosenje odluka, delegiranje zadada, oklijevanje, upravljanje informacijama i nacine
kako se najucinkovitije nositi s prekidima u radu.

Sadrzaj bi trebao pokrivati kako postaviti i preispitivati svoj pristup upravljanju vlastitim vremenom i
kakav to uc¢inak ima na rad drugih osoba. Sadrzaj bi trebao pruZiti i uvod u niz razli¢itih alata i tehnika
kako bi se sudionicima pomoglo da izaberu one koji su najprikladniji njihovim potrebama i
potrebama onih za koje su odgovorni.

Ishodi ucenja
Rezultat pohadanja radionica na temu ove podvrste trebao bi biti da sudionici:
e mogu identificirati probleme koji ih sprecavaju da svojim vremenom ucinkovito upravljaju
e mogu identificirati podrucja koja zZele mijenjati
e razumiju kako se koristiti razli¢itim alatima za upravljanje vr.emenom
e pocnu identificirati prikladne alate potrebne za Zeljene promjene

Tipican nacin izvedbe: Poludnevna ili jednodnevna radionica (Cesto organizirana kao dio Sire
radionice o upravljanju sobom).

Korisni resursi:
Online upitnik o upravljanju vremenom SveuciliSta Kent

http://www.kent.ac.uk/careers/sk/time.htm
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3. Vjestine predvodnistva
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Vjestine predvodnistva kod doktoranada u velikoj mjeri ovise o razvoju pripadnih kompetencija na
podrucju ucinkovite komunikacije, timskog rada, upravljanja ljudima, predvodnisStva i sposobnosti
utjecanja na druge. Ucinkovito predvodnistvo se posebno ocituje sposobnoséu

1 ucinkovitog i samopouzdanog prenosenja informacija razli¢itim publikama

2 konstruktivnog rada s kolegama, te prihvacanja njihova doprinosa

3 aktivnog gradenja odnosa s drugima, te upravljanja na konstruktivan nacin i uz postivanje drugih
4 utjecanja na druge osobe, usmjeravanja i poticanja njihova doprinosa

Struéna ucinkovitost doktoranada ukljucuje sljede¢e kompetencije

Vjestine komunikacije - sposobnost

1. pisanja na jasan nacin stilom primjerenim svrsi (izvjestaji o napretku, objavljeni tekstovi, disertacija)

2. gradenja koherentnih teza i jasne artikulacije ideja za raznoliku publiku, formalno ili neformalno,
upotrebljavajudi razli¢ite tehnike

3. konstruktivne prezentacije ishoda istraZivanje na seminarima i usmenim ispitima
4. doprinoSenja promicanju razumijevanja svoga podrucja istraZivanja u javnosti

5. pruzanja ucinkovite potpore drugim osobama u procesu ucenja, prilikom bavljenja nastavnim,
mentorskim ili demonstratorskim aktivnostima

UmreZavanje i timski rad -- sposobnost

1. razvijanja i odrzavanja suradnickih mreza i radnih odnosa s mentorima i kolegama, unutar institucije
i uSiroj zajednici istrazivaca

2. razumijevanja vlastitoga ponasanja i ucinka na druge osobe prilikom rada u formalnim i

neformalnim timovima i doprino$enja njihovom uspjehu

3. slusanja, davanja i primanja povratne informacije, te otvorenosti prema doprinosima drugih osoba
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3.1. Ucinkovita komunikacija

Uvod u podvrstu

Istrazivaci moraju imati sposobnost objasnjavanja svoga rada i njegovih implikacija na jasan nacin i
specijalistickoj i nespecijalistickoj publici, koristedi i pisane i govorne metode. Istrazivacki projekti koji
se financiraju sredstvima Europske unije sve viSe zahtijevaju komponentnu formalne komunikacije u
cilju pokazivanja nacina na koji pojedino istrazivanje doprinosi europskoj , Inovacijskoj uniji“ i
opravdava javne troskove, pruzajudi opipljive dokaze da ta istrazivacka suradnja stvara dodanu
vrijednost. Mogude je nauciti razliCite pristupe i strategije te ih koristiti u cilju Sto ucinkovitijeg
priop¢avanja rezultata istrazivanja razlic¢itim publikama.

Preporuceni sadriaj

Doktorandi istrazivaci koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti imat ¢e koristi od
poznavanja

e glavnih aspekata komunikacijske strategije

e postavljanja ciljeva koji su orijentirani prema publici, u¢inkovitog planiranja i pripreme,
strukturiranja prezentacije i odnoSenja prema publici pripreme

e osmisljavanja i izvedbe prezentacije na nacin koji je publici jasan, zanimljiv i pamtljiv
e razvijanja popisa za provjeru za komunikacijsku strategiju

Sudionicima je potrebnu pruZiti priliku da ono Sto nauce oprobaju u praksi, tako da svaki sudionik
napravi kratku prezentaciju te o njoj dobije povratnu informaciju.

Ishodi ucenja
Rezultati pohadanja radionice za sudionike ukljucuju

e razumijevanje Sto komunikacijska strategija jest, te razumijevanje njenih glavnih dijelova i
razvijanja ucinkovite strategije za komuniciranje s razlicitim ciljanim publikama

e razvijanje znanja i prakti¢nih vjeStina vezanih uz pripremu i strukturiranje pisanih i usmenih
prezentacija

e rast samopouzdanja u odnosu na upravljanje prezentacijama i njihovu izvedbu u cilju
postizanja Zeljenih rezultata i ucinaka

e usvajanje alata za unapredenje upravljanja viastitim komunikacijskim aktivnostima u
buduénosti.

Tipican nacin izvedbe: Poludnevna radionica
Korisni resursi

Clanak: Graduate Education Should Include Training in Science Communication

http://www.cmu.edu/student-org/pcr/media-files/pcr-sessions/pcr-article-for-nsf.pdf

European Commission Guide to successful communications
http://ec.europa.eu/research/science-society/science-communication/index en.htm

i
Communicating EU Research & Innovation. A guide for project participants

http://ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/communicating-research en.pdf

(ukljucuje primjere popisa za provjeru za dobru praksu)
The engaging researcher: inspiring people to engage with your research
http://www.bris.ac.uk/researchstaff/yourcareer/vitae-booklets/engaging-researcher.pdf
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3.2. Timski rad

Uvod u podvrstu

U mnogim disciplinama istraZivanje sve vise postaje suradnickom aktivno$éu. Medutim, za mnoge
doktorande doktorsko istrazivanje ¢esto je samotna aktivnost koja ne pruza puno prilika za razvijanje
vjestina timskoga rada. Razumijevanje nacela ucinkovitog timskog rada i nalaZzenje resursa koji
doktorandima mogu pomodi u razvijanju boljeg razumijevanje jedinstvenih prednosti kojima mogu
doprinositi bilo kojem timu osnazit ¢e njihovo istrazivanje a i pomoci im pri prijelazu u tvrtku u kojoj
se ocekuje timski rad.

Preporuceni sadriaj

O ovoj temi moguce je organizirati vrlo razlicite radionice, ovisno o resursima dostupnima njihovim
organizatorima. Sveucilista sve vise ulaZzu sredstva u online psihometrijsko testiranje (testiranje
timskih uloga) kako bi sudionicima omogudilo da radionicu pohadaju s izradenim profilom. Ovakav
pristup nije dostupan na svim sveuciliStima. Takoder, interpretiranje takvih rezultata ¢esto zahtijeva
obucavatelja specijalista.

Medutim, doktorandi istrazivaci koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti imat c¢e
koristi od temeljnog razumijevanja sljedecih tema:

e Razli¢ite uloge koje ¢ine uravnotezen, ucinkovit tim temeljen na teorijskim okvirima poput
instrumenta MBTI (Belbin and Myers Briggs Type Indicator)

e Kako konstruktivno raditi s raznolikom preferencijama i stilovima unutar tima, ukljucujuci
divergentno i konvergentno razmisljanje, upravljanje konfliktima, te kulturne norme

o Uloge koje doktorandi preferiraju, ili koje preuzimaju po automatizmu kada su u situaciji
timskog rada

MoZe biti korisno da radionica ukljucuje timske vjezbe u cilju ilustriranja ponasanja karakteristicnog
za timski rad (primjerice, izrada tornja od Spageta).

Ishodi ucenja
Rezultati pohadanja radionice za sudionike ukljucuju

e poboljSano razumijevanje vlastitog ponasanja i preferencija u pogledu timskog rada, kao i
ponasanja i preferencija drugih.

e razumijevanje ucinka vlastitog ponasanja na druge u situacijama kada doktorandi sudjeluju u
radu formalnih i neformalnih timova, i doprinose njihovom uspjehu

e unapredenje sposobnosti slusanja, te pruzanja i primanja povratnih informacija, kao i
otvorenosti prema doprinosima drugih osoba

Tipican nacin izvedbe: Jednodnevna radionica. Medutim, vidi i gornju biljeSku uz preporuceni sadrzaj
u vezi ogranicenja.

Korisni resursi
Belbin Team Roles

http://www.belbin.com/

Myers Briggs Type Indicator

http://www.myersbriggs.org/my-mbti-personality-type/mbti-basics/

Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument (TKI)
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http://www.kilmanndiagnostics.com/overview-thomas-kilmann-conflict-mode-instrument-tki

Tehnika tornja od Spageta: vise resursa, ali vidi:
https://www.abdn.ac.uk/rowett/documents/Spaghetti_towers_Nov12.pdf
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3.3. Upravljanje ljudima

Uvod u podvrstu

Osobe koje imaju odgovornost za osobne i timske rezultate ¢esto se moraju nositi s problematic¢nim
pojedincima kao i sa sukobima. Takav moZe biti i odnos s mentorom. Istrazivaci ¢esto nisu u stanju
iznadi nacine kako pristupati teSko¢ama u odnosu s mentorom. Takve teskoce sprecavaju studente
da postavljaju pitanja, preispituju ocekivanja i grade stru¢an odnos s mentorom zasnovan na
postovanju, kakav mozZe koristiti objema stranama.

U pocetnim fazama karijere istrazivaci mogu profitirati od razvijanja nacina za odnosenje spram
ovakvog problema, te od usvajanja strategija i alata za pripremanje za svakodnevne interakcije i
povremene konfrontacije. Strategije, alati i tehnike mogu uciniti mentorstvo ucinkovitijim a takoder i
ugodnijim.

Preporuceni sadrzaj

Doktorandi istrazivaci koji nastoje razvijati vjestine i kompetencije u ovoj podvrsti imat ¢e koristi od
razumijevanja sljedecih tema:

e Kako se profesionalno ponijeti u susretu s problemati¢nim ponasanjem
e Teorija i nacela transakcijske analize
e Kako pruzatii primati povratnu informaciju od kolega, ukljucujuci i mentora
e Kako preispitati nerealisticna oCekivanja prema sebi ili mentoru
e Tehnike upravljanja sukobima
e Kako voditi teSke razgovore s kolegama/musterijama i zaposlenicima
e Skup resursa i alata za donosenje odluka
Ishodi ucenja
Kao rezultat pohadanja radionice sudionici bi morali
e modi davati i primati konstruktivnu kritiku
e proizvoditi individualna i zajednicka rjeSenja za problemska podrucja na jasan i hitar nacin

e usvajati vjestine koje ¢e im omoguditi da bolje iskoriste odnos s mentorom, te tako
unaprijede samopouzdanje i vlastite razine postignuca.

Tipican nacin izvedbe: Jednodnevna radionica (Opaska: mnoga sveucilista uklju€uju ovaj tip obuke u
vremenski dulju radionicu o U¢inkovitom upravljanju sobom)

Korisni resursi
Working with your supervisor (University of Reading UK)

http://www.reading.ac.uk/web/FILES/sta/A5 Postgraduates 3 Working with_your_supervisor.p
df

The Graduate School guide to You and your supervisor (University of Reading UK)

http://www.reading.ac.uk/web/FILES/graduateschool/GSG YouAndYourSupervisor.pdf

Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument (TKI)

http://www.kilmanndiagnostics.com/overview-thomas-kilmann-conflict-mode-instrument-tki
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3.4. Predvodnistvo i utjecajnost

Uvod u podvrstu

Sposobnost suradivanja s drugim osobama moZe poboljsati rezultate, povecati ucinkovitost te
stvoriti bolje radno okruzenje. Predvodnicka istraZivanja odvijaju se u timovima, pa sposobnost
ucinkovitog rada u timu sve visSe postaje klju¢nom za akademski uspjeh. Ucinkovit timski rad
zahtijeva kvalitetno predvodnistvo, te potporu predvodnistvu kroz ,praéenje i suradnju.” Dobar
predvodnik zna kako izbjeéi demotiviranost, nedovoljnu obucenost kod osoblja, slabe rezultate i
sukobe. Pojedinac moZze pruziti potporu predvodnistvu kroz svoje vjestine komunikacije, timskog
rada i umreZavanja.

Neki ¢e doktorandi pred kraj svog istrazivanja poceti voditi timove unutar fakulteta ili pak zapoceti

potragu za zaposlenjem, pri cemu ¢e Cesto kriteriji za takvo novo mjesto biti motiviranje, inspiriranje

i preuzimanje odgovornosti za tim. Onima koji ne preuzimaju direktno predvodnicku
ulogu,razumijevanje predvodnickih uloga koje preuzimaju druge osobe moze pomoci da se bolje
uklope u timove i da bolje suraduju s voditeljima timova.

Cilj ove radionice prufiti je pregled razli¢itih kompetencija predvodnistva, te kakav uc¢inak one mogu

imati na osobnu djelotvornost i djelotvornost drugih osoba.

Preporuceni sadrzaj

Doktorandi istrazZivaci koji nastoje razvijati vjeStine i kompetencije iz ove podvrste imat ¢e koristi od

razumijevanja sljedecih tema:

e Sto je predvodnistvo, te kako doktorandi mogu uciniti prve korake tako da sobom upravljaju

na autentic¢an nacin;

e karakteristike predvodnistva, te kako predvodnici mogu nadahnuti, motivirati i razvijati sebe

i osobe u svojoj okolini;
e predvodnicka vizija te kako je priopditi drugima;
e kako stvoriti, motivirati i usmjeravati tim;
e kako izbalansirati potrebe tima i upravljati projektom.
Ishodi ucenja
Nakon pohadanja radionice polaznici bi trebali
e razumjeti znacajke predvodnistva i razumjeti Sto predvodnici Cine
e razumjeti kako mogu nadahnuti, motivirati i razvijati sebe i osobe u njihovoj okolini.

Tipican nacin izvedbe: Jednodnevna radionica. Za primjere duljih radionica (dva do tri dana) vidi
odjeljak o korisnim resursima u nastavku.

Korisni resursi
The Leading Researcher (Vitae)

http://www.bris.ac.uk/researchstaff/yourcareer/vitae-booklets/leading-researcher.pdf

Primjeri duljih radionica (2-3 dana)
Leadership in Action (3 dana, University College London UK)
http://www.ucl.ac.uk/hr/od/pdp/sdlia/

Leadership skills for postdocs (2 dana, University Ziirich)
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4. VjeStine gradenja karijere
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Razvoj vjestina u gradenju karijere doktoranada ovisi o njihovoj sposobnosti da:
1. razumiju potrebu za stalnim stru¢nim usavrsavanjem, i pokazu ustrajnost u tom pogledu

2. preuzmu odgovornost za napredovanje u karijeri, upravljaju svojom karijerom, postavljaju
realisticne i ostvarive ciljeve u karijeri, te identificiraju i razvijaju nacine poboljSanja svoje
zaposljivosti

3. pokazu poznavanje prenosivosti istrazivackih vjestina na druga podrucja rada te u niz karijernih
mogucnosti unutar i izvan sveucilista

4. predstave vlastite vjestine, osobne karakteristike i iskustva u ucinkovitim Zivotopisima, prijavama
na natjecaje i intervjuima.

Vjestine gradenja karijere za doktorande ukljucuje sljedec¢e kompetencije

e Upravljanje karijerom: preuzimanje aktivne brige za stru¢no usavrsavanje i upravljanje
njime.

e Prepoznavanje karijernih mogucnosti: aktivno prepoznavanje raspona mogucnosti
zaposlenja u nizu razlicitih sektora.

o UmreZavanje: razvijanje, odrzavanje i koristenje mreza i suradniji.

e Vjestine intervjuiranja: predstavljanje vlastitoga znanja, kompetencija i iskustava kroz
ucinkovite Zivotopise, prijave na natjecaje i intervjue.

e Poslovna osvijestenost: razumijevanje funkcioniranja organizacija, institucija i tvrtki.
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4.1. Upravljanje karijerom

Preuzimanje odgovornosti za vlastiti struc¢ni razvoj i aktivno upravljanje njime.

Uvod u podvrstu

Doktorandi moraju imati sposobnost upravljanja svojom karijerom. To uklju€uje razvijanje znanja i
vjestina potrebnih za preuzimanje odgovornosti za napredovanje u karijeri i upravljanje tim
napredovanjem. IstraZivanje moguénosti za razlicite karijere ovisi o razumijevanju toga kako
identificirati idealni posao i mogucnosti za karijeru unutar i izvan visokoga obrazovanja, o stvaranju
jasne slike o klju¢nim ¢imbenicima koji se odnose na karijerne i osobne okolnosti, te o sposobnosti
postavljanja realisticnih i ostvarivih karijernih ciljeva.

Preporuceni sadrzaj

Radionica bi trebala ukljucivati promisljanje o trenutnom stanju karijere; stvaranju idealnog posla;
zadovoljstvu poslom i motivacijom u karijeri; identificiranjem osobnih prednosti i prenosivih vjestina;
identificiranjem mogucih razlicitih puteva u karijeri te uéinkovitim napredovanjem u karijeri. Takoder
je korisno kada aktivnosti na radionici mogu kulminirati time da polaznici upregnu svoje spoznaje u
pocetak kreiranja realisticnog osobnog plana za karijeru, te da po¢nu razmisljati o sljedeéim
koracima.

Ishodi ucenja

Pohadanje radionice trebalo bi omoguciti polaznicima da

e s odmakom promisle o svojoj karijeri do toga trenutka

e razumiju i odvagnu klju¢ne unutarnje i vanjske ¢cimbenike u donosenju odluka vezanih uz
karijeru

e pocnu definirati klju¢ne aspekte svoga idealnog posla

e razumiju i analiziraju prenosive vjestine koje se razvijaju u istrazivanju

e steknu jasniju ideju o moguéim razli¢itim karijernim putevima

e steknu znanja o dostupnim resursima koji im mogu koristiti u budu¢em upravljanju karijerom

e pocnu razvijati osobne karijerne ciljeve

Tipican nacin izvedbe: Poludnevna ili jednodnevna radionica

Korisni resursi

The career-wise researcher: develop your career management skills and get the right job for you
(Vitae May 2013)

http://www.bris.ac.uk/researchstaff/yourcareer/vitae-booklets/careerwise-researcher.pdf
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4.2, Prepoznavanje mogucnosti u karijeri

Aktivno prepoznavanje raspona mogucnosti zaposlenja u nizu razli¢itih sektora.
Uvod u podvrstu

Kako se doktorandi priblizavaju kraju svojih istraZivanja moraju se suociti s potrebom donosenja
odluka o karijeri. Takve odluke mogu znaciti ostanak u sektoru visokoga obrazovanja, potragu za
karijerom u istrazivanju u privatnom sektoru, ili prelazak na sasvim razli¢it posao. Vazno je u ovom
pogledu rano se pokrenuti i istraziti sve opcije. Pri tome se doktorandi mogu posluziti tehnikama
upravljanja karijerom ili pak umrezavanjem. Ovdje je vazno razumjeti kako ciljano trziste rada
obavlja zaposljavanje, odnosno razumjeti procese koje poslodavci sve vise koriste za odabir i
zaposljavanje kadrova.

Preporuceni sadrzaj
e Razumijevanje procesa koje poslodavci sve vise koriste za odabir i zaposljavanje kadrova
e Ucinkovite tehnike potrage za poslom, kako za akademske tako i za neakademske natjecaje
e Koristenje mreza i netradicionalnog zaposljavanja

Ishodi ucenja

Pohadanje radionice trebalo bi omoguciti polaznicima da

e razviju svijest o razli¢itim tehnikama potrage za poslom, ukljucujuci kako koristiti prakti¢ne
tehnike umrezavanja

e steknu razumijevanje i pozitivnih i negativnih aspekata razli¢itih pristupa
e razviju znanja i vjeStine potrebne za ucinkovitu potragu za poslom;
te ako je moguce

e prouce stvarne primjere istrazivaca i metoda kojima su se oni koristili kako bi nasli posao
izvan visokoga obrazovanja.

Tipican nacin izvedbe: Poludnevna ili jednodnevna radionica. Opaska: mnoga sveuciliSta ukljucuju
ovaj tip obuke u obuku u radionice o vjestinama upravljanja karijerom, pisanja Zivotopisa i
intervjuiranja.

Korisni resursi
University of London Guide to Job Hunting

http://www.careers.lon.ac.uk/files/pdf/CEP JobHunting.pdf

Networking and Information Interviews (University of Oxford UK)

http://www.careers.ox.ac.uk/wp-content/uploads/2013/10/NETWORKING-and-
INFORMATION_INTERVIEWS-2013.pdf
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4.3. Razvijanje profesionalne mreze i vjestine umrezavanja

Razvijanje, odrZavanje i koristenje mreZa i suradnje
Uvod u podvrstu

Razvijanje vlastitih mreza bitan je dio doktorskog studija. Nauciti kako se umrezavati klju¢na je
vjestina, kako za napredovanje u karijeri, odnosno za prikupljanje informacija o karijerama i
nalazenje posla, tako i za poboljSavanje razumijevanja nacina na koji funkcionira neko podrucje i ljudi
koji na njemu rade. Za neke doktorande rijec je o jednostavnoj, jasnoj i ugodnoj aktivnosti. Za druge,
rijeC je o aktivnosti s vrlo negativnim konotacijama. Medutim, svi mi, kako bi bili uspjesni, moramo
poduzimati takve aktivnosti barem povremeno. Ova radionica analizira pristupe umrezavanju kao
pozitivnoj aktivnosti, te se bavi pitanjem kako se umrezavati Sto ucinkovitije, prirodnije i sa sSto vise
samopouzdanja.

Preporuceni sadrzaj
e Vazinost umrezavanja i strategija za razvijanje mreza
e Razvijanje osobnih, strucnih i virtualnih mreza
e Kako uspostavljati kontakte, kako pristupati ljudima, Sto kazati — prakti¢ne tehnike i pristupi
e Kako odrzavati kontakte
e Savjeti za srameiljive u umrezavanju.
Ishodi ucenja
Pohadanje radionice trebalo bi omoguciti polaznicima da
e nauce Sto umrezavanje jest i zasto je vazno
e usvoje prakti¢ne savjete i vjestine za ucinkovito razvijanje vlastitih mreza i upravljanje njima
e steknu sposobnost promisljanja i razvijanja osobnih ciljeva u umrezavanju te akcijskog plana
Tipican nacin izvedbe: Poludnevna ili jednodnevna radionica
Korisni resursi

Confident Networking (UmreZavanje sa samopouzdanjem) — prezentacije dr. Sare Shinton, koja
znanstvenicima, akademskim istrazivacima, doktorandima i akademskom osoblju pruza savjete,
informacije i obuku iz struénog usavrsavanja u pogledu pitanja karijere

http://www.slideshare.net/sarashinton/confident-networking-10365094
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4.4. Vjestine intervjuiranja

Prezentiranje znanja, kompetencija i iskustava u ucinkovitim Zivotopisima, prijavama na natjecaje, te
razgovorima za posao.

Uvod u podvrstu

Procesi zaposljavanja mogu imati niz razlicitih oblika, i ukljucivati raznovrsne zadace poput
uredivanja poStanskog pretinca (in-tray exercises), testova sposobnosti te grupnih vjezbi, kao i
tradicionalnih intervjua u obliku pitanja i odgovora. Medutim, tradicionalan intervju je pristup koji je
joS uvijek u Sirokoj upotrebi; taj pristup moze biti vrlo stresan za doktoranda kojemu je proces
zaposljavanja novina. Kako bi doktorand dobro funkcionirao na intervjuima potrebno je donekle
razumjeti Sto takav proces ukljucuje, primjerice kakva bi pitanja mogla biti postavljena, sto bi
regruteri Zeljeli znati, te kako najbolje prezentirati informacije. Ova tema ima svrhu pomodi
doktorandima da bolje razumiju nacin funkcioniranja akademskih i ne-akademskih intervjua, te da
razviju razumijevanje razlicitih nacina kako kandidati mogu ostaviti pozitivan dojam na regrutera.

Preporuceni sadrzaj

e Razumijevanje procesa intervjuiranja

e Razli¢ite vrste i formati intervjua

e Ucinkovita priprema za intervjue

e Kako se nositi s teSkim pitanjima u intervjuu

e Konstruktivna analiza intervjua nakon intervjua
Ishodi ucenja
Pohadanje radionice trebalo bi omoguciti polaznicima da

e usvoje prakti¢ne savjete koji ¢e im pomoci da se dobro pripreme za intervjue i da ih dobro
odrade s obzirom na skup raznolikih vrsta i formata intervjua, ukljuéujuéi intervjue za
akademska i ne-akademska mjesta.

Tipi¢an nacin izvedbe: poludnevna ili jednodnevna radionica. Cesto se ova radionica nudi kao dio
dulje radionice o upravljanju karijerom, potrazi za poslom i pripremi Zivotopisa.

Korisni resursi
Interview Tips for Researchers (University of Sheffield UK)

http://www.careers.dept.shef.ac.uk/phd/interviews.pdf
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4.5. Poslovna osvijestenost

Razumijevanje funkcioniranja organizacija, institucija i tvrtki
Uvod u podvrstu

Poslovna osvijestenost je razumijevanje nacina na koji poslovne organizacije funkcioniraju i vanjskih
¢imbenika koji na njih utjecu. Rijec je o sposobnosti promatranja dogadaja i okolnosti iz poslovne
perspektive. Poslovna osvijestenost o jednom industrijskom sektoru moze biti priliéno razlic¢ita od
poslovne osvijestenosti u nekom drugom sektoru. Osobama koje imaju namjeru raditi u nekom
odredenom poslovnom sektoru ili s njime suradivati korisno je razumjeti kako se uloga pojedine
osobe uklapa u ciljeve te organizacije ili u Siri karijerni spektar. To zahtijeva poznavanje nacina na koji
poslovna organizacija funkcionira i mogucih vanjskih utjecaja na nju. Potonji mogu ukljucivati
ekonomsku klimu, nove zakonske propise, nove tehnologije i aktivnosti konkurenata.

Preporuceni sadrzaj
e Definiranje poslovne osvijeStenosti, te njene svrhe i vaznosti za doktorande

e Identificiranje onoga Sto je potrebno znati o nekoj organizaciji, o poslovnom sektoru i Sirem
poslovnom okruZenju

e Korisni analiticki alati (SWOT, PESTLE, analiza rizika)

e Identificiranje i interpretiranje razli¢itih izvora informacija, ukljucujuéi drustvene medije i
mreze

Ishodi ucenja
Pohadanje radionice trebalo bi omoguciti polaznicima da

e prepoznaju zasto i kako poslodavci traze od doktora znanosti poslovnu osvijestenost u
procesu zaposljavanja

e razviju tehnike za unapredenje poslovne osvijestenosti u prijavama za natjecaje za posao i
intervjuiranju

e svoju poslovnu osvijeStenost ucinkovitije predstave regruterima doktora znanosti

e dobiju alate za vrednovanje vlastite razine poslovne osvijeStenosti u procesu aplikacije za
sljededu karijernu ulogu

Tipican nacin izvedbe: Poludnevna do jednodnevna radionica
Korisni resursi
Commercial Awareness (Vodic, Sveuciliste u Bristolu, Ujedinjeno kraljevstvo)

http://www.bris.ac.uk/careers/documents/commercial_awareness.pdf
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