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Uvod

Sveuciliste u Zagrebu (dalje: SveuciliSte) najstarije je i najvece sveuciliSte u Republici
Hrvatskoj. Po svojoj znanstvenoj, umijetni¢koj i struc¢noj produkciji ono je i vodeca
nacionalna istrazivacka institucija, prepoznatljiva u svijetu po svojim brojnim vezama i
vidovima suradnje s inozemnim sveucilistima. Ukratko, po svim pokazateljima Sveuciliste
ima ulogu vodeceg nacionalnog sveuciliSta. Uza sve te respektabilne i obvezujuce atribute
Sveuciliste u Zagrebu uslo je u 21. stoljeCe suoCeno novim izazovima koji ¢e neminovno
uzrokovati znaCajne strukturne promjene u njegovom daljnjem razvoju. Dovoljno je
spomenuti Bolonjsku reformu studijskog sustava, studentsku i nastavniCku mobilnost,
liberalizaciju i Sirenje visokoSkolskog prostora u Hrvatskoj, sve veéu dostupnost
medunarodnih programa i projekata, razvoj informatickih i komunikacijskih tehnologija,
ulazak u visokoobrazovno i istrazivacko podru¢je Europske zajednice, i t. d. SveuciliSte u
te promjene ulazi s velikim ocekivanjima, sa svijeS¢u kako se u njihovoj provedbi i samo
mora mijenjati. Stoga ono istodobno prolazi i kroz usporedni proces integracije, kao
funkcionalne i organizacijske, tako i poslovne i pravne. Sve viSe postaje oCigledno kako su
za niz komponenti sloZzenog sveuciliSnog ustroja i djelovanja neminovne racionalizacije i
poboljSanja kao nuZan preduvjet za dosizanje adekvatne razine kompetitivhosti u
medunarodnom nadmetanju.

Kako Sveuciliste ne planira daljnji rast broja studenata ono s pozornoséu prati i podupire
razvoj regionalne mreze sveuciliSta i veleuciliSta, sviesno potrebe da se broj visoko
obrazovanih stanovnika u Hrvatskoj mora znacajno povecati kako bi se ostvarili ciljevi iz
StrateSkog plana Vlade Republike Hrvatske do 2013. Podsjetimo da je Sveuciliste
godinama aktivno sudjelovalo u razvoju ostalih sveudilista u Hrvatskoj, kako Skolovanjem
buducih nastavnika tako i pokrivanjem djela studijskih sadrzaja na drugim sveugilistima.
Nadalje, iako je glavnina obrazovnih sadrzaja SveuciliSta smjestena u Gradu Zagrebu, dio
njenih sastavnica nalaze se u drugim gradovima: Varazdinu, Sisku, Cakovcu i Petrinji.
Sveuciliste takoder posjeduje Sirom zemlje veci broj objekata i imanja koja sluZze kao
mjesta odrzavanja povremene i terenske nastave. Ovi objekti imaju posebnu ulogu u
obrazovnom procesu kao okvir za suradnju s domacim i medunarodnim sveucilistima te
kao toCke za suradnju s regijama i lokalnim zajednicama.

U svim tim novim okolnostima obiljezenim ubrzanim profiliranjem sveuciliSnog svjetskog, i
naroCito, Europskog visokoobrazovnog prostora (EHEA) i Europskog istrazivatkog
prostora (ERA), SveudiliSte i u buduénosti mora zadrzati i ojacati znacajke jakog
istrazivaCkog sveucilista s rastucom komponentom transfera tehnologije prema
gospodarstvu. To uz ostalo podrazumijeva vecu Kkoncentraciju na diplomske i
poslijediplomske studije temeljene na stjecanju spoznaja kroz istrazivanje. Tome je
pretpostavka sudjelovanje u $to ve¢em broju znanstvenih, umjetnickih i stru¢nih projekata,
kako domacih tako i stranih te intenzivnha suradnja s druStvenim i gospodarskim
okruZenjem na razvojnim programima od vaznosti za Republiku Hrvatsku, Sto je bio i
prioritet dosadasnjeg rektorovog tima. Zelja nam je Sveudilidte pozicionirati kao
dominantnu adresu za napredne studije i znanstveno i umjetnicko usavrSavanje u
Hrvatskoj. Stoga je i promocija Sveucilista, kao zna€ajnog suvremenog sredista visokog
obrazovanja i istrazivanja u Siroj regiji, kljuéni dio moga dosadasnjeg i buduceg rektorskog
programa.



Smjernice Programa

Ustroj

Sveuciliste u Zagrebu mora, polazeci od temeljne postavke autonomije s odgovornoscu,
ostvariti poslovnu efikasnost koja ¢e odrazavati suvremeni nacin upravijanja i
funkcioniranja u svim njegovim dijelovima; potrebno je oblikovati i uvesti efikasnije
postupke u procesu donoSenja odluka s ciliem postizanja vece kvalitete i bolje
koordinacije; treba nastaviti s ubrzanim unaprjedivanjem informatizacije i administrativnih
servisa koji e biti na raspolaganju svim sastavnicama; SveuciliSte mora svoje upravljanje
temeljiti na najboljim praksama u pogledu primjene IT tehnologija, financijskog poslovanja,
upravljanja nekretninama i kapitalnih ulaganja.

Edukacija

Potrebno je sustavno unaprjedivati kvalitetu nastave kako bi sve sastavnice Sveucilista
bile prepoznate po svojoj nastavnoj izvrsnosti; izvrsnost u nastavi potrebno je temeljiti na
kvalitetnim istrazivanjima; instrumenti poput akreditacije, upravljanje kvalitetom i rangiranja
sredstvo su koje moraju osigurati Sveucilistu u Zagrebu nastavnu i istrazivacku izvrsnost;
potrebno je Sire uspostaviti razli€ite oblike cijeloZivotnog obrazovanja koji ¢e predstavljati
sve vazniji dio sveucilisnih aktivnosti; u okviru bolonjskog procesa potrebno je optimizirati
odnos broja upisanih na studije i onih koji ih uspjesno zavrSavaju; potrebno je razviti cijeli
spektar potpore studentima od nov€anih potpora, savjetovanja, pomoci u odabiru karijere
do osiguravanja studentskog standarda i izvannastavnih aktivnosti, posebno u sportu i
kulturi.

Istrazivanje

IstraZivanja na Sveudilistu u Zagrebu moraju biti istodobno raznolika ali i usmjerena,
temeljna i primijenjena te osigurati stvaranje novih znanja u velikom broju disciplina
potiCuci interdisciplinarnost; diplomska i doktorska razina izobrazbe treba postati glavnom
odlikom institucije koja zeli potvrditi svoj status istrazivackoga sveucilista; na istrazivacku
djelatnost potrebno je nasloniti i razvoj transfera tehnologije kako bi Sveuciliste preuzelo
funkciju u skladu s ocekivanjima suvremenog europskog sveudilista; sustavnom
implementacijom mjera mozemo ocekivati znacajno bolje pozicioniranje Sveucilista na
svjetskim i europskim rang listama te internacionalnu prepoznatljivost.

Razvoj

Sveuciliste kao institucija usmjerena na istraZivanje mora dalje razviti svoju klju¢nu
poziciju u povezivanju s gospodarstvom; ono mora uspostaviti partnerski odnos s vaznim
gospodarstvenim institucijama i lokalnim zajednicama; profiliranje istrazivanja treba
uskladiti i s nacionalnim potrebama i razvojnim moguénostima; SveuciliSste zajedno sa
svim sastavnicama, a u komunikaciji s drugim relevantnim institucijama u okruzenju treba
identificirati istrazivacke i stru€ne prioritete; na nacionalnoj razini SveuciliSte mora zadrzati
vodecu Celnu poziciju u stvaranju novoga znanja imajuci pri tom na umu lokalni, regionalni
i nacionalni razvitak; ovakvo djelovanje osigurat ¢e Sveudilistu klju¢nu ulogu u
ekonomskom, kulturnom i regionalnom razvoju.
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Razrada smjernica

Ustroj Sveudilista, sveuciliSna tijela, legislativha podloga

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

U teku¢em mandatnom razdoblju uglavnom su realizirane sve temeljne postavke Statuta
Sveucilista iz 2005. Senat je zadrzao ulogu najviseg sveuciliSnog tijela na kojem se
donose najvaznije odluke iz akademskih i poslovnih domena djelatnosti. Vije¢a podrucja
ustalila su svoj rad, Sto je ukljucilo i prebacivanje odredenih dijelova postupaka sa Senata
(na pr. studijski programi, teme doktorskih disertacija) pri ¢emu je Senat zadrzao
statutarnu ovlast donoSenja kona¢ne odluke;

Rektorski kolegij u Sirem sastavu etablirao se kao kljuéno poslovno tijelo na kojem se
uskladuju, usuglasavaju te zatim predlazu teme i odluke za rasprave i odlucivanje na
Senatu. Dekani, ¢lanovi Kolegija, sve viSe i sve uspjesnije ispunjavaju zadace koordinacije
i prijenosa informacija i stavova s dekanima fakulteta iz pripadnog podru¢ja. U tom
pogledu je narocito napravljen napredak u manjim i srednjim podrucjima (prirodoslovlje,
umjetnost, biomedicina i biotehnika), dok je zbog velikog broja sastavnica, premale
povezanosti i nedostatne kohezivnosti takva uloga otezana kod vecih podrucja (tehnicko,
drustveno i humanisticko);

SveudiliSni savjet redovito je radio i ispunjavao savjetodavne i nadzorne zadace
predvidene statutom;

U samoj aplikaciji Statuta doneseno je nekoliko klju¢nih popratnih akata (posebno
Pravilnik o osnovama financiranja i Pravilnik o studiranju na preddiplomskim i diplomskim
studijima, a u postupku je donoSenje Pravilnika o doktorskim studijima i Pravilnika o
postupku vrednovanja studijskih programa sveucilisnih preddiplomskih, diplomskih,
integriranih preddiplomskih i diplomskih te stru¢nih studija i Pravilnika o postupku
vrednovanja doktorskih programa), sto je omogucilo, kako puno pokretanje odgovarajucih
sveuciliSnih odbora i povjerenstava, tako i podizanje razine i operativnosti Sveudcilista kao
funkcionalno integriranog sustava;

Unato€ projekciji s poCetka mandata po kojoj bi u drugoj polovici mandata trebalo pristupiti
promjenama Statuta, to se nije dogodilo iako je u samom Statutu vremenom uoc¢eno niz
neuskladenosti i nedore€enosti. Dodatni povod za izmjenu Statuta trebala je isto tako biti
odluka Ustavnog suda RH iz prosinca 2006. kojom su se izmijenili zakonski okviri, kako za
pravno restrukturiranje Sveucilista, tako i za trazenje optimalnih rjeSenja za stru¢ne studije
i njihov odnos prema sveuciliSnom studijskom sustavu. Kona¢no, sama integracija
Sveucilista dosegla je razinu na kojoj je vec i u svakodnevnim situacijama upravljanja i
djelovanja Sveucilista niz statutarnih rieSenja postalo neadekvatno. To se posebno moze
reci za pitanja vezana uz poslovanje Sveudilista, odnos Sveucilista i njegovih sastavnica,
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odgovarajucu raspodjela ovlasti i odgovornosti relevantnih tijela i Celnika te samu
organizaciju i provodenje sveudciliSnih djelatnosti, posebno studijskih programa na svim
razinama te istrazivanja u znanostima i umjetnosti. Do promjena Statuta nije doslo zbog
toga 8to su vec polovicom 2009. godine najavljeni novi Zakon o sveucilistima i drugi
relevantni zakonski akti vezani uz znanstveno-istrazivacku djelatnost i visoko obrazovanije.

Buduée mjere

Ve¢ zapocCet pripremni rad na promjenama Statuta (bez obzira na to hoce Ili se u
meduvremenu doc¢i do zakonodavnih promjena) intenzivirat ¢e se tijekom 2010. godine,
tako da bi se, ukoliko ne dode do bitnih zakonodavnih promjena koje bi iziskivale viSe
vremena potrebnog za njihovu implementaciju, izmjene Statuta mogle ocekivati tijekom
akademske godine 2010./2011.;

Nova statutarna rjeSenja vezana uz upravna sveucilisna tijela, raspodjelu ovlasti i
odgovornosti na sveuciliSnoj razini i na razini sastavnica, izbor i ovlasti sveuciliSnih Celnika
i Celnika sastavnica te ulogu mjeSovitog savjetodavno-nadzornog tijela, u dobroj ¢e mjeri
biti rezultat rasprava koje su pred nama. Sadasnja polazista ovog rektorskog programa
podudaraju se s konceptom izlozenim u proteklih nekoliko mjeseci na sjednicama Senata i
sastancima aktualnog rektora s dekanima, koji je u polaznim raspravama na tim
sjednicama uglavnom nai$ao na pozitivan odjek;

Poblize, planira se formiranje vrSnog upravnog tijela (Senata) sacinjenog pretezno od
Celnika sastavnica, tijela koje bi na sveuciliSsnoj razini imalo ovlasti u akademskim
pitanjima i odgovarajucem osiguranju i upravljanju kvalitetom (Akademski savjet)
sastavljenog pretezno od predstavnika sa znanstveno-nastavnim zvanjima te predstavnika
asistenata, drugih djelatnika i studenata. Rektorski kolegij zadrzao bi sadasnju ulogu
operativnog poslovodnog tijela, s nesto veéim brojem ¢lanova, u skladu s napomenama
koje slijede. Konacno, formiralo bi se tijelo mjeSovitog sastava s nadzorno-savjetodavnom
ulogom i sastavom u kojem su predstavnici nominirani u ime osnivaca i predstavnici koje
nominira Sveuciliste. (Konacni nazivi ovdje prikazanih tijela bit ¢e prilagodeni eventualnoj
buducoj zakonskoj regulativi.);

Sveobuhvatnost i sadasnja veliCina Sveucilista dirigira da bi optimalan broj temeljnih
sastavnica trebao biti usporediv sa sadasnjim, uz moguca uskladivanja i organizacijske
promjene u nekim sveuciliSnim segmentima. Da bi se pak Sveudcilistem moglo djelotvorno
upravljati, potrebna je medu-razina koordiniranja, planiranja i upravljanja procesima.
Njome bi se ojaCalo povezivanje srodnih i komplementarnih djelatnosti, istrazivackih
podrucja ili polja te studija. Potrebno je stoga jaCe povezivanje sastavnica u vece cjeline
(grozdove, skole i slicno). Ovom povezivanju trebaju prethoditi iscrpne pripremne analize i
trazenje optimalnih rijeSenja unutar pojedinih sveuciliSnih segmenata;

Plauzibilno je o€ekivati da bi broj takvih cjelina mogao biti nesto veéi nego sadasnji broj od
Sest znanstvenih i jednog umjetni¢kog podrucja, i da domene sadasnjih podrucja ne bi
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nuzno trebale biti ograni€avajuci faktor za takva povezivanja. Jednako tako treba oCekivati
njihovo prozimanje i nadopunjavanje, ovisno u posebnostima i specificnim ulogama
pojedinih grozdova u sveuciliSnom miljeu. Sukladno takvoj organizacijskoj shemi
Sveucilista, svaki grozd sastavnica imao bi svog predstavnika u Rektorskom kolegiju, ¢ime
bi se ispravile ranije navedene disproporcije u njegovom sadasnjem sastavu. Nadalje,
sadasnja vije¢a podrucja sa sliénim disproporcionalnim odnosima bila bi nadomjesStena
manjim operativnim tijelima koja bi koordinirala pripremu materijala za Rektorski kolegij,
Akademski savjet i Senat, i u pravilu obuhvacala dekane, prodekane i druge najblize
suradnike dekana.

Moguci otezavajuéi aspekti

TraZzenje optimalnih rjeSenja buduéeg sveuciliSsnog ustroja, odgovarajucih rjeSenja za
ovlasti i sastav upravnih tijela te donoSenje statuta i drugih pravnih akata zahtjevna je
zadacéa za koju je teSko predvidjeti u kojem se vremenu mozZe okoncati. Dodatan element
sloZenosti slijedi iz Cinjenice da je ova je zadaca izravno vezana i uz pripremu i provedbu
promjena u studijskom sustavu i sustavu znanstvenih i umjetnickih istrazivanja;

Zadace iz gornje stavke izravno su povezane i s procesom dono$enja odgovarajucih novih
zakonskih akata na nacionalnoj razini, $to unosi daljnji aspekte neizvjesnosti, kako vezano
uz vremenske rokove, tako i zbog potrebe usuglasavanja klju¢nih elemenata ovog plana s
buduc¢im zakonskim rjeSenjima.

Nastavna djelatnost na SveuciliStu

Preddiplomski, diplomski i integrirani studijski programi

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

Bolonjski studijski sustav uveden 2005. godine u pravilu se pokazao uspjeSnim u

sredinama u kojima su bila ispunjena dva uvjeta:

1. dostatni studijski kapaciteti, uklju€ujuci i nastavni kadar spreman za promjene, i

2. stavljanje izlaznih studijskih pokazatelja u prvi plan ve¢ u pripremnoj fazi
implementacije;

Problemi s uvodenjem bolonjskog sustava pojavili su se u sredinama u kojima ti uvjeti nisu
bili ostvareni. Nazalost, u razdoblju od 2005. do danas oni se naj¢eSce nisu mogli
poboljSati jer uvodenje bolonjskog sustava nije bilo popraéeno odgovarajuc¢im nuznim
dodatnim ulaganjima kojima bi se eliminirale neuralgi¢ne toCke visokoobrazovnog sustava,
posebno one koje su ve¢ duze vremena prisutne na pojedinim dijelovima Sveucilista.



lako je proteklih godina zamijeteno poboljSanje pokazatelja uspjeSnosti na nizim

studijskim godinama, posebno unutar preddiplomskih programa, uvodenje bolonjskog

sustava ukazalo je i na niz unutar-sveuciliSnih slabosti, posebno na:

1. Neracionalnosti u uvodenju i provedbi studijskih programa kao posljedice njihovog
nekoordiniranog, ponekad autarkicnog, planiranja i pokretanja. To rezultira prevelikim
brojem programa (ponekad ve¢ unutar pojedine sastavnice), izostankom njihovog
povezivanja, udvajanjima i paralelizmima na sveuciliSnoj razini te, ¢esto nepotrebnim,
preoptere¢enjem nastavnog kadra (posebno mladeg);

2. U takvoj situaciji onemoguéene su i horizontalna i vertikalna mobilnost studenata
unutar Sveucilista. Nadalje, studentima je prakticki nemoguée ostvariti statutarne
postavke koje omogucuju slobodan izbor sadrzaja iz drugih studijskih programa;

Tijekom 2008. i 2009. godine na Sveucilistu je uz potporu Nacionalne zaklade za znanost,
visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj RH, realiziran projekt [Ishodi uéenja na
preddiplomskim i diplomskim studijima SveuciliSta u Zagrebu. Projekt je, nakon niza
savjetovanja kojim su se pokrila sva studijska podru¢ja na Sveudilistu, rezultirao
Priruénikom za ishode ucenja koji Ce se koristiti u daljnjoj fazi implementacije bolonjskog
studijskog sustava.

Buduce mjere

Nakon dovrsetka analize protekle faze implementacije bolonjskog studijskog sustava, pred
Sveucilistem je uvodenje nuznih promjena koje u drugoj fazi trebaju osigurati daljnje
povecanje kvalitete izvedbe studija kao i poboljSanje relevantnih pokazatelja uspjeSnosti.
Poblize u orijentaciono sljedecée dvije godine ¢e se:

1. Provesti revizija svih studijskih programa unutar prva dva bolonjska ciklusa, stavljajuci
u prvi plan ishode ucenja, realistiCnu i dobro odvaganu raspodjelu ECTS bodova,
optimalan odnos izmedu studiranja i vjezbanja (1j. razvoja sposobnosti za samostalno
kreativno razmi$ljanje i zakljuCivanje i stjecanja prakti¢nih znanja i kompetencija);

2. Krec¢uc¢i od postavke o studijima temeljenim na istrazivanjima, dovesti do prakticke
realizacije te postavke gdje god je to moguce, vodeci o raCuna o specificnostima
pojedinih istrazivackih znanstvenih i umjetnickih sredina;

3. Planski i sustavno dodatnim ulaganjima poboljSavati uvjete izvedbe studijskih
programa, naro€ito omogucavajuci §to ve¢em broju studenata intenzivan samostalni
rad u sveuciliSnim prostorima;

4. Stimulirati studente za intenzivan angazman u izvrSavanju studijskih obveza;

5. Povecati razinu i intenzitet mentorskog i savjetodavnog pracenja studenata;

6. Osigurati adekvatne uvjete za Sto kvalitetniju izvedbu specificnih dijelova studijskih
programa kao $to su prakti¢ni rad, terenska nastava, skupni projektni rad studenata i
sliéno;

7. lzbjegavati prenagladenu depersonalizaciju studija osiguravanjem uvjeta za izravnu
komunikaciju studenata i nastavnika u svim fazama izvedbe programa, vodec¢i narocito
racuna o individualnim studentskim interesima i kreativnostima;



b)

10.

11.

12.

13.

Uskladiti, i gdje god bude mogucée objediniti, postojece istovjetne i medusobno
povezive studijske programe. Posebno provesti optimalno objedinjavanje polaznih
dijelova srodnih preddiplomskih i integriranih studijskih programa unutar pojedinih
podrugja;

Uspostaviti zajednicke module srodnih studijskih programa, uz adekvatno povecanje
pokretljivosti nastavnika unutar Sveucilista;

Racionalizirati izvedbu studijskih programa optimalnim koriStenjem, kako cjelokupnih
sveuciliSnih ljudskih potencijala, tako i dostupnih, a do sada nedovoljno angaziranih,
potencijalnih nastavnika, posebno novaka koji rade na javnim znanstvenim institutima;
Poboljsanom koordinacijom i omogucéavanjem boljeg uvida u detalje izvedbe studijskih
programa omoguciti studentima pracenje dijelova studijskih programa koji im nisu
maticni i koji se odvijaju na drugim dijelovima Sveudilista;

Povecati horizontalnu prohodnost kroz studije i omoguciti studentima, narocito onima u
ranijim studijskim fazama, vecu fleksibilnost u izboru studijskih sadrzaja koji ¢e im
povecati Sansu za uspjeSan zavrSetak studija;

Povecati razinu i proS8iriti raspon izlaznih kompetencija, prilagodljivosti potrebama
trziSta rada i daljnjem samostalnom stjecanju dodatnih znanja i kompetencija ve¢
nakon zavrSetka preddiplomskog studijskog ciklusa.

Mogucéi otezavajuci aspekti

Inertnost i nespremnost pojedinih nastavnika za promjene koje u Zzariste studijskog
procesa stavljaju studenta-pojedinca;

Prepreke i poteskoce koje se mogu javiti u osiguranju dodatnih studijskih kapaciteta i u
daljnjem razvoju informatiCkog sustava kao nuznih preduvjeta za koordiniranu izvedbu
studijskih programa na sveuciliSnoj razini;

Daljnji pritisak na povecanje upisnih kvota bez adekvatnog povecéanja odgovarajucih
studijskih kapaciteta;

Pomanjkanje financijskih sredstava potrebnih za poboljSanje uvjeta studiranja i stimuliranje
nastavnika za intenzivan rad sa studentima, kao i stimuliranje studenata za $to intenzivnije
pracenje studija.

Cijelozivotno obrazovanje

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

Oblici dodatnog povremenog i permanentnog obrazovanja tradicionalno su bili imanentni
nizu zanimanja za koja je bila potrebna sveuciliSha naobrazba (na primjer biomedicinske



struke, udcitelji i nastavnici i t. d.). Jednako tako brojne su sastavnice kao dodatne
djelatnosti organizirale razne oblike stjecanja znanja kroz Skole, seminare i t. d.;

Drugi ustaljeni, i zakonski utemeljen oblik stjecanja znanja izvan redovitih studija,
akreditirani su studijski programi s posebnim nacinom izvedbe za izvanredne studente. U
teku¢oj akademskoj godini broj novoupisanih izvanrednih studenata na preddiplomskim
programima bio je oko 1000 (pretezno na programima iz drustvenih studijskih disciplina) te
oko 150 na diplomskim programima;

Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju u bolonjsku studijsku shemu su
ukljuceni specijalisticki studijski programi kao posebna vrsta poslijediplomskih studija koja
je najéesce nadomjestila ranije stru¢ne magistarske studije. Siroki spektar profiliranja i
nacina izvodenja tih studija, kao i kandidata zainteresiranih za njihovo pracenje, njihova
okrenutost trziSnim uvjetima odrzivosti te dosadasnja iskustva u njihovom koncipiranju i
osiguravanju uvjeta za njihovu realizaciju, situiraju ovu vrstu studija u sustav cijelozivotnog
obrazovanja, kao njegov najviSi visoko-profesionalni stupan;.

Buduée mjere

Razvoj sustava cijelozivotnog obrazovanja bit ¢e jedna od srediSnjih novih preokupacija u
realizaciji sveuciliSne strategije. Sveuciliste time treba s punom angaZzirano$¢éu odgovoriti
na raznovrsne potrebe okoline, obzirom na potrebu stalne obnove znanja i vjestina u
preteznom dijelu drustvenih i gospodarskih djelatnosti. SveuciliSte ¢e, da bi osiguralo
stabilno i odrzivo financiranje ovog sustava, inicirati i uspostaviti partnerske odnose sa
svim zainteresiranim dionicima iz javnog i privatnog sektora. Jednako tako ¢e se kad to
bude moguce individualnim polaznicima raznih vrsta obrazovanja ponuditi to prihvatljiviji
nacini i iznosi pokri¢a troSkova njihove izvedbe;

Sustav cijelozivotnog obrazovanja na nizim, posebno polaznim preddiplomskim, razinama
imat Ce fleksibilne forme i nacine izvedbe koje ¢ée polaznicima omogucavati prilagodbu u
skladu s njihovim opredjeljenjima i mogucnostima. Dosada$nji studiji za izvanredne
studente trebali bi postati njegovim integralnim dijelom, o ¢emu Ce se pokrenuti inicijativa
prema donosenju odgovarajuéih zakonskih rieSenja;

Gdje god se to pokaZe mogucéim i dobro usuglaSenim s konceptom i razvojnom
strategijom pojedine sastavnice ili ve¢eg sveuciliSnog segmenta, cijeloZivotno obrazovanje
organizirat ¢e se kao zasebna aktivnost s jasno utvrdenim uvjetima izvedbe glede ljudskih
i prostornih kapaciteta, uklju€ujuéi i uspostavu odgovaraju¢e optimalne organizacijske
strukture.
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Moguci otezavajuéi aspekti

Za osiguranje odgovarajuc¢ih uvjeta potrebnih za pokretanje i provedbu novih, kao i za
preobrazbu dosadasnjih formi i sadrzaja cijelozivotnog obrazovanja bit ¢e neminovna
ulaganja u nove prostore i opremu, kao i prosirenje kadrovskih kapaciteta, posebno
stvaranje i angaziranje novih kadrovskih profila primarno orijentiranih na intenzivne
nastavne zadace. Moguée poteskocée u realizaciji takvih planova pojavit ¢e se ukoliko se
ne osiguraju financijska sredstva za njihovu realizaciju;

Za ovako koncipiran sustav cijelozivotnog obrazovanja bit ¢e potrebne odgovarajuée
modifikacije u profiliranju kadrovske strukture pojedinih sveudiliSnih sredina, i uvodenje
fleksibilnijeg sustava, kako radnih zadaca i opterecenja, tako i sustava napredovanja. Do
mogucih zastoja bi moglo do¢i u procesu trazenja optimalnih rieSenja za takav sustav.

Pristupacnost studija i potpora studentima

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

U proteklom mandatnom razdoblju pristup participaciji studenata u troskovima studija
dozivio je kvalitativne izmjene. S ranijeg ,komercijalnog“ koncepta po kojem su Skolarine
bile jedna od prihodovnih stavki na kojoj se temeljio rad i poslovanje pojedinih sastavnica,
preSlo se na koncept studentskih participacija kao mjere kojom se stimulira individualna
prohodnost i uspjesSnost u studiranju. Tako je kod upisa na prvu godinu preddiplomskih i
integriranih studijskih programa na vecini sastavnica, poCevsi od akademske godine
2007./2008., uveden tzv. linearni model po kojem iznos Skolarine ovisi 0 mjestu na rang-
listi uspjeSnosti na kvalifikacijskim postupcima, dok Skolarine na viSim studijskim godinama
ovise o broju apsolviranih ECTS bodova i visini ocjena. Ovakav sustav dobro je prihvaéen
od studenata, dok su negodovali studenti na fakultetima koji su se zadrzali na ranijem
nacinu obra¢una Skolarina kojim se prolaznost ne uzima u obzir;

Usporedo je uspostavljen sveucilidni fond za stipendiranje najuspjesnijih studenata u koji
sastavnice izdvajaju 3% prihoda od Skolarina;

UcCinjeni su polazni koraci u okviru implementacije Pravilnika o osnovama financiranja
Sveucdilista, kojima su se preraspodjelom sredstava iz dijela sveuciliSnog proracuna koji
dolazi iz drzavnog proracuna kompenzirali umanjeni prihodi od S$kolarina na onim
sastavnicama na kojima se materijalni troSkovi u najvecoj mjeri pokrivaju iz tih izvora.
Nazalost taj je proces zaustavljen 2009. i 2010. godine zbog recesijskog smanjenja
odgovarajuce stavke iz drzavnog proracuna;

11



Ponukani studentskim prosvjedima i blokadama nekih sastavnica i stavovima Rektorskog
zbora iz svibnja 2009. MZOS je najavio legislativne izmjene u pitanjima financiranja studija
koje se oCekuju tijekom ove godine;

Kvalifikacijski postupci prilikom upisa na preddiplomske i integrirane studije za akademsku
godinu 2010./2011. izmijenjeni su u odnosu na ranije zbog uvodenja drzavne mature za
ucenike Cetvrtih razreda srednjih Skola. Gdje god je to bilo moguce kvalifikacijski testovi za
pojedine predmete nadomjesteni su maturalnim ispitima, uz specificne dodatne provjere
Zznanja i vjestina za pojedine studijske programe;

2010. godine konstituirano je Povjerenstvo za razvoj sustava podrske studentima Cija je
zadaca pokrenuti studentske savjetovaliSne sluzbe, vezane uz probleme koji se javljaju
tijekom studija i sustavnu pomo¢ prilikom planiranja njihovih radnih karijera. Koncept
savjetovalista razraden je u strateSkom dokumentu usvojenom 2009. godine.

U ovom mandatnom razdoblju zapoceli su s radom ured i novo povjerenstvo za studente
s invaliditetom kao i mreza koordinatora na sastavnicama, Cije zadade su pruzanje
specificnih pomoci studentima s invaliditetom i osiguranje jednakih moguénosti studija za
sve studente. Takoder je 2010. pokrenut trogodisnji TEMPUS projekt Education for Equal
Opportunities at Croatian Universities — EduQuality;

U ovom mandatnom razdoblju osnovan je sveuciliSni ured za sport koji objedinjeno
koordinira i organizira studentske sportske aktivnosti i dogadanja.

Buducée mjere

Zalagat ¢emo se za sustav Skolarina kojim studenti na prvoj godini najnize studijske razine
ne bi placali Skolarinu, dok bi se Skolarina na viSim godinama temeljila na kriterijima
prolaznosti i uspjeSnosti na preddiplomskim, diplomskim i integriranim studijskim
programima te ¢emo dati svoj doprinos njegovoj uspostavi na svim hrvatskim
visokoskolskim ustanovama. Takoder ¢emo se zalagati za razvoj sustava stipendiranja i
povolinog kreditiranja na nacionalnoj razini, kako bi se $to veéem broju u€enika koji
ispunjavaju preduvjete osigurali materijalni i drugi uvjeti za uspjeSan studij. Nadalje, trazit
¢emo od MZ0S-a i Vlade RH modifikacije u proracunu ukljuéujuéi i povec¢ana izdvajanja u
njegovim pojedinim stavkama, kako bi se osigurala dostatna kompenzacija za o¢ekivano
smanjenje prihoda od $kolarina;

Unutar Sveucilista ¢e se nastaviti s uspostavom ve¢ uvedenog sustava Skolarina, uz jaci
naglasak na osiguranje potrebnih sredstava za provedbu studija iz drzavnog proracuna i
drugih temeljnih izvora, kao i na usmjeravanje prihoda od S$kolarina na ulaganja u
poboljSanja uvjeta nastave te u stimuliranje uspjeSnosti na studijima i stipendiranje
najuspjesnijih studenata;
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Sveuciliste ¢e i dalje aktivno sudjelovati u uvodenju i provedbi drzavne mature, zalazuci se
za ispunjenje njene primarne svrhe, evaluacije cjelokupnog hrvatskog srednjoskolskog
sustava. Takoder ¢e osiguravati svu potrebnu savjetodavnu, struénu i izvedbenu podrsku
u daljnjem razvoju mature. Posebno ¢e pratiti provedbu procedure upisa na studije,
nastojeci Sto bolje uskladiti provedbu i rezultate mature s potrebama §to djelotvornije i
kvalitetnije selekcije kandidata za upis na studije;

U razvoju sustava podrske studentima postupno ¢e se jacati profesionalna komponenta
ureda i odgovaraju¢e sveuciliSne mreze. Primarni cilj bit ¢e osiguranje pomo¢i studentima
u pocCetnim fazama studija, omogucavanje vece pokretljivosti studenata i trazenje
optimalnih rjeSenja za pojedinog studenta, kako bi se Sto viSe reducirali zastoji koji vode
do odustajanja od studija. Nadalje, sustavno ¢e se animirati poslodavci i druge relevantne
institucije i udruge, kako bi se uspostavio $to potpuniji i djelotvorniji sustav za pomo¢
studentima kod izbora buducéih karijera;

Nastavit ¢e se sa sustavnim pomaganjem studentima invalidima, kako kod izbora studija,
tako i tijekom studija. Kad god bude potrebno pomo¢ i pracenje studenata individualizirati
¢e se vodeci raCuna o mogucim specificnostima. Sustavno ¢e se unaprjedivati potrebni
prostorni, smjestajni i nastavni uvjeti kao nuzni preduvjeti za sudjelovanje invalida u
studijima;

U realizaciji navedenih planova od znacajne ¢e pomoci biti navedeni TEMPUS projekt.
Njime ¢e se takoder pospjesiti jacanje medunarodne suradnje oko pitanja osiguranja
jednakih uvjeta za sve studente, i posebno oko omoguéavanja medunarodne mobilnosti
studenata invalida;

Nastavit ¢e se razvijati sportski kapaciteti, i poticati sportske aktivnosti studenata. U
proSirenju kapaciteta nastavit ¢e se sa zapodetom inicijativom da se objekti HASK
Mladosti prikljuce Sveucilistu i u najvecoj mogucoj mjeri osigura njihovo koriStenje za
potrebe rekreativnog i natjecateljskog studentskog sporta;

U budué¢im promjenama Statuta predlozit ¢e se izmjene kojima ¢e se tjelesna i
zdravstvena kultura na zadovoljavajuéi nacin ukljuciti u studijske programe i njihovu
izvedbu.

Mogucéi otezavajuci aspekti

Ispunjenje zacrtanih planova u sustavu financiranja studija i u navedenim vidovima
potpore studentima tijekom studija u mnogome ovisit ¢e o financijskim uvjetima, kako na
nacionalnoj razini, tako i na Sveucilistu.
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d) Upravljanje kvalitetom

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

= U proteklom je razdoblju, u sklopu realizacije projekta Ustroj sustava za upravijanje
kvalitetom na SveuciliStu u Zagrebu Nacionalne zaklade za znanost, visoko Skolstvo i
tehnologijski razvoj Republike Hrvatske, realiziranog tijekom 2005. i 2006. godine,
zapoCeo s radom Odbor za upravijanje kvalitetom i osnovan odgovaraju¢i Ured za
upravijanje kvalitetom;,

= |stim projektom pokrenut je sveuciliSni sustav evaluacije studija i nastave koji provode
studenti i nastavnici, i koji danas obuhvaca veci broj razli¢ito profiliranih anketa;

= Donosenjem novog Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
2009. godine vrednovanje i pokretanje studijskih programa doSlo je u punu nadleznost
Sveucilista. Pripremljen je odgovaraju¢i Pravilnik za provodenje postupka vrednovanja
studijskih programa sveucilisnih preddiplomskih, diplomskih, integriranih preddiplomskih i
diplomskih te stru¢nih studija koji bi uskoro trebao biti usvojen na Senatu, ¢ime ¢e se
uspostaviti novi nacin postupaka odobravanja novih i obnove postoje¢ih studijskih
programa. U pripremi je i odgovarajuéi pravilnik za doktorske studije.

= U protekom razdoblju Senat je 2007. godine usvojio Eticki kodeks Sveucilista u Zagrebu.
Iste godine zapoCeo je s radom Eticki savjet kao srediSnje koordinativho i nadzorno
sveuciliSno tijelo, dok su pojedinacni stegovni ili eticki postupci ostali u nadleZnosti
odgovarajucih tijela unutar sastavnica;

Buduce mjere

= Spomenuti Odbor za upravijanje kvalitetom i pripadni Ured imat ¢e ulogu srediSnje
sveuciliSne jedinice za unutarnji sustav osiguravanja i unapredivanja kvalitete predvidene
Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju. Uz to ¢e se dalje
razvijati mreza jedinica za upravljanje kvalitetom na sveuciliSnim sastavnicama. Primarni
cili u sljede¢em razdoblju daljnja je profesionalizacija Ureda kao struCne logistike za
provodenje postupaka vrednovanja, uz akademsko upravljanje i nadzor u nadleznosti
Odbora;

= Odbor i Ured ¢e u prvoj polovici sliedeceg mandata biti intenzivno angazirani u analizama
podataka i pokazatelja vezanih uz studijske programe pokrenute akademske godine

2005./2006., kao i daljnjim postupcima restrukturiranja sveuciliSnog studijskog sustava;

= QOdbor i Ured nastavit ¢e s razvojem sustava anketiranja studenata i nastavnika o kvaliteti
studijskih programa i njihove izvedbe;
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= Ured ¢e takoder biti angaziran i u postupcima vrednovanja prijava i rezultata istrazivackih
projekata, kao i projekata Fonda za razvoj Sveucilista;

= Prilagodbom upisnih kvota postoje¢im studijskim kapacitetima, tj. pove¢anjem kapaciteta i
poboljSanjem uvjeta za studije na kojima nije ni potrebno niti uputno smanijivati upisne
kvote, eliminirat ¢e se devijantni trendovi i pojave vezani uz nepoStivanje normi radne
discipline i etickih normi kojima smo svjedodili u proteklom mandatnom razdoblju;

= Nastavit ¢e se radom na prevenciji disciplinskih i eti¢kih devijacija, Sto obuhvaca
upoznavanje djelatnika i studenata (posebno novih) s etiCkim nacelima, sustavno
ocjenjivanje nastave studentskim anketama i druge metode osiguranja kvalitete te puna
transparentnost na svim poslovnim razinama;

= Statutarnim promjenama i odgovaraju¢im popratnim odlukama modificirat ¢e se postupci
pokretanja, procesiranja i sankcioniranja disciplinskih i eti¢kih prekrsaja, i to tako sto ¢e uz
zadrzavanje ovlasti na razini sastavnica odredene ovlasti biti dane i sveuciliSnim
instancama.

Mogucéi otezavajuci aspekti

= Otezavajuci aspekt bi mogao biti nedostatak financijskih sredstava potrebnih za provedbu
navedenih koraka u razvoju sustava upravljanja kvalitetom;

» Nedostatak nov€anih sredstava za poboljSanje studijskih standarda, nepostivanje
kapaciteta kod odredivanja upisnih kvota, preopterecivanje nastavnika nastavnim
obvezama unutar Sveucilista i kroz vanjsku suradnju mogli bi biti otezavajuci element u
prevenciji etiCkih i moralno devijantnih pojava.

Istrazivacka djelatnost na Sveucilistu

a) Znanstvena i umjetnicka istrazivanja

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

= U proteklom razdoblju istraZivacki rad nastavio se planirati i izvoditi na razini sastavnica
ili ustrojbenih jedinica unutar sastavnica. IstraZivanja su najve¢im dijelom financirana
putem nesto manje od tisuéu projekata MZOS-a te u manjoj mjeri kroz nedavno pokrenut
sustav projekata Nacionalne zaklade za znanost, visoko $kolstvo i tehnologijski razvoj
RH, i to isklju€ivo izravno preko sastavnica;
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Odluke o nabavi znanstveno-istrazivatke opreme, kao i odluke o angaziranju znanstvenih
novaka takoder su dono$ene u izravnoj komunikaciji MZOS-a i sastavnica;

Na razini Sveudilista 2008. godine donesena je IstraZivacka strategija Sveudilista u
Zagrebu 2008. — 2013. kojoj su, uz iscrpno uvodenje pokazatelja uspjeSnosti istrazivackih
djelatnosti, primarni ciljevi utvrditi istrazivacki profil Sveucilista prema kriterijima izvrsnosti i
uspostaviti organizacijsku i informati¢ku sveuciliSnu strukturu za planiranje, upravljanje i
pracenje istrazivackih djelatnosti. Jedan od prvih koraka u tom smjeru bio je prikupljanje
podataka o sveukupnoj istrazivackoj produkciji po sastavnicama i po kategorijama
znanstvenih radova tijekom tri godine (2006. do 2008. godine, dok je analiza 2009. godine
u tijeku);

Pokretanjem Ureda za istraZivanje i Ureda za transfer tehnologije potpomognuto je
intenzivnije prijavijivanje na medunarodne izvore, $to je dovelo do rasta broja tako
financiranih projekata, posebno unutar Okvirnih programa EU. Godine 2009. istrazivaci sa
Sveucilista koordinirali su 6 i sudjelovali u jos 89 takvih programa.

Buducée mjere

Uzimajuéi u obzir najavljene promjene nacionalnog sustava financiranja istraZivanja na
osnovu kojih ¢e dio sredstava biti izravno alociran istrazivackim ustanovama a dio
usmjeren prema kompetitivhim fondovima, Sveuciliste ¢e intenzivirati realizaciju ciljeva
spomenute Strategije kroz:

1. Preuzimanje evaluacije, financiranja i pracenja znanstveno-istraZivackih projekata,
vodeéi se principima ranije i izlazne uspjesSnosti istrazivaCke skupine, i uzimajuéi u
obzir razvojne istrazivacke planove Sveudilista i njegovih sastavnica;

2. Podupiranje istrazivata i istrazivackih skupina koji ¢e aplicirati na domace i
medunarodne kompetitivhe istraZivacke fondove, uz osiguranje sredstava iz
sveuciliSnog proracuna, posebno iz Fonda za razvoj €ija ¢e se sredstva poceti koristiti
2010. godine;

3. Narocito ¢e se razviti sveuciliSni sustav razvoja istrazivackih ljudskih resursa kao i
ulaganja u istraZivaCki opremu, posebno planiranjem i donoSenjem odluka o
angaziranju znanstvenih novaka na sveuciliSnoj razini;

4. Poticati dobro utemeljena i obrazloZzena okrupnjavanja projekata u veée programe
posebno u interdisciplinarne programe i programe sa novim pravcima istrazivanja
kojima ¢e se jaCati medunarodna kompetitivhost SveuciliSta kao i potencijalno novi
pravci transfera tehnologija na domac¢em i na medunarodnom planu;

5. Poticat ¢e se suradnja sveuciliSnih istrazivackih jedinica i skupina s odgovaraju¢im
partnerima na drugim hrvatskim sveucilistima i znanstveno-istrazivackim ustanovama;

6. Narocito ¢e se razviti sveuciliSni sustav logisticke potpore pokretanja i realizacije
medunarodnih Kkolaborativnih projekata i programa, i odgovarajucih zajednickih
aplikacija na medunarodne istrazivacke fondove;

7. Posebna pozornost posvetiti ¢e se daljnjem jaCanju istrazivackih djelatnosti na
umjetnickim akademijama, i njihovo povezivanje s drugim sveuciliSnim istrazivackim
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b)

djelatnostima s ciliem trazenja novih umjetni¢ko-znanstvenih interdisciplinarnih
sinteza;

8. Dalje ¢e se razvijati sustav permanentnog pracenja i vrednovanja rezultata
istrazivaCkog rada, posebno komparativnih analiza istrazivackih i stru¢nih disciplina na
Sveucilistu s odgovaraju¢im djelatnostima na drugim inozemnim sveucilistima,
posebno onim iz razvijenih europskih zemalja. Time ¢e se omoguciti objektivno
sagledavanje razine kvalitete i uspjeSnosti pojedinih disciplina i donoSenje mjera
prema pobolj$anju njihove uspjesnosti, Sto je od klju€ne vaznosti za polozaj Sveudilista
u europskim sustavima vrednovanja te za klasificiranja i rangiranja sveucilista koji su
sada u inicijalnoj razvojnoj fazi.

Moguci otezavajuéi aspekti

Za vecinu navedenih toCaka klju¢no je stabilno financiranje osnovnih istraZivackih i
nastavnih djelatnosti Sveudcilista iz sredstava drZzavnog proraCuna, kao i vrednovanje
projekata i programa isklju€ivo na temelju objektivnih pokazatelja kvalitete istraZivackog
rada. lzostanak takvih mehanizama u budu¢em nacionalnom sustavu planiranja i potpore
istraZivackih djelatnosti mogao bi ne samo ozbiljno ugroziti strateske ciljeve Sveucilista na
medunarodnom planu, ve¢ dovesti u pitanje i sadasnju razinu kvalitete znanstvenog i
umjetni¢kog rada;

Integrativno planiranje i upravljanje istraziva¢kim sveuciliSnim sustavom nuzno je da bi se
uklonio niz trenutnih losih pokazatelja: rascjepkanost i usitnjenost istrazivackih kapaciteta
poprac¢ena udvajanjima i paralelizmima te nedovoljno koordinirana ulaganja u istrazivacku
opremu popracena nedostupnoSéu opreme drugim istrazivagima, Sto najCeSce vodi k
nemoguénosti njene pune amortizacije. Daljnja posljedica takve fragmentacije je
nemoguénost okupljanja kriticne mase potrebne za uspjesno natjecanje na medunarodnoj
sceni. Konac€no, uzrok, i posljedica, takvog stanja je nepostojanje djelotvornog sustava koji
bi osigurao objektivno vrednovanje kao preduvjet poveéanja kompetitivnosti po
medunarodnim mijerilima. DugogodiSnja praksa pokazuje da se ti nedostaci ne mogu
ukloniti unutar malih zatvorenih istrazivackih enklava. U razdoblju koje je pred nama mogu
se oCekivati pokusaji oCuvanja postojeCeg stanja i otpori promjenama kako na nacionalnoj
razini tako i unutar Sveucilista, motivirani Zeljom za zadrzavanjem povlastenih pozicija
koje po objektivnim pokazateljima kvalitete nece biti odrzive.

Doktorska izobrazba

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

lako je nakon uvodenja bolonjskog sustava 2005. godine uglavnhom dosSlo do pozitivnih
pomaka u racionalizaciji doktorskih studija, posebno do njihovog povezivanja te veceg
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oslanjanja na istrazivanja, realni pokazatelji su jos daleko od zadovoljavajucih u usporedbi

s onima s uspjesnih europskih sveucilista. Posebice:

1. Broj od 67 studijskih programa je prevelik;

2. Jo$ je prisutno niz paralelizama i udvajanja. Fragmentacija studija redovito slijedi
sveuciliSnu, pokatkad i unutar-fakultetsku, fragmentaciju;

3. Prolaznost na studijima je nezadovoljavaju¢a, posebno stoga Sto za brojne polaznike
nisu osigurani uvjeti za intenzivan i koncentriran istrazivacki rad;

4. Pitanje financiranja studija nije sustavno rijeSeno, tako da se njihova odrzivost
najcesSce temelji na studentskim Skolarinama $to je u izrazitoj i nepomirljivoj koliziji s
praksama u istrazivacki i visoko-obrazovno razvijenim europskim i drugim zemljama.

U skladu s europskom strategijom povezivanja istraZivaCkog i visoko-obrazovnog
prostora, IstraZivaCka strategija SveuciliSta u Zagrebu 2008. — 2013. situira doktorske
studije u istrazivacki sveuciliSni sustav. Na tom je tragu tijekom 2009. i 2010. pripremljen
prijedlog Pravilnika o doktorskim studijima na SveuciliStu u Zagrebu o kojem bi kona¢nu
odluku uskoro trebao donijeti Senat.

Buducée mjere

Da bi ostvarila ciljeve Lisabonske strategije iz 2002. godine, Hrvatskoj bi svake godine bilo
potrebno oko 700 novih doktora znanosti godiSnje, Sto znaci da bi Sveudiliste u Zagrebu
trebalo godiSnje promovirati najmanje oko 600 doktora znanosti, dakle skoro dvostruko
viSe od broja doktora znanosti proteklih godina. Za postizanje tog cilja planiraju se
sljedecCe mijere:

1. Predlozit ¢e se da se u oCekivane promjene na nacionalnoj razini ukljuci i rjeSenje
kojim doktorski studiji trebaju postati integralni dio istraZivackog sustava, $to uklju€uje i
uspostavu novog modela njihovog financiranja;

2. Pristupit ¢e se promjenama sveuciliSnog sustava doktorskih studija temeljenih na
odredbama spomenutog pravilnika. Posebno ¢e se inicirati povezivanje postojecih
paralelnih i srodnih studijskih programa;

3. Potaknut ¢e se formiranje doktorskih Skola za ona istrazivacka podrucja ili polja za
koja su ostvareni potrebni preduvijeti;

4. Razvit ¢e se sustav financijske potpore koji ¢e, uz izvore iz drzavnog proracuna,
ukljuciti i sredstva drugih ulaga€a iz javnog i privatnog sektora zainteresiranih za
stru€njake s kvalifikacijama doktora znanosti u odredenim disciplinama i profesijama.
Sveuciliste ¢e takoder pokrenuti uspostavu fonda za stipendiranje doktorskih
studenata na temama koje su od posebnog interesa za razvoj i kadrovsku obnovu
Sveucilista;
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5. Intenzivirat ¢e se suradnja s javnim institutima i drugim istrazivackim ustanovama kako
bi se poboljsali istrazivacki i mentorski kapaciteti potrebni za uspjeSnu realizaciju
doktorskih studijskih programa;

6. Nastojat ¢e se, kao i do sada, pokrenuti povezivanje istovjetnih i srodnih doktorskih
studija na hrvatskim sveucilistima. Posebno ¢e se inicirati uspostava odgovarajucih
zdruZenih studijskih programa (joint study programmes);

7. Nastavit ¢e se sa sustavnim uklju€ivanjem nasih doktorskih programa u europsku
mrezu zdruzenih studijskih programa u okvirima postoje¢ih i novih bilateralnih i
multilateralnih sporazuma sa suradniCkim inozemnim sveucilistima. Unutar tih
programa naroCita ¢e se pozornost posvetiti mobilnosti studenata, posebno u sklopu
zajednickih istrazivackih projekata, i uvodenju dvojnih (cotutelle) doktorskih stupnjeva.

Moguéi otezavajuci aspekti

Puna reforma doktorskih studija u skladu s europskim trendovima u mnogome ovisi o
promjenama u nacionalnom istrazivaCkom sustavu. Odlaganje reforme ovog sustava
moglo bi imati negativhe posljedice na doktorske studije i uzrokovati njihovo daljnje
zaostajanje unutar europskog istrazivackog i visoko-obrazovnog prostora;

Za uspjeh reforme doktorskih studija bit ¢e, uz poveéanje ulaganja iz drzavnog proracuna,
nuzno i povecanje ulaganja iz drugih izvora, naroCito izravno iz gospodarstva.
Otezavaju¢éa okolnost u tom pogledu mogla bi biti usporeni izlazak hrvatskog
gospodarstva iz recesije;

Osuvremenjivanje sustava doktorskih studija i Skola moglo bi biti usporeno i otezano u
slu€aju zastoja u procesu integracije Sveucilista, posebno one u njegovoj istrazivackoj
domeni.

inovacije i transfer tehnologije

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

Tijekom tekuéeg manadata, Sveuciliste je poduzelo niz koraka kako bi pokrenulo
aktivnosti u podrucju transfera tehnologije i sustavno razvijalo kulturu patentiranja, zastite
intelektualnog vlasniStva i transfera znanja proizaslih iz istraZivanja ostvarenih na
Sveucilidtu to jest na nekoj od njegovih sastavnica;

Projektom Svjetske banke i resornog Ministarstva te projektnim sredstvima Europske unije
dobivena su znaCajna novCana sredstva koja su omogucéila pokretanje cijelog niza
aktivnosti u ovom segmentu djelovanja, neovisno od proracunskih sredstava;
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Uspostavom Ureda za transfer tehnologije i zapoSljavanjem struéno profiliranih suradnika,
pokrenuto je i omoguéeno servisiranje svih zainteresiranih sastavnica i pojedinih
istrazivaCa u rasponu od savjetodavne pomodi, pruzanju informacija, zajedniCke prijave
projekata do provodenja cjelovitog postupka zastite intelektualnog vlasnistva, patentiranja
i na koncu, komercijalizacije;

Inovacijska strategija donesena je 2009. godine, a kao nadopuna /straZivackoj strategiji.
Tako su se zajedno s drugim dokumentima kao sto je npr. Pravilnik o uredu za transfer
tehnologije (donesen 2008.) stvorili uvjeti za sustavno definiranje aktivnosti, provedbu
postupaka i prac¢enje razvoja u ovom segmentu djelovanja Sveudilista

Osnovan je Centar za istraZivanje, razvoj i transfer tehnologije koji ¢e, izmedu ostalih
zadaca, imati znacCajnu ulogu u prijavi projekata za pristupne i strukturne projekte
Europske unije

Ured za transfer tehnologije zajedno s Uredom za istrazivanje sustavno izvodi edukativne
radionice razli€itih razina za sve istraZivace Sveucilista

Buduée mjere

Imaju¢i na umu da Sveuciliste u Zagrebu mora imati Celnu poziciju na nacionalngj i
regionalnoj razini, ali biti i jasno prepoznatljivo kao suvremeno europsko sveudciliSte,
potrebno je i dalje snaziti i razvijati kulturu patentiranja, povezivanja istrazivanja s
industrijom i gospodarstvom te sustavno otvarati istrazivacki rad Sveudilista prema
okruzeniju te na taj nacin pridonositi ekonomskom razvoju Hrvatske;

Dalje ¢e se razvijati sustavna podrska istrazivacima i sastavnicama u zastiti intelektualnog
vlasnidtva te ¢e se razviti dodatne procedure koje ¢e obuhvatiti Siri spektar zastite
intelektualnog vlasnistva;

Potrebno je definirati sve zadace Centra za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije,
pripremiti potrebnu dokumentaciju i $to prije posti¢i njegovu potpunu operabilnost;

UcCinit ¢e se svi potrebni koraci da se u promjenama kriterija za napredovanje, adekvatno
prepozna vrijednost patenata;
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Trebaju se osigurati daljnje moguénosti razvoja i Sirenja djelatnosti SveuciliSta u ovome
podru¢ju (npr. u pripremi je pravilnik za spin-off tvrtke Cije nastajanje je jedan od
pokazatelja uspjesnosti suvremenoga sveucilista);

Potrebno je osigurati odrzivost razvoja po zavrSetku projekata koji su u tijeku.

Mogucéi otezavajuci aspekti

Da bi uopée bio mogu¢ transfer tehnologije potrebno je imati dobro financirana
istraZivanja, stabilna i s dobrim istraZiva¢kim rezultatima. Za to je pak potrebno uspostaviti
kvalitetni nacionalni sustav potpore istraZivanjima te posti¢i Sto veéi broj prijava i
prolaznost u okviru medunarodnih shema financiranja projekata, prvenstveno Europske
unije;

Cilievi definirani u Inovacijskoj strategiji teSko ¢e biti ostvarivi ako se ne pokaze obostrana
zainteresiranost, s jedne strane Sveudilista i njegovih istrazivaCa, a s druge strane
industrije i gospodarstva u zajedni¢kim projektima, razvoju novog kadra i mladih
istraZivaCa - doktoranada te prijenosu novoga znanja

Potpora SveuciliSta gospodarstvu i okruzenju

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

U Statutu Sveucilista navodi se kako ¢e ono u okviru svojih temeljnjih zada¢a posebnu
brigu ,voditi o ostvarivanju programa od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku, te o
razvoju regionalnih i lokalnih zajednica”. Medu aktivnostima rektorskog tima u tom smjeru
treba istaknuti sljedece:

Sastavnice SveuciliSta u Zagrebu imaju uspjesnu suradnju s gospodarstvom. Na godisnjoj
razini kroz razli¢ite strune projekte ostvare oko 350 milijuna kuna. Nastavnici Sveucilista
autori su brojnih rijeSenja koja se izvode ili primjenjuju u Republici Hrvatskoj;

SveucCiliste u Zagrebu kroz struCnu aktivhost svojih zaposlenika na klinikama
(medicinskim, stomatoloskim, veterinarskim) omoguéava njihovo uspjesno djelovanje;

Nastavnici iz biotehnoloskih disciplina intenzivno sudjeluju u unaprijedivanju
poljoprivredne proizvodnje i prerade hrane te odrzavanju prirodnih resursa;

Sveucilisni  ¢lanovi na umjetnickim akademijama svojim stvaralastvom pridonose
oblikovanju nase kulturne i umjetnicke prepoznatljivosti te sudjeluju svojim radovima u
kreativnoj proizvodniji u brojnim gospodarskim podrucjima;

Nastavnici s drustvenih i humanisti¢kih sastavnica aktivni su sudionici nase politicke i
drustvene stvarnosti te pisanjem i javnim nastupima profiliraju nas demokratski razvoj;
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Cijelozivotni obrazovni programi koje provodi Sveuciliste nuzni su za provedbu strukturne
prilagodbe u tranziciji prema drukc&ijem gospodarstvu;

Djelovanje Sveucilista u regijama Hrvatske provodi se kroz njegove regionalne centre. U
proteklom razdoblju nastavljen je razvoj poslijediplomskoog centra u Dubrovniku i
njegovog internacionalnog programa, u Motovunu, dok je u Mrzlom Polju na Zumberku
osnovan Centar za odrZivi regionalni razvoj. U pripremi je osnivanje joS nekoliko
regionalnih centara;

Posebna je uloga i odgovornost Sveudilista prema gradovima u kojima se nalaze
sveuciliSne sastavnice. Za ilustraciju, Sveuciliste koje okuplja preko 70.000 studenata i
zaposlenika predstavlja gospodarski interes Zagreba, i pri tome uspostavlja i razvija
njegov kulturni identitet Cineci ga sveuciliSnim gradom;

Sveuciliste ve¢ gotovo deset godina ima i formalno uspostavljenu suradnju s Gradom
Zagrebom kroz koju dogovara i razvija zajednicke projekte. Navodim samo neke:

—

uredenje kampusa Borongaj pri njegovom otvaranju;
sufinanciranje studentskih domova na Savi;

opremanja veterinarskih klinika za realizaciju gradskih projekata;

i

obnavljanje povijesnih arhitektonskih objekata koji pripadaju Sveudilistu a simboli su
Grada (Botani€ki vrt i Francuski paviljon);

5. Sveudiliste sudjeluje u mnogobrojnim vidovima kulturnih djelatnosti u gradu.

Buduce mjere

Nuzno je dalje razviti struénu djelatnost na Sveudilistu, kvalitetno je uskladujuéi s
nastavnom i istrazivackom djelatnoS¢u;

Kroz gradnju kampusa i buducih fakultetskih zgrada Sveudiliste je duzno primjeniti sva
suvremena znanja i tehnologije kako bi postiglo energetsku ucinkovitost i odrzivost. Za taj
razvoj Sveuciliste Zeli uci u partnerstvo s gospodarstvom i javnim sluzbama gradova u
kojima se nalazi. UspjeSni projekti bit ¢e uzor da buduéi razvoj tih gradova;

Dalje razviti, u dogovoru sa gospodarstvom, cijelozivotne programe, posebno iz podrucja
zastite okolida, ekologije i energetske udinkovitosti. Ti ¢e programi biti od pomoci drzavi u
provedbi strukturnih prilagodbi i uspostavi nove kvalifikacijske strukture;

Sveuciliste bi kroz svoje regionalne centre trebalo intenzivnije nastaviti svoje djelovanje u
sprjeCavanju negativnih tendencija (depopulacije, netrpeljivosti i t. d.) i poticanju razvoja
na temeljima paradigme odrzivosti. Konkretni projekti u tom smjeru su uspostave
regionalnih centara u Vukovaru i Islamu Grékom.
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Moguci otezavajuéi aspekti

Navedene planove moze usporiti ili odgoditi ekonomska kriza koja rezultira slabim ili
nikakvim financiranjem stru¢nih aktivnosti, programa i projekata.

Internacionalizacija Sveucilista

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

Najvaznije naznake pomaka prema ja¢anju medunarodnog polozaja Sveucilista u
proteklom dijelu mandatnog razdoblja obuhvacaju sljedeée aktivnosti:

Hrvatska jo$ nije punopravni ¢lan Europskog programa cijelozZivotnog obrazovanja koji uz
ostalo obuhvaca i Erasmus mrezu mobilnosti studenata i nastavnika, $to onemogucava
pokretanje svih aktivnosti prema realizaciji strateSkih sveudiliSsnih dokumenata (Strateski
plan internacionalizacije studija u Sveudilista u Zagrebu za razdoblje 2005.-2010. iz 2005.
te Deklaracija o poticanju ukljuCivanju u medunarodne programe razmjene i Plan aktivnosti
i mjera za poticanje medunarodne razmjene iz 2007.). Ipak, 2008. godine pokrenut je
pilot-projekt mobilnosti kojim se omoguc¢ava jednosemestralni boravak ograni¢enom broju
studenata naseg sveudcilista na inozemnim sveucilistima po pravilima Erasmus mreze. U tu
svrhu Sveuciliste je od 2008. do sada potpisalo 115 odgovarajucih bilateralnih sporazuma
sa sveucilistima iz 22 europske zemlje te sa 33 sveucilidta izvan Europe.

U okviru sveucilisnog Odjela za znanost i tehnologiju uspostavljena je sluzba projektnog
managementa kojoj je svrha pomo¢ djelatnicima SveuciliSta u pripremnom razdoblju
prijava projekata na medunarodne fondove i u svim poslovima vezanim uz izvedbu
odobrenih projekata. Time je pospjeSeno prijavljivanje na medunarodne istraZivacke
programe, uz oc¢ekivanje znacajnog povecavanja broja prijava u neposrednoj buduénosti;

U proteklom razdoblju nastavljeno je s pokretanjem zajednickih studijskih programa na
diplomskoj i doktorskoj razini, ili sa suradnjom postoje¢ih studijskih programa s
odgovaraju¢im programima drugih sveuciliSta kroz razmjenu nastavnika, istrazivaca i
studenata. Takva suradnja posebno se sustavno razvija kroz sveuciliSne asocijacije
European University Association (EUA) i Network of the Universities from the Capitals of
Europe (UNICA). Unutar EUA prorektorica za znanost i tehnologiju Sveucilita izabrana je
za Clanicu upravnog odbora u Savjetu EUA za doktorsku izobrazbu (Council for Doctoral
Education, EUA-CDE) koji u protekle dvije godine razvija mrezu doktorskih studija
europskih sveucilista. Nadalje, Sveuciliste u Zagrebu je zalaganjem Medicinskog fakulteta
bilo jedno od pokretata mreze doktorskih studija u biomedicini, povezanih kroz
Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the European
System (ORPHEUS) sa sjedistem u Zagrebu.
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Sveuciliste je preko svojih predstavnika igralo zapazenu ulogu u nekoliko foruma vezanih
uz europski istrazivacki i visokoobrazovni prostor. Godine 2007. rektor je izabran u
Povjerenstvo za visoko obrazovanje Vijeca Europe sa sjediStem u Strasbourgu. Iste
godine rektor je izabran za &lana, a 2009. godine za zamjenika predsjednika Savjeta
Magna Charta Observatory sa sjedistem u Bologni;

Sveuciliste je bilo aktivno na regionalnom planu, posebno unutar Danube Rectors
Conference, te kroz nekoliko zajednickih inicijativa sveuciliSta jugoistoCne Europe uz
potporu Vije¢a za regionalnu suradnju iz Sarajeva.

Buduée mjere

Zapoceta uspostava mreze mobilnosti studenata ubrzano ¢e se razvijati ulaskom Hrvatske
i Sveucilista u Program cijeloZivotnog obrazovanja. U planu je sukcesivno udvajanje broja
studenata koji odlaze na jednosemestralne boravke u inozemstvo u sljedece dvije do tri
godine. Takoder ¢e zapoceti prihvat stranih studenata na nase SveudiliSte, s ciliem da broj
studenata u dolasku ne bude maniji od polovice broja studenata u odlasku. U tu svrhu
nastavit ¢e se raditi na osiguranju uvjeta za rad stranih studenata, posebno kroz ponudu
dijelova studijskih programa na stranim jezicima te kroz osiguranje adekvatnih smjestajnih
i drugih uvjeta. U okviru Erasmus mreze pokrenut ¢e se i intenzivna razmjena nastavnika
te drugi moguéi vidovi suradnje kao Sto su organizacija zajednicke izvedbe studijskih
programa, seminara, skola i sli¢no;

U daljnjoj internacionalizaciji Sveucilistu sustavnom ¢e se promocijom studijskih programa
u drugim zemljama, posebno zemljama Dalekog istoka i Bliskog istoka te zemljama
Jugoistocne Europe, animirati studente-strance za studij na naSem Sveucilistu;

Poseban vid suradnje u prihvatu studenata iz inozemstva ostvarit ¢e se uspostavljenom
suradnjom sa Sveucilistem u Regensburgu kojom ¢e se njemackim studentima diji je
roditeljski jezik i hrvatski omoguciti kombinirano studiranje na dva jezika u Regensburgu i
Zagrebu. Istrazit ¢e se mogucénost takve suradnje i sa sveudiliStima drugih zemalja na
kojima studiraju djeca nasih iseljenika;

Raznim mjerama, posebno kroz sredstva Fonda za razvoj, stimulirat ¢e se Sto veci broj
istrazivaCa i istrazivackih skupina za prijave projekata za financiranje kroz Sedmi okvirni
program i kroz druge dostupne fondove;

DonoSenjem Pravilnika o doktorskim studijima omoguéit ¢e se daljnje povecanje broja
zajednickih studijskih programa u suradnji s drugim, posebno inozemnim sveucilistima.
NaroCito ¢e se nastojati povecati regionalna suradnja kojom je moguéa uspostava
zajednickih studijskih skupina s optimalnim brojem studenata-istrazivata kod onih
programa kod kojih je broj domacih studenata nedostatan za odrzivost studija.
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Moguci otezavajuéi aspekti

Ispunjenje planova brzog povecanja pokazatelja mobilnosti studenata i nastavnika izravno
ovisi o ulasku Hrvatske u Program cijeloZivotnog obrazovanja. Nadalje, da bi se odlazak
studenata na inozemna sveucilista omogucio svim uspjeSnim studentima bez obzira na
njihovo imovno stanje, bit ¢e potrebno osigurati dodatna sredstva iz domacih izvora
obzirom da se sredstvima koja se mogu dobiti kroz Erasmus program naj¢eS¢ée ne mogu
pokriti Zivotni troSkovi u vecini zemalja Europske unije.

Financiranje Sveucilista

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

DonoSenjem Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju 2003. i njegovih
izmjena 2004. godine zapocCele su promjene u nacinu financiranja osnovnih sveuciliSnih
djelatnosti iz drzavnog proraduna. MZOS je s izravnog financiranja fakulteta postupno
preusmjeravao novC€ana sredstva na SveuciliSte. Sveucilite je pak na osnovu internog
postupka i senatskih odluka zapoCelo s distribucijom tih sredstava na sastavnice i na
stavke za zajedniCke sveuciliSne potrebe;

Pravni akt koji omogucuje takav postupak, Pravilnik o osnovama financiranja Sveudilista,
donesen je 2008. godine. Kljuénu ulogu u pripremnom i savjetodavnom dijelu postupka
ima sveuCilisni Odbor za proradun. Pravilnik regulira uvjete i kriterije raspodjele
proradunskih sredstava, pravila koriStenja vlastitih prihoda sastavnica te upravljanje
Fondom za razvoj Sveudilista;

lako se za navedeni nacin financiranja SveuciliSta udomacio termin lump-sum (tj. block-
grant) financiranje, njegovim realnim karakteristikama zapravo vise odgovara termin tzv.
line-item financiranja. Dok se pod lump-sum podrazumijeva sloboda sveucilista da unutar
dane ukupne proracunske sume samostalno odreduje proporcije pojedinih stavki (osobna
primanja, materijalni troskovi, investicijsko odrzavanje, razvoj i t. d.), sadasnjim nacinom
odredivanja proraCuna Sveudilista ve¢ se odlukom Hrvatskog sabora fiksiraju prakticki sve
od navedenih stavki, tako da se, obzirom da je glavnina prorauna namijenjena osobnim
dohocima fiksirana kolektivnim ugovorima, preostala sloboda svodi samo na distribuiranje
stavki materijalnih troSkova i investicijskog odrzavanja po sastavnicama, $to je sveukupno
upravo definicija line-item modela financiranja;

U proteklom razdoblju u proradunu se nastavio, i u posliednje dvije godine koje
karakterizira recesijski proracun narocito pogorsao, trend postotnog smanjenja udjela
stavke troSkova poslovanja u odnosu na stavku osobnih dohodaka, tako da je u
ovogodidnjem proraCunu odgovaraju¢i omjer oko 14% naprama 86%, dok je stavka
razvoja sasvim marginalizirana i ne mozZe se smatrati sustavhom. Treba podsjetiti na
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standardni kriterij razvijenih europskih zemalja koji podrazumijeva da sveuciliste stagnira i
nema moguénost razvoja ako je zastupljenost troSkova poslovanja u proracunu manja od
25 do 30% ;

U donoSenju proratuna 2008., prvoj godini implementacije Pravilnika o osnovama
financiranja Sveucilista, napravljeni su prvi simboli€ni pomaci prema uravnotezenju
raspodjele troSkova poslovanja po sastavnicama uz odgovaraju¢e smanjivanje prihoda od
Skolarina na onim sastavnicama kod kojih je doprinos iz sveuciliSnog proracuna povecan.
Po tadasnjim projekcijama puna implementacija postavki Pravilnika oCekivala se za Cetiri
do pet godina, uz oCekivanje da ¢e dio proracuna Sveucilista iz drzavnog proracuna
stabilno rasti. Nazalost taj je proces zaustavljen ve¢ sliede¢e 2009. godine zbog
smanjenja sveuciliSnog proracuna iz drzavnog proracuna. Time je prakticki zaustavljen ili
usporen proces postupnog smanjivanja prihoda od Skolarina i odgovarajucih upisnih kvota
na fakultetima na kojima su one previsoke obzirom na postojece studijske kapacitete;

ProraCunske restrikcije u zadnje dvije godine imaju za posljedicu zna¢ajno smanjenje
izdvajanja za investicijska ulaganja i investicijsko odrzavanje. Dok je 2008. godine ta
stavka sveukupno iznosila 22 milijuna HRK, 2009. godine ona se svela na 10 milijuna
HRK, dok je predvideno izdvajanje za 2010. godinu 7,5 milijuna HRK;

Sada$nja izdvajanja prihoda sastavnica za zajedniCke sveuciliSne potrebe zadana su
vazecim Statutom i Pravilnikom o Fondu za razvoj te senatskom odlukom o stipendiranju
najboljih studenata iz prihoda od skolarina;

Navedene promjene metodologije financiranja Sveucilista dovele su do pove¢anog opsega
poslova na sveucilisnoj razini, tako da je bilo potrebno postupno povecavati odgovarajuce
sluzbe. Takoder se iskazala potreba Sto brze uspostave informati¢ko-poslovnog sustava
kojim bi se povezale i objedinile sve sastavnice, i samo poslovanje ucinilo efikasnijim i
dovoljno transparentnim. lako su napravljeni poC€etni koraci u uspostavi tzv. Informatickog
poslovnog sustava visokih uciliSta (IPISVU) uklju€ivanjem manjeg broja sastavnica u
zadnje dvije godine, tek je prijelazom upravljanja ovim sustavom sa MZOS-a na
Sveuciliste 2009. godine bilo moguce zapoceti sa strateSkom razradom poslovnog plana
na osnovu kojeg ovaj sustav treba do kraja razviti u bliskoj buduénosti.

Buducée mjere

Strateski je interes Sveucilista uvodenje financiranja iz drzavnog prora¢una kroz cjelovitu
sumu (lump-sum) u punom smislu, tj. proratuna koji ¢e omoguciti stabilnost i razvoj
osnovnih sveudiliSnih djelatnosti, stimuliranje izvrsnosti unutar Sveucilista, kao i posebnu
stavku sa sredstvima namijenjenima novim razvojnim pravcima u ostvarenju strateskih
sveuciliSnih cilieva. NuZna pretpostavka za ovako koncipiran proracun uvodenje je
ugovornih odnosa izmedu MZOS-a i Sveuéilista, s utanadenim metodom pregovaranja u
planiranju proracuna, ugovaranjem proracunskih obveza za razdoblje od orijentaciono tri
godine, i preciznom odgovorno$¢éu Sveucilista i njegovih Celnika za ispunjenje ugovorom
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preuzetih obveza u realizaciji proracuna, o ¢emu ¢e rektor polagati jednogodisnja izvieS¢a
MZOS-u i tijelu koje ¢e imati ulogu i ovlasti danasnjeg Savjeta Sveudilista;

Raspodjela proracuna unutar Sveucilista bit ¢e rezultat intenzivnih pregovora i zajednickog
usuglaSavanja CcCelnika sastavnica sa CelniStvom SveudiliSta, Sto c¢e rezultirati
jednogodiSnjim ugovorom rektora i pojedinog dekana, odnosno Celnika sastavnice. Tim
ugovorom dekan c¢e dobiti slobodu nezavisnog raspolaganja sredstvima i preuzeti
odgovornost ispunjenja obveza i podnoSenja izvjeS¢a o postignutom;

Sastavnice ¢e zadrzati samostalnost stjecanja dodatnih vlastitih prihoda i raspolaganja tim
prihodima, u skladu s Pravilnikom o osnovama financiranja Sveucili§ta i utvrdenim
planovima razvoja i odgovarajuéim proracunskim planovima pojedine sastavnice. Daljnjim
razvojem sveuciliSnog poslovno-informatiCkog sustava povecéat ¢e se transparentnost
stjecanja i troSenja vlastitih prihoda. Prihodi sastavnica temeljit ¢e se na strateSkim
odrednicama Sveucilista i same sastavnice. lzvrSenja obveza preuzetih tim prihodima
postivat ¢e sveuciliSne standarde kvalitete odgovarajucih nastavnih, istraZivackih i stru¢nih
djelatnosti, i bit ¢e ukljuCena u daljnji razvoj sustava upravljanja kvalitetom;

Za navedene korake bit ¢e potrebna kvalitativna poboljSanja u kadrovskoj i informatickoj
potpori poslovnom sustavu. Kadrovska poboljSanja usmijerit ¢e se prema adekvatnoj
profesionalizaciji, uklju€uju¢i i angaZman vrhunskih eksperata, naro€ito u poslovima
vezanim uz poslovanje s medunarodnim izvorima i fondovima. Takoder ¢e se pokrenuti
proces povezivanja i racionaliziranja postoje¢ih kadrovskih resursa s ciliem uspostave
optimalno umrezenog djelotvornog sveuciliSnog financijsko-poslovnog sektora. U razvoju
informatickog sustava pomno ¢e se razmotriti mogucnosti povezivanja postojeéih
parcijalnih i fragmentarnih kapaciteta, kao i razvoja uskladenog, djelotvornog i
koherentnog sustava. Posebno ¢e se ve¢ u prvoj godini mandata utvrditi nacin financiranja
razvoja i odrzavanja informatiCkog sustava kroz uvodenje redovite stavke u proracunu
Sveudilista.

Mogucéi otezavajuci aspekti

Ocekivane promjene u sustavu planiranja, donoSenja i pracenja realizacije sveuciliSsnog
proraduna biti ée vezane uz donoSenje najavljenog Zakona o sveuciliStima. Realno je
ocekivati da ¢e se novi sustav moci uspostaviti tijekom 2012. godine;

Uspostava novog nacina raspodjele proracuna unutar Sveucilista vezana je uz promjene
na nacionalnoj razini iz prethodne tocke, i trebale bi se ostvarivati istodobno s njima;

Sveucilisni informatiCko-poslovni sustav, kao nuzan preduvjet za ispunjenje planova iz
prethodnih toaka, treba biti u potpunosti uspostavljen tijekom 2012. godine;

Nuzan preduvjet za ispunjenje navedenih rokova okonCanje je recesijske faze u
financiranju Sveucilista od 2011. godine nadalje.
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Prostorni razvoj Sveucilista

Dosadasnji razvoj i aktualno stanje

U protekle tri godine Sveuciliste je razvilo projekt svog prostornog razvoja, kako u Zagrebu
tako i u drugim gradovima u kojima Sveuciliste djeluje. Klju¢no polaziSte tog projekta
vezano uz grad Zagreb povijesna je i djelatna povezanost Sveucilista i Grada, s
sustinskim gospodarskim, kulturnim i geografskim medusobnim utjecajima i proZzimanjima.
SveucCiliste i Grad zajedno su se razvijali kroz uspostavu i Sirenje sveuciliSnih
aglomeracija u sredisStu i na sjevernom dijelu grada, prepoznatim u Planu prostornog
razvoja kao SrediSnji kampus i Sjeverni kampus. Pocetni stadij razvoja sveuciliSnih
kapaciteta na Maksimiru i PeScenici, kao i odluka Vlade RH iz 2006., nakon inicijative
predsjednika RH, o namjeni prostora vojarne Borongaj za znanstveno-istrazivacke i
visokoobrazovne potrebe, podloga su za uvrstenje treceg, Isto€nog kampusa u prostorni
plan Sveucilista;

Okonc&anjem realizacije ranijeg kredita iz 2003. godine, kao i dosadasnjom realizacijom
kredita iz 2007. godine u visini od 358 milijuna HRK, prosireni su kapaciteti ve¢eg broja
sastavnica na postojecim lokacijama, dok su tri sastavnice u potpunosti ili djelomi¢no
preseljene u obnovljene objekte ranije vojarne na Borongaju;

Tijekom 2009. godine sveuiliSno Povjerenstvo za prostorno planiranje pokrenulo je
pripremu i pred-prijavu veéeg broja projekata vezanih uz dugoro¢nu realizaciju prostornog
plana, usmjerenih prema pred-pristupnim i strukturnim fondovima Europske Unije;

Nakon duge stagnacije u domeni studentskog standarda, 2009. godine zapocela je
gradnja dvaju objekata s ukupnim kapacitetom od cca 450 leZajeva u sklopu studentskog
doma ,Stjepan Radi¢. Nadalje, uz poboljanje uvjeta studentske prehrane na vise
sastavnica, krajem 2007. godine na Borongaju je u temeljito obnovljenom objektu zapoceo
radom veliki studentski restoran;

U proteklom razdoblju uspjeSno je dovrSeno ili pokrenuto nekoliko projekata obnove
sveuciliSne bastine. Godine 2007. dovrSena je, uz obnovu infrastrukture, obnova paviljona
u Botani¢kom vrtu, a 2009. godine, nakon duZeg razdoblja projektne pripreme, zapoceli su
radovi na obnovi Francuskog paviljona unutar Studentskog centra u Savskoj ulici.
Obnovljeni su reprezentativni prostori Rektorata Sveucilista na Trgu marSala Tita. Takoder
je nastavljena obnova Poslijediplomskog srediSta Dubrovnik, unistenog u ratu 1992.
godine.
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Buduce mjere

Tijekom 2010. 1 2011. godine dovrsit ¢e se realizacija spomenutog kredita iz 2007. godine.
Posebno, uz nastavak zapocetih radova na novim objektima ili radova na proSirenjima
dosada$njih objekata, realizirat ¢e se i ostala, Prostornim planom zacrtana, ulaganja u
arhitektonske natjecaje i pripremu zemljista za buduce gradnje;

Posebno ¢e se provesti natjeCaj za urbanisti¢ko i arhitektonsko rjeSenje borongajskog
dijela buduceg Isto€nog kampusa. Stoga je potrebno hitno, prije pocetka sljedeceg
mandata, rijesiti pitanje parcelizacije zemljidta i vlasni¢kog statusa dijela namijenjenog za
gradnju sveuciliSnog kampusa. U tu svrhu nastavit ¢e se zajednicki rad na tom pitanju s
MZOS-om i drugim relevantnim drzavnim tijelima;

U pripremi etapne gradnje kampusa na Borongaju pokrenut ¢e se inicijativa prema Gradu
Zagrebu za rjeSenje prometnih i hortikulturnih aspekata uredenja prostora.

Intenzivirat ¢e se pripremni rad na pojedinim veé zacrtanim projektima i aplicirati na
odgovarajuce europske fondove i druge potencijalne domace i strane investitore, uz
oCekivanje da bi prvi radovi na novim objektima mogli zapoceti 2011. ili 2012. godine.

Na jednak nacin ¢e se nastaviti pripremni radovi za realizaciju predvidenih preseljenja i
proSirenja u SrediSnjem kampusu i Sjevernom kampusu, kao i u Varazdinu i Sisku;

U sljede¢em mandatu planira se znacajno prosirenje smijestajnih kapaciteta za studente.
Najveca proSirenja bit ¢e usmjerena prema kampusu na Borongaju. Uz o€ekivanu potporu
iz sredstava drZzavnog i gradskog proracuna, razmotrit ¢e se mogucénost partnerskog
sudjelovanja iz drugih izvora. Dio potrebnih sredstava za tu svrhu planira se osigurati
prenamjenom sadasnjeg studentskog doma na Las¢ini;

U sljedece cetiri godine prosirit ¢e se Sportski kapaciteti na dvije lokacije uvrstene u
sveuciliSni Prostorni plan: prostor Kineziolodkog fakulteta zajedno s objektima u vlasnistvu
HASK Mladost na Savi, i prostor na Borongaju koji je i ranije bio namijenjen sportskim
djelatnostima;

Nakon dovr3enja obnove Francuskog paviljona nastavit ¢e se s obnovom Studentskog
centra u Savskoj ulici, uz o€ekivanu suradnju i partnerstvo s Gradom Zagrebom i drugim
zainteresiranim investitorima. Krajnji cilj je puna revitalizacija tog prostora, u ¢emu ¢e
narocitu ulogu imati kulturni, umjetnicki i drugi sveucilini, posebno studentski, projekti;

Nastavit e se s realizacijom zajedniCke inicijative s Nacionalnom sveuciliSnom knjiZnicom
za dovrSenje SveuciliSsnog kongresnog centra u sklopu kojeg je dvorana od cca 600
mjesta. | ovdje se za potrebna ulaganja u opremanju postojeceg prostora ocekuje
suradnja, kako Grada Zagreba, tako i drugih zainteresiranih partnera.
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Moguci otezavajuéi aspekti
Usporenje realizacije Prostornog plana i kredita moglo bi doéi zbog zastoja u rjeSenju

statusa zemljista na Borongaju i posljedi¢no nekih drugih lokacija, naroCito u Sjevernom
kampusu, predvidenih za kapitalne investicije;

Moguce su i teSkoce i odlaganja u ispunjenju vec¢ preuzetih financijskih obveza na
drzavnoj i gradskoj razini zbog restriktivnih recesijskih uvjeta.
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