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Postovani gospodine ductore,

postovana gospodo rektorice,

postovana gospodo rektori

postovani i ugledni uzvanici,

postovana gospodo dekani, ¢lanovi SveuciliSnog savjeta i ¢lanovi Rektorskog kolegija,
postovana gospodo profesori i studenti,

gospode i gospodo, dragi prijatelji,

preuzevsi upravo rektorski lanac i Zezlo kao oznake najvide sveuciliSne €asti i duznosti, prihvacam ih
prije svega kao znak povjerenja koje mi je ukazano u trenucima kada preuzimam obvezu i odgovornost
Celnog upravljanja nasim SveuciliStem. Osobno, nije mi teSko impresionirati se prisje¢anjem kako
danas nastavljam dugi niz od osamdeset rektora, zapocCet prije sto trideset dvije godine odlukom
Hrvatskog sabora o osnivanju modernog sveucilidta, Kraljevskog sveudilista Franje Josipa I, sa svim

autonomnim pravima i obvezama.

Prisjetimo se i naSih prvih visokoSkolskih pocCetaka, 1669., kada je ustanovljena Academia
Zagrabiensis, nakon §to je sedam godina prije pokrenuta akademska trogodiSnja nastava filozofije, t. .
logike, fizike i metafizike. Prisjetimo se i prvog profesora, Varazdinca Stjepana Glavaca i prvog velikog
organizatora i mecene, turopoljskog plemenitasa i velikog prepozita Stolnog kaptola zagrebackoga
Nikole Dijanezevi¢a. Spomenimo kako su se naSe prve akademske godine podudarale s jednim od
najtmurnijih trenutaka nase povijesti, smaknucéima u Be¢kom Novom Mjestu. Podsjetimo se kako u toj
nasoj sveucilisSnoj prapovijesti, od Leopoldove diplome 1669. do drugog utemeljenja 1874., Academia
Zagrabiensis nikada nije ostvarila puno pravo izdavanja diploma i dodjeljivanja doktorata. Danasnjom
terminologijom, studiji nam nisu bili akreditirani ... . Ipak, broj studenata s obzirom na broj zitelja

Zagreba u najsretnijim godinama tog razdoblja nije bio relativno manji od danasnjeg.

Prisjetimo se i zanosa i upornosti nasih velikih utemeljitelia u vrijeme i nakon narodnog preporoda,
prisjetimo se posizanja i prijepora u hrvatskoj politi¢koj povijesti od druge polovice devetnaestog pa sve
do kraja proSlog stolje¢a. U istom tom vremenu naSe je sveuciliSte postupno i ustrajno postajalo
istraZivaCko, zahvaljujuéi ponajviSe, koristim se opet danasnjom terminologijom, intenzivnoj mobilnosti
profesora i studenata od samih poCetaka do danas. Spomenimo jedno od nasih najblistavijih imena,
Vladimira Preloga. Nakon studija u Pragu, na nasem je sveucilistu pokrenuo i razvio modernu
organsku kemiju, jednako tako dao svoj doprinos razvoju farmaceutske industrije, da bi svoje vrhunske
domete konacno ostvario u Zurichu ... . To je samo malo oslikavanje stalne prisutnosti najstarijeg i
najveceg hrvatskog sveucilista u medunarodnom, posebno europskom, akademskom prostoru. U

njemu smo se razvijali, njegovom smo razvoju pridonosili.



Pozivajuéi vas danas, na pocetku joS jednog rektorskog mandata, na ova nasumicna prisje¢anja, €inim
to i stoga Sto je vazno ne zaboraviti kako smo nastavljaCi jednog neprekinutog stremljenja koje nas
oshazuje i obvezuje. Dobro je spomenuti se da smo na ramenima generacija prethodnika kojima se
mozemo ponositi. MoZemo se ponositi i djelom nasih neposrednih prethodnika, koje i danas imam &ast
pozdraviti u ovoj auli, auli Cija je povijest ve¢a od nje same. Oni su u epohi stvaranja moderne hrvatske
drzave dostojno ispisali joS jednu stranicu nasSe novije sveuciliSne povijesti, saCuvavsi i osnazivsi
Sveuciliste u vremenu u kojem se ne mali broj sveucilista u drugim tranzicijskim zemljama ovog dijela

Europe nije uspio oduprijeti dezintegrativnim i destruktivnim silnicama.

Nasljedujemo dakle one koji su, svaki u svom vremenu, gradili ovo nasSe sveuciliste u okolnostima
kojima mi danas nismo izlozeni, kojih smo sre¢om posStedeni. Danas se do vladara koji potvrduju i
jamce nasu sveuciliSnu autonomiju, pa i sva posljedi¢na akademska prava i prerogative, viSe ne putuje
ni danima ni satima. NaSa dana$nja realnost ostvareni je san svih ranijih generacija. Nase dana$nje
vladare demokratski bira isti onaj narod ¢iji boljitak je i naSa svrha postojanja. Nasim je vladarima jutros
trebalo samo desetak minuta da bi do$li do nas i da bismo ih pozdravili na ovoj nasoj sve€anosti.

Jednako su tako i nama otvorena njihova vrata.

Nisam u iskuSenju smetnuti s uma kako svakodnevne preokupacije i poteSkoce kroz koje prolazimo, i
koje svatko na svoj nain mora svladavati, unose u nase odnose slojevitost i elemente konfrontacije i
neizvjesnosti koje uvijek ponovno, i koji put s velikim strpljenjem, moramo razrjeSavati. Ipak, nikada ne
smijemo zaboraviti, ne samo da su nam ciljevi zajedni¢ki ve¢ su nam zajedniCki i najveci izazovi,
nepoznanice i prepreke, posebno oni zadani vanjskim uvjetima i utjecajima. Mozemo, i moc¢i éemo,
svladavati ih i rieSavati samo uskom suradnjom i zajedni¢kim naporima, uvijek imajuc¢i na umu kako

smo i jedni i drugi u sluzbi istog naroda i iste drzave.

Gledajuéi iz uze akademske perspektive, joS se ranije ostvarilo ono §to je bilo zapravo neprekinuto
nastojanje svih nasih prethodnika u prvih dvjesto godina nase povijesti. Ve¢ smo viSe od sto trideset
godina sveuciliste, a ne ono $to bi se u suvremenoj terminologiji nazivalo podruznicom nekog drugog
sveucilista, ni onoga u Grazu ni onoga u Budimu. Podsjetimo se na ovom mjestu i 1875., godine kada
je Nikola Tesla otiSao na tehniCke studije u Graz samo proputovavsi kroz Zagreb u kojem su se na

upravo osnovanom sveuciliStu tek pokretale moderne prirodoslovne, pa kasnije i tehniCke discipline.

Ograni¢enja nam danas, dakle, ni politicki ni akademski ne odreduju drugi, veé su nase granice zadane
samo kao mjera nasih mogucénosti i sposobnosti, mjera mogucnosti i sposobnosti nasih vladara, nas
kao akademske i istraZivaCke zajednice, svakog od nas. Usli smo u 21. stoljece, stojeci pred izazovima
i zada¢ama koji su umnogome drukgiji od onih ranijih. Danas na$e ciljeve odredujemo mi sami. Da
bismo ih znali prepoznati i prema njima se usmijeriti, moramo dobro odvagati i nade prednosti i nasa
ograni€enja i nedostatke, jednako sabrano sagledati i prilike koje nam se pruzaju i opasnosti i zamke

koje nas Cekaju, one prisutne i one koje ¢e se tek pojaviti na putu prema ostvarenju nasih ciljeva.



Svi koji su u proteklih desetak godina na razne nacine sudjelovali u stvaranju strategije ovog sveucilista
i u realizaciji njezinih postavki znaju da je to posao koji nikada nije gotov i koji ni u jednoj instanciji nije
osloboden ambivalencija. Ne dvojim o tome da su ovogodisnji videstruki postupci izbora rektora, kao i
ranija faza implementacije postavki sveuciliSne razvojne strategije izlozene u dokumentu Iskorak 2001.,
upozorili kako su unutar same sveuciliSne zajednice intenzivno prisutne dvojbe o tome u kojem smjeru i

kako se Sveudiliste treba razvijati.

U situaciji smo u kojoj je nuzno uvijek ponovno podastirati i provjeravati vlastite stavove i prijedloge, uz
punu spremnost za tolerantno sucéeljavanje s argumentima i kritikama drugih. Posebno je to obveza
rektora izabranog u napregnutim nadmetanjima s ¢asnim takmacima. Ta su nadmetanja rasvijetlila
mnoge dvojbe i pomogla nam u zajedni¢kim nastojanjima prema nalazenju najboljih rieSenja. Stoga ¢u
iskoristiti i danasnju prigodu kako bih i pred ovim auditorijem, posebno pred cijenjenim gostima koji ne
dijele s nama naSe svakodnevne preokupacije, sazeto naznaCio koji su, po mom midljenju, nasi
najvazniji ciljevi, posebno oni koje trebamo ostvariti u sljedece Cetiri godine. Ostatak izlaganja obuhvatit
¢e sljedecih pet odrednica: Sveuciliste u Hrvatskoj, SveudiliSte i Svijet, SveuciliSte u istrazivacko-

inovativnom univerzumu, Sveuciliste kao prostor te SveuciliSte kao akademska zajednica.

1. Sveudiliste u Hrvatskoj

Kao instituciji s viSe od 50% sveukupne hrvatske istrazivacke, inovativne i umjetnicke, dakle kreativne,
intelektualne produkcije, s vise od 80% doktorata znanosti te sa skoro 50% novodiplomiranih na
sveucilisSnim studijima, Sveucilistu u Zagrebu od vitalnog je interesa nastaviti djelovati u diversificiranom
nacionalnom istrazivackom i visokoobrazovnom sustavu u kojem ¢e se financiranje temeljiti na
objektivnim relevantnim kriterijima kvalitete i uspjednosti. Potrebna nam je drZzavna politika koja ¢e
razvijati ne samo prostorno vec¢ i sadrZajno policentri¢an visokoobrazovni i istraZivacki sustav. Posebno
je vazno da se takvom politikom najvitalnijim istraZivackim institucijama ili njihovim pojedinim dijelovima
osiguraju uvjeti za uspjesan nastup i odrzanje na ionako sve zahtjevnijoj i kompetitivnijoj medunarodnoj

sceni.

Visokoskolski studiji jesu djelatnost kojom SveuciliSte prenosi na nove generacije znanja i umijeéa, prije
svega ona kreativna, obnavljajuéi tako neprestanu pokretacku snagu klju¢nu za napredak naroda i
gospodarstva. Kao Sto znamo studiji danas prolaze kroz temeljite transformacije, koje su zapocele
uvodenjem postavki bolonjskog sustava, i dopunit ¢e se najavljenim promjenama u sustavu financiranja

troSkova studija.

Dobro je uvijek ponovno isticati kako je osnovni cilj Bolonjske deklaracije uspostava ucinkovitog
mehanizma usporedivanja i povezivanja nacionalnih sustava unutar europskog prostora, uz oCuvanje
nacionalnih povijesnih i kulturoloSkih osobitosti kao njegovog bogatstva i mnogostruke prednosti. Za

nase SveuciliSte taj proces prije svega znaci otvaranje, kako prema kompetitivnom istrazivackom i



visokoobrazovnom prostoru puno Sirem od nacionalnog, tako i prema trZistu rada u najSirem smislu.
Sve je ociglednije kako danasnjim sveucilistima nije dostatno samo se brzo prilagodavati novim
promjenama i zahtjevima tehnoloskog i drustvenog napretka. Da bi se odrzala i ispunila svoju misiju,
ona moraju u najSirem smislu biti pokreta¢i inovacija koje ¢e osiguravati takav napredak. Svako
sveuciliSte, pa tako i nase, to ¢e moc¢i samo ako su mu vlastita istrazivanja vodecéi pokreta¢ studija koje

nudi i ako neprekidno vodi brigu i unapreduje razinu kvalitete i uspjednosti i istraZivanja i studija.

Takav pristup odrZiv je samo ako se razvije i odgovarajuci sustav studentske participacije kojim ¢e se
posebno uzimati u obzir individualna uspjesnost te nijansiranim mjerama potpore poticati i omoguciti
studiranje svim socijalnim slojevima. Participacija studenata u troSkovima studija ne smije dovesti u
pitanje nadu temeljnu ustavnu normu o visokom obrazovanju kao javhom dobru, osobiito ne u maloj

zemlji s jo$ uvijek neizvjesnom demografskom buduénos$cu kakva je Hrvatska.

SuoCavamo se s jednostavnom istinom: neizbjezno nam je uéi u medunarodno nadmetanje pokrenuto
integriranjem u europske, pa i svjetske tokove. Kao i u svim ranijim epohama, i ovo je nadmetanje, kao i
svako drugo, i pokretacko i eliminatorno. OkoliSanjem i izbjegavanjem tog klju¢nog izazova vremena
de facto bismo se odlucili za eliminatornu stranu medalje, na degradaciju koja bi bila ze$¢a i potpunija,
pa time i pogubnija, od one iz predprosvjetiteljskih i prosvjetiteljskih vremena, uvjetovane blizinom
otomanske granice i voljom udaljenih monarha. Ponavljam, ovaj put ishodi uvelike ovise o nama

samima, i s time se ne mozemo ne suoditi.

2. Sveuciliste i Svijet

U onom Svijetu koji je predstavljao boljitak i bio poticaj nasim nastojanjima, ali i kojem smo i suviSe
Cesto bili rub i obrambeni bedem, mi smo, medutim, uvijek Zeljeli biti, i to biti ravnopravni drugima.
Tocno prije 230 godina, u vrijeme osnivanja studija prava i nekoliko mjeseci nakon dekreta Marije
Terezije kojim je odredeno da Hrvatska moze imati akademiju, ali ne i sveuciliSte, profesor moralne i
pastoralne teologije Maksimilijan Coli¢ pozdravio je novu akademsku godinu rije¢ima koje sam dijelom
spomenuo i na nedavnoj proslavi obljetnice naSeg Pravnog fakulteta: «Ako sebi ne postavimo visoke
cilieve zadovoljni samo skromnim znanjem, nikad niSta hvale dostojno necemo naciniti. MarljivoScu
treba postizavati bolje i viSe nego dosad ... da svi narodi upoznaju nase ime. Da se u svoj Europi ...
Cuje ime Hrvata i da ubuduce tamo odzvanja, da mu se pocnu diviti i prihvacati ga...» pa zatim
Maksimilijan Coli¢ znakovito dodaje kako smo «... bili hrabri u oruzju a sada se ne dajmo pobijediti od

drugih u u¢enjuy.

Uz neznatnu izmjenu retorike, te rije€i danas nisu nista manje aktualne. U europskome sveuciliShom
prostoru sve viSe jaCa, po uzoru na ameri¢ki sustav, tendencija podjele na sveuciliSta koja bi bila
svjetski centri izvrsnosti i na regionalna sveuciliSta. U vjerojatnoj i sve izglednijoj projekciji integrirana
Europa imala bi nekoliko desetaka vrhunskih izrazito istrazivacko-inovativnih sveucilista te nekoliko

stotina regionalnih sveuciliSta, dok bi se ostatak visokoSkolskih institucija ograni¢io na poducavateljsku



misiju, u analogiji s community colleges u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama. Ne treba sumnjati kako ¢e
i Europsko povjerenstvo u Brusselsu i pojedine nacionalne vlade raznovrsnim poticajnim, posebno
financijskim, mjerama pospjesiti upravo takvu profilaciju europskog istraZivackog i visokoobrazovnog

prostora.

U tom kontekstu Zelio bih kao nastupajuci rektor s vama podijeliti samo jednu preokupaciju. Ako u
proteklih petnaestak godina zbog rata, poraca i popratnih politiCkih okolnosti i nismo imali Sanse
jednake onima koje su imala sveucilidta drugih zemalja srediSnje i jugoistocne Europe, sada je vrijeme
kada nam se te Sanse otvaraju i kada nam je sve vecCa i sve preCa obveza napraviti energi¢ne i
ambiciozne korake. Vrijeme je da se punim kapacitetima, akademskim i politickim, zajednicki i svaki od
nas pojedina¢no, zaloZzimo kako bismo postigli ... bolje i vi§e nego dosad ..., i izborili se za Sto je

moguce vide mjesto na mapi europskih sveudilista.

3. Sveudiliste u istrazivacko-inovativnom univerzumu

Svi pokazatelji sviedoCe kako danas u Hrvatskoj imamo istrazivacke skupine i pojedince koji su iznimno
uspjesni s obzirom na radne i financijske uvjete u kojima rade. Na SveuciliStu je pak desetlijecima
razvijana raznolikost istrazivackog i umjetni¢kog rada, Sto ga Cini i kreativno, a ne samo studijski,
sveobuhvatnim. Isto tako na Sveucilistu je ve¢ sada razvijeno otvoreno poduzetnistvo, tako da ga
prihodi od izravne suradnje i ekspertiza u istrazivackim, inovativnim i stru¢nim poslovima svrstavaju na

sam vrh medu hrvatskim istraZivackim institucijama.

To su ipak tek samo predispozicije koje nam kazuju kako ve¢ na nacionalnoj razini imamo potencijale
za puno jaCe inovativne i tehnolodke prodore i jednako tako puno intenzivniju i ambiciozniju suradnju s
jakim partnerima iz gospodarstva i javnog sektora. Prava provjera nasih moguénosti uslijedit ¢e tek na
Sirem medunarodnom planu. Kako je za nase istraZivaCe u tom pogledu posebice kljuéno da u nekoliko
sljedec¢ih godina iskoriste pogodnosti statusa Hrvatske kao zemlje kandidata za ulazak u Europsku
uniju, nasa je neposredna zadaca prije svega uspostaviti djelotvornu administrativho-tehnicku logistiku
kojom ¢emo pokusati olakSati poslove pripreme i prijave projekata na medunarodne izvore financiranja i
ulaska u istrazivacko-inovativne mreze. Kao $to sam vec istaknuo, za buduénost SveuciliSta presudno
je zauzeti dio europskog istraZivackog prostora, jer ¢e ono jedino tako relevantno i nedvosmisleno

potvrditi svoju istrazivacku misiju.

4. Sveuciliste kao prostor

Od samih poCetaka akademske nastave gradani Zagreba nikada nisu svoje studente odvojili od zZivota
grada, vec¢ su sustavno i ustrajno pratili njihove tradicionalne javne obrane na kraju svake akademske
godine i jednako tako strpljivo podnosili njihove nepodopstine, Cije je sankcioniranje od Leopoldove

diplome nadalje bilo u nadleznosti akademskih autoriteta a ne gradskih vlasti. Tako smo do$li do



danasnjih vremena. Gradani viSe nemaju vremena pratiti obrane studentskih radova, ali imaju jedno
veliko sveudiliSste Sto proZima grad koji je sve blizi megapolisu. Imaju sveuciliSte koje Zagreb Cini
prostorom pune mladenacke Zivosti i kreativnosti. Jednako tako, nasi studenti i profesori daju poseban

ton uspje$nom razvoju okolnih gradova, Varazdina i Siska, te u dogledno vrijeme Petrinje i Cakovca.

lako se Ziveéi sa svojim gradovima SveuciliSte s njima i Sirilo, danas smo suoc¢eni s novim zahtjevima
kvalitete izvedbe naSih djelatnosti, posebno nastave i studija, i istodobno brzim neprekidnim rastom
broja studenata. Postaje o€igledno kako za sve viSe nasih studija i drugih djelatnosti nemamo dovoljne i
prikladne prostore. Nalazimo se stoga pred velikim pothvatom, ubrzanom izgradnjom novih i
proSirenjem postojecih prostora. lako je hitan, taj je posao istodobno i vrlo sloZen pa se stoga u njega
ne smije uci brzopleto. Potrebno nam je novo sagledavanje i uskladivanje prostornog i funkcijskog
prozimanja Sveucilista i Grada, posebno u trenutku kada stjecajem povoljnih okolnosti Sveucilistu
postaju dostupni vrlo vrijedni, do sada nedostupni, dijelovi Grada, medu kojima na prvom mjestu treba

spomenuti veliki prostor vojarne na Borongaju.

Na tom ¢emo poslu, uvjeren sam, zajedno posvjedociti kako su moguca sretna razdoblja u kojima se
akademski i politi¢ki entuzijazam dopunjuju i potpomazu. Stoga kao rektor s nestrplienjem ocekujem
skora otvaranja novih gradiliSta, nadajuéi se kako ¢emo imati sre¢u vecinu njih, posebno i svakako ona

koja smo vec¢ pokrenuli, zatvoriti do kraja mandata koji sada pocinje.

5. Sveuciliste kao akademska zajednica

Dosli smo tako do najslozenije i najslojevitije odrednice; SveuciliSta kao zajednice ljudi koji stvaraju i
studiraju koristeCi se privilegijom raditi u ozracju kriti€nosti i tolerancije, ukratko uzivajuc¢i akademske
slobode. Sveucilista su stoga uvijek bila i ostala mjesta u kojima se svaka uspostava ogranicenja,

meda ili krutih pravila prije ili kasnije nade u sustinskoj opreci s procesima stvaranja i spoznaje.

S druge strane, od prapocetaka, od anticCkog doba i od europskog srednjeg vijeka, pa sve do danasnjih
vremena, akademije i sveucilidta jesu mjesta na kojima ljudi uma i pera, koristeéi se prednostima
okupljanja i zajednic¢kog uskladenog djelovanja, izravno ili preko novih mladih generacija prenose i Sire
spoznaje, kvalifikacije i civilizacijske vrijednosti u Sire okruzje. Ukratko, bila su i ostala mjesta

autonomnog stvaranja i obnavljanja elita.

Konacno, proteklo stolje¢e unijelo je u cijeli taj proces jedan novi element. Unijelo je eksponencijalno
omasovljavanje koje je, Cini se, u razvijenim zemljama dosegnulo ili ¢e uskoro dosegnuti razinu
zasi¢enja. Kako u tim uvjetima masovnosti, pa stoga i bitho vece otvorenosti sveudilista i njegovog
prozimanja s okruzjem, osigurati akademske slobode i sacuvati autonomnost kao najvrjednije steCevine

i kljuéne preduvjete ispunjenja sveuciliSne misije?



Nemam ni namjeru ni ambiciju ovdje se upustati u globalni doseg i Siri vremenski kontekst tog pitanja.
Ono se, medutim, Cesto moze prepoznati kao potka nasSih svakodnevnih dilema i suCeljavanja. Zadrzat
¢u se samo na nekima od njih, onima koje mi se Cine posebno aktualnim i relevantnim i za nase

sveuciliste.

Prije svega, tedko se oteti dojmu kako se pitanje autonomije u nas viSe i ne javlja toliko u standardnom,
pomalo vec i zastarjelom, kontekstu poloZaja i odnosa sveuciliSta spram drzave i politicke vlasti, ve¢
ponajviSe kao nasa specificna preokupacija odnosima unutar sveuciliSta. Stara kantovska tema sukoba
fakulteta ovdje se jo$ uvijek reciklira i spusta na razinu argumenata o nepomirljivosti suprotstavljenih
interesa i upitnosti potrebe sveuciliSnog povezivanja. Ovdje se jo$ uvijek zna dvojiti o tome jesu li
fakulteti taoci sveudilista, ili je sveuciliste talac fakulteta. Kona¢no, ovdje jo$ uvijek mozemo posvjedociti
kako se smatra da su povrsne intuicije, emotivhe predispozicije i usputne transpozicije dovoljna
polazista za velike projekte, pa zatim i zahvate podjela ovog sveudiliSta, uz potpunu neosjetljivost na

sveprisutnu tendenciju u europskom okruzju koja ima to€no i potpuno suprotan predznak.

Ne bih rekao kako ova emocionalno-intuitivna metodologija nema svoju genezu. Nalazim je u Cinjenici
Sto je proteklih desetlje¢a drustveno i politiCko okruzje bilo izrazito nesklono postivati sveuciliSnu
autonomiju u njenoj srzi, pa je upravo stoga podvrgnulo SveuciliSte procesu mnogostruke
fragmentacije, uspijevaju¢i mu, StoviSe u dobroj mijeri, usaditi razdrobljenost kao duhovni modus

vivendi.

U tim okolnostima SveuciliSte je svoju koheziju, pa time i elemente autonomije, odrzavalo i obnavljalo
ponajviSe ostajuci privrzeno tradicionalnim, zapravo uvijek aktualnim, akademskim vrijednostima:
individualnoj slobodi u istrazivanjima i podu€avanjima, duhu kritiCnosti i tolerancije i osje¢aju pripadnosti
najstarijoj i najvecoj hrvatskoj akademskoj zajednici. Bit ¢e mi kao rektoru €ast i draga duZnost
podsjec¢ati na te vrijednosti uvijek kada zatreba. Uvjeren sam da ¢e nam upravo one biti jedno od
temeljnih uporiSta u ostvarivanju zacrtanog programa funkcijskog, pa zatim i poslovnog i

organizacijskog integriranja Sveucilista.

PobliZe, cilj nam je uspostava onakve sveuciliSne autonomije koja je i u Ustavu iz 1991. i u razradama u
kasnijim zakonima, sve do danasnjeg iz 2003. i 2004., formulirana kao ishodisno polaziste novog
poloZaja i uloge sveucilista u modernoj hrvatskoj drzavi. Ne treba oCekivati da ¢e to biti lagan put i da
se na njemu nec¢emo suociti s mnogim dvojbama. | do sada je bilo tako. Osobno sam &esto imao
dojam kako smo se upravo u nastojanjima da primijenimo spomenute postavke suocili s neim $to bi
mozda zateklo i zaCudilo nase prethodnike; dojmom da nismo sigurni je li nam realizacija tih izvedenica
ustavne autonomije uopc¢e potrebna. Nece |li nam ona donijeti vise Stete nego koristi? Usputno, nema
na ovom sveuciliStu ni jedne promjene, pa ni one koja ocigledno i trenutno vodi poboljSanjima, koja

nece biti popracena pitanjem: A je li nam to uopce potrebno ... ?



Vjerujem da éemo takve dileme razrijesiti kada se sloZimo oko toga da sveuciliSna autonomija nije
usputna postapalica, nije nit za svako tkanje. Posebno pritom treba dodati i novije aspekte tog pitanja
vezane uz sve prisutniju izlozenost sveudilista trziStu u najSirem smislu rijeci, koja podrazumijeva da i
trziSte uvjetuje razvoj i buduénost sveudilista na nacin drukdiji od onih iz ranijih epoha. U takvim
razvijenim trziSnim uvjetima autonomija, Sto je ovaj put u prvom redu samostalnost s odgovornoscu
spram trziSta (a to znaci privatnih partnera u najSirem smislu), postaje jo$ presudnija za oCuvanje
vitalne sveuciliSne misije nego Sto je to bila u vremenima kada su sveudilista bila u potpunosti na
drzavnim jaslama. Tu nas tek oCekuju nove zamke kroz koje su proSla i koje su izbjegla najbolja

svjetska, u prvom redu americka, sveuciliSta u proteklih nekoliko desetlje¢a.

Vratimo se joS jednom akademskim slobodama. Uz njih vezujem najve¢u i najdragocjeniju osobinu
uglednih i uspjesnih istrazivackih sveucilista. Ona su uvijek konglomerati jedinki i skupina koje su
samostalne i neukrotive, originalne u razmisljanju i istraZivackoj znatiZelji. Kao rektor radije bih izabrao
sredinu s velikim brojem afirmiranih i uglednih znanstvenika s kojima ¢u suprotstavljati i usuglasavati
razli¢ite stavove i ideje nego mirnu sredinu koja pruZza homogenu, ali i bezvoljnu podrsku. Uvjeren sam
da ¢e i u nasoj sveuciliSnoj sredini dominirati stvaralacki nemir i kritiCko propitivanje, i zelim da me
upravo takva akademska zajednica neprestano upozorava kreativnom kriticnod¢u. Bit ¢u sretan ako
Sveuciliste bude imalo dovoljan broj izrazito jakih, uspjeSnih i inicijativnih ljudi. Njihovu sam slobodu

djelovanja u svakom trenutku spreman Stititi, ohrabrivati i potpomagati.

Takvo ¢e nam ozracje ponajviSe svima trebati u vremenu izazova koje je pred nama. Trebat ¢e nam i
pouzdanja, i vijere u uspjeh, strpljenja i ustrajnosti, medusobnog povjerenja i tolerancije. Nisu li nam u
tome najveca inspiracija i poticaj djela onih &ije misli nalazimo u starim dokumentima, onih ¢ije nas slike
ovdje okruzuju, onih koji su Zivjeli i radili i na onom gornjogradskom trgu s lijepom malom akademskom

crkvom sv. Katarine, i u ovom zdanju, i u mnogim drugim nasim novijim zdanjima?

Trebat ¢e nam ponekad i smjelosti i samopouzdanja. Sebstva. Malo prkosa. Malo puntarstva. Svega
onoga $to je kroz zivot nosilo onog naseg velikana, studenta naSeg Sveucilista, koji je upravo ovdje,
ispred nase zgrade, godinama prolazio u pohabanom kaputu, sa starim SeSirom i torbom punom knjiga

i papira. Ostavio nam je stih koji svi znademo i s kojim ¢u zakljuciti:

Ovdi usrid luke nasa mlada plavca
Uzdigla je jidra voljna, smina i nova,
I hoteca pojti putem svojeg plova

Gre prez kog vojvode al zakonodavca.

U Zagrebu, dne 9. studenog 2006.



