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1. UVODNENAPOMENE

Protekle 2009. 1 2010. godine, na koje se odnosi ovo izvjeice, pokazale su svu slozenost okolnosti u
kojima Sveucilidte prolazi kroz promjene 1 procese karakteristicne za danasnje stanje visokog

obrazovanja.

Kao sto pokazuju mnoge pojedinosti samog Izvje3ca, Sveuciliste je s jedne strane intenzivno nastavilo
reformu studijskoga sustava, povecalo je 1 kvantitativno 1 kvalitativho svoju prisutnost u
medunarodnim istrazivackim 1 visokoobrazovnim programima, zapocelo je sustavno povezivanje
svojih istrazivackih kapaciteta i djelatnosti, napravilo je pomake u sredivanju svojega upravljackog 1
poslovno-financijskog sustava, odrzalo je visoki stupanj agilnosti u promiljanju 1 planiranju svoga

prostornog razvoja.

S druge strane, protekle smo se godine suocili sa situacijama u kojima su se pojedine teme
manifestirale na izostren, ogoljen, ponekad i dramati¢an nacin. Spomenimo studentske prosvjede
zbog diplomskih studija i $kolarina, u¢enicke prosvjede vezane uz drzavnu maturu kao i posljedice tih
prosvjeda, napore za poboljsanje stanja studentskoga standarda na Sveucili§tu u Zagrebu, izostravanje
nedoumica o uklju¢ivanju hrvatske akademske zajednice u europsku mrezu mobilnosti studenata 1
nastavnika, zastoj u realizaciji plana prostornog razvoja Sveucilista, akciju /ndeks1i percepciju akcije na
Sveucili§tu 1 u $iroj javnosti, sve do suocavanja s izrazito oteZanim uvjetima rada 1 poslovanja
Sveucilista, posebno ostvarivanja zacrtanih planova njegovog razvoja u okolnostima nastupajucih

proracunskih restrikcija uzrokovanih globalnom gospodarskom recesijom.

Tekst koji slijedi pokusaj je sustavnoga prikaza konkretnih ¢injenica te rada 1 odluka sveucilisnih
tijela, a tako 1 analitickoga sagledavanja klju¢nih otvorenih pitanja, preokupacija i dilema s kojima se
Sveuciliste, posebno njegovo aktualno ¢elnistvo, trenuta¢no suocava. PobliZe, u 2. poglavlju prikazan
je rad sveucilidnih tijela te odgovarajuce zakonske 1 statutarne podloge; 3. poglavlje donosi prikaz
pokazatelja 1 odluka o preddiplomskim i diplomskim studijima, dok je mobilnost studenata 1
nastavnika prikazana u 4. poglavlju. Iscrpan prikaz istrazivackih aktivnosti, uklju¢ujuci i doktorske
studije kao 1 teme vezane uz transfer tehnologije, moze se naci u 5. poglavlju, dok je medunarodna
suradnja obradena u 6. poglavlju. Prikaz financijskoga poslovanja Sveucilista nalazi se u 7. poglavlju,
dok je 8. poglavlje posveceno aktualnim temama njegova prostornog razvoja. Konacno, 9. poglavlje
ukljucuje, uz zaklju¢ne napomene, 1 pitanja i teme koje ce, po misljenju autora izvjesca, biti u Zaristu

sveucilisnih aktivnosti tijekom godine 2011.



2. ZAKONSKA I STATUTARNA PODLOGA, RAD SVEUCILISNIH TIJELA

2.1. Legislativa

Temeljni pravni akti za rad Sveucilista, Zakon o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju (dalje:
Zakon) 1 Statut Sveucilista u Zagrebu (dalje: Statut), nisu se mijenjali tijekom dviju izvjestajnih
godina. Tijekom druge polovice 2009. godine i 2010. godine pokrenuta je rasprava, na nekoliko
sastanaka s dekanima, sjednica Senata kao i na nizu sastanaka Rektorskoga kolegija u $irem sastavu, o
preustroju Sveucilista, posebice o promjenama sustava upravljanja, organizacijske sheme i pravnih
odnosa unutar Sveucilista. Polazne rasprave u 2009. potaknute su 1 u konzultacijama s Ministarstvom
znanosti, obrazovanja i §porta, u sklopu konzultacija vezanih uz pripremu novog zakonodavstva. One
su rezultirale materijalom PredloZak za raspravu o Zakonu o sveucilistu koji je upucen 1 Ministarstvu
kao doprinos radu na nacrtu Zakona o sveucilistu. Nakon izbora rektora za mandat od 2010. do 2014.
godine u drugoj polovici 2010. pokrenute su rasprave o preustroju Sveucilista u skladu s programom
izabranog rektora, koje su dovele do polaznoga dokumenta ,Razvoj i preobrazba Sveucilistu u Zagrebu
— polazne pretpostavke®, usvojenog na sjednici Senata 21. prosinca 2010., kao polazista za izradu

potpunog elaborata, strateskoga dokumenta i promjena Statuta tijekom 2011. godine.

Nakon usvajanja novog Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju u travnju
2009. godine uslijedila je intenzivna implementacija tog zakona na Sveucili§tu unutar koje su do kraja

2010.1 pocetkom 2011. godine doneseni sljedeci akti:

*  Pravilnik o doktorskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu (20. travnja 2010.),

*  Pravilnik o postupku vrjednovanja studijskih programa sveucilisnih preddiplomskih,
diplomskih, integriranih preddiplomskih i diplomskih te stru¢nih studija Sveucilidta u
Zagrebu (13. srpnja 2010.);

= Pravilnik o poslijediplomskim specijalistickim studijima Sveucilista u Zagrebu (13. srpnja
2010.);

*  Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete na Sveucili§tu u Zagrebu (18. sijecnja 2011.).

Usvajanje ovih akata omogucio je jacanje sveucilisnoga sustava osiguranja kvalitete kao 1 postupan
prijelaz na novi nacin evaluacije 1 odobravanja studijskih programa na svim studijskim razinama u

skladu s navedenim zakonom.



2. 2. Sveucili$na tijela
2.2.1. Rektorski kolegij u $irem sastavu

Tijekom 2009. i 2010. Rektorski kolegii u Sirem sastavi’ zadrzao je statutarnu ulogu u
permanentnome upravljanju SveuciliStem, u pripremama prijedloga odluka za Senat kao i u
donosenju niza operativnih 1 provedbenih odluka. Kolegij je takoder na rektorovu inicijativu radio i
kao radna skupina za pripremu materijala vezanih uz rad na preobrazbi sveucilista. U zadnjem
tromjesecju 2010. Kolegij je takoder pokrenuo sveucilisnu raspravu i aktivno sudjelovao u
formuliranju primjedbi i prijedloga na nacrte zakonskoga paketa iz visokog obrazovanja i znanosti
koje je Ministarstvo uputilo na javnu raspravu u listopadu 2010. te u tematskim raspravama 1
planiranju djelatnosti o dugoro¢nijim temama. Kolegij je radio redovito, odrzavajuci u pravilu tjedne

sastanke; u izvje$tajnome razdoblju odrzano je ukupno 75 sastanaka.

Clanovi Kolegija, koji predstavljaju pojedina podrugja, svoje su djelovanje temeljili i na konzultacijama
s Celni§tvima, posebno dekanima, odgovarajucih sastavnica. Istodobno je rektor nastavio praksu
organiziranja izravnih sastanaka s ¢elnicima sastavnica na kojima su se, u pravilu, raspravljale pojedine
teme od strate$kog interesa ili teme koje su u danome trenutku trazile operativne odgovore. Tijekom

izvjeStajnog razdoblja odrzano je deset takvih sastanaka.
2.2.2. Senat

Senat je, sukladno Statutu, djelovao kao sredinje sveucilisno tijelo na kojemu se donose odluke o
najvaznijim akademskim, istrazivackim, studijskim i financijsko-poslovnim pitanjima. Senat je u

protekle dvije godine odrzao 32 sjednice od ¢ega 23 redovite, 7 izvanrednih 12 svecane sjednice.
2.2.3. Vijeca podrudja

Vijeca podrudja su, u skladu sa statutarnim zadacama i ovlastima, na svojim sjednicama raspravljala o
akademskim 1 evaluacijskim pitanjima, posebno o evaluacijama studijskih programa na svim
razinama, o postupcima odobravanja doktorskih tema, postupcima reizbora kao 1 o istrazivackim 1
stru¢nim sveucilisnim djelatnostima. Brojcani prikaz odrzanih sjednica za pojedina vijeca dan je u

tablici 2.1.

* U Kolegiju su uz rektora i prorektore radili: prof. dr. sc. Nada Cikes, biomedicinsko podrugje, prof. dr. sc. Davor Romic,
biotehni¢ko podrugje, prof. dr. sc. Darko Tipuri¢ (od 1. listopada 2009. prof. dr. sc. Zeljko Potoénjak), drustveno podrugje,
prof. dr. sc. Miljenko Jurkovi¢ (od 1. listopada 2009. prof. dr. sc. Damir Boras), humanisti¢ko podrudje, prof. dr. sc. Mladen
Juracic (od 1. listopada 2010. prof. dr. sc. Amir Hamzi¢), prirodoslovno podrugje, prof. dr. sc. Vedran Mornar (od 1. listopada
2009. prof. dr. sc. Mladen Radujkovi¢), tehni¢ko podrugje, red. prof. Mladen Janjanin, umjetni¢ko podrudje, te Ivan Bota,
predstavnik Studentskoga zbora.



Tablica 2.1. Sjednice Vijeca podrucja u 2009. 1 2010. godini

Vijece tehni¢kog podrudja 23 sjednice
Vijece umjetnickog podrudja 22 sjednice
Vijece biotehnickog podrucja 21 sjednica
Vijece biomedicinskog podrucja 22 sjednice
Vijece drustveno-humanistickog podrucja 21 sjednica
Vijece prirodoslovnog podrudja 22 sjednice

2.2.4. Sveutilidni savjet

Sveucilisni savjet® odrzao je tijekom 2009. dvije sjednice na kojima se raspravljalo o kljuénim
aktualnim temama s kojima se Sveuciliste suocavalo u tome razdoblju, prije svega o upisnoj politici,
proratunu Sveucilidta, prostornome planiranju, akciji ,Indeks”, istrazivackoj produktivnosti i
istrazivackome profilu Sveucilista u Zagrebu itd. Savjet je u pravilu dao podrsku djelovanju

sveucilisnih tijela i donesenim odlukama.

Novi saziv Sveucilinoga savjeta’ imenovan je u drugoj polovici 2010. godine i, uz konstituiraju¢u
sjednicu, odrzao je do kraja 2010. dvije radne sjednice. Za predsjednicu Sveucilisnoga savjeta izabrana
jemr. sc. Gordana Kovacevi¢, a za zamjenika prof. dr. sc. Hrvoje Sikié.

Sveucili$ni savjet raspravljao je o nacrtima novih zakona iz podrucja visokog obrazovanja i znanosti,
stanju na Sveucilistu u Zagrebu te je upoznat s pocetkom rada na rekonstrukciji (promjenama) na

Sveucili§tu u Zagrebu.

3 Sveudilizni savjet 2009. djelovao je u sastavu: prof. dr. sc. Branko Jeren, predstavnik Sveudilidta u Zagrebu, zamjenik
predsjednika, Milan Bandi¢, gradonacelnik, predstavnik Grada Zagreba, dr. sc. Ivan Cehok, gradonacelnik, predstavnik
Grada Varazdina, prof. dr. sc. Mato Grgi¢, predstavnik Sveucilidta u Zagrebu, Gordana Kovacevi¢, predstavnica Hrvatske
gospodarske komore, prof. dr. sc. Biserka Nagy, predstavnica Sveucilidta u Zagrebu, dr. sc. Stjepan Turek, predstavnik
Hrvatske gospodarske komore, Sime Visi¢, predstavnik Studentskoga zbora, akademik Mirko Zeli¢, predstavnik
Hrvatskoga sabora, prof. dr. sc. Tihana Zani¢ Grubisi¢, predstavnica SveuciliSta u Zagrebu, prof. dr. sc. Ignac Lovrek,
predstavnik Sveucilidta u Zagrebu 1 prof. dr. sc. Vida Demarin, predstavnica Hrvatskoga sabora. U radu Savjeta redovito
sudjeluje rektor prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§, bez prava odlu¢ivanja. U radu Savjeta takoder su po potrebi sudjelovali i prof. dr.
sc. Bojan Baleti¢, prorektor za razvoj i prostorno planiranje, prof. dr. sc. Tonko Curko, prorektor za poslovanje, prof. dr. sc.
Melita Kovacevi¢, prorektorica za znanost 1 tehnologiju, prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje
kvalitetom, 1 prof. dr. sc. Ksenija Turkovi¢, prorektorica za medunarodnu 1 meduinstitucijsku suradnju.

* Sveuiligni savjet koji je imenovan 2010. djeluje u sastavu:mr. sc. Gordana Kovacevi¢, predsjednica, predstavnica Hrvatske
gospodarske komore, prof. dr. sc. Hrvoje Siki¢, zamjenik predsjednice, predstavnik Sveué¢ilista u Zagrebu, akademik Zeljko
Reiner, predstavnik Hrvatskoga sabora, prof. dr. sc. Gvozden Flego, predstavnik Hrvatskoga sabora, dr. sc. Ivan Cehok,
gradonacelnik, predstavnik Grada Varazdina, Jelena Pavi¢i¢-Vukicevi¢, zamjenica gradonacelnika, predstavnica Grada
Zagreba, doc. dr. sc. Stjepan Turek, predstavnik Hrvatske gospodarske komore, prof. dr. sc. Tahana Zani¢ Grubisic,
predstavnica Sveucilidta u Zagrebu, prof. dr. sc. Smiljana Leinert Novosel, predstavnica Sveudilista u Zagrebu, prof. dr. sc.
Zoran Vuki¢, predstavnik Sveucilidta u Zagrebu, red. prof. Dragan Sremec, predstavnik Sveucilidta u Zagrebu i Ivan Bota,
predstavnik Studentskoga zbora Sveucilista u Zagrebu.



2.2.5. Odbor za statutarna pitanja

Odbor’® je u skladu sa statutarnim ovlastima i uz struénu podriku Ureda za pravne poslove
kontinuirano pratio sve pravne aspekte za vrijeme pripremanja prijedloga senatskih odluka 1
provjeravao usuglasenost pojedinih nacrta pravnih akata Sveucilita 1 njegovih sastavnica s
odgovaraju¢im zakonima 1 Statutom Sveucilista. Odbor je pomagao pri rjefavanju pojedinih
nedoumica u takvim prijedlozima 1 traZenju boljih kona¢nih rjeSenja, i konceptualnih i sadrzajnih, te

davao misljenja i pravna tumacenja na zahtjev sastavnica ili Sveucili$nih tijela.

Novi saziv Odbora za statutarna pitanja® odrzao je tijekom 2010. godine 11 sjednica.

> Odbor za statutarna pitanja i pridruzeni Ured za pravne poslove djelovao je 2009. u sastavu: prof. dr. sc. Ivo Josipovic,
predsjednik, Pravni fakultet, prof. dr. sc. Josip Baloban, Katoli¢ki bogoslovni fakultet, prof. dr. sc. Hrvoje Brki¢, predstavnik
Vijeca biomedicinskoga podru¢ja, prof. dr. sc. Neven Budak, predstavnik Vijeca drustveno - humanisti¢koga podrudja,
prof. dr. sc. Boris Varga, predstavnik Vijeca biotehni¢koga podrudja, prof. dr. sc. Marijan Herak, predstavnik Vijeca
prirodoslovnoga podrugja, prof. dr. sc. Slavko Krajcar, predstavnik Vijeca tehni¢koga podrudja, prof. Haris Nonveiller,
predstavnik Vijeca umjetnickoga podruéja (otidao je u mirovinu te e to vijee imenovati zamjenskog ¢lana), doc. dr. sc.
Hana Horak 1 prof. dr. sc. Branko Smerdel, predstavnici Vijeca drustveno-humanistickoga podrudja, te Darko Bo3njak, dipl.
1ur., Ksenija Grubisi¢, dipl. 1ur., Dijana Ko3ak, dipl. iur., 1 Stjepan Lice, dipl. iur.

°Na sjednici Senata odrzanoj 15. prosinca 2009. imenovan je novi saziv Odbora za statutarna pitanja u sastavu:

prof.dr. sc. Ivana Cukovi¢ Bagi¢, Stomatoloski fakultet, predstavnica biomedicinskoga podrugja, prof. dr. sc. Marijan Herak,
Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet, predstavnik prirodoslovnoga podru&ja, prof. dr. sc. Lepomir Coga, Agronomski
fakultet, predstavnik biotehni¢koga podrugja, prof. dr. sc. Hana Horak, Ekonomski fakultet, predstavnica drustvenoga
podrugja, prof. dr. sc. Josip Baloban, Katoli¢ki bogoslovni fakultet, predstavnik humanistickoga podrudja, prof. dr. sc.
Slavko Krajcar, Fakultet elektrotehnike 1 ra¢unarstva, predstavnik tehni¢koga podrugja, red.prof. Enes Midzi¢, Akademija
dramske umjetnosti, predstavnik umjetnickoga podrucja, prof.dr.sc. Vlatko Cvrtila s Fakulteta politickih znanosti i
prof.dr.sc. Branko Smerdel s Pravnoga fakulteta. Prof. dr. sc. Tatjana Josipovi¢ s Pravnoga fakulteta izabrana je za
predsjednicu Odbora.



3. STUDIJII UPRAVLJANJE KVALITETOM

3.1.  Preddiplomski i diplomski studiji
3.1.1. DrZavna matura i novi sustavi upisa na preddiplomske studije Sveucilista u Zagrebu

Nakon donoSenja novog Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj 1 srednjoj skoli i Pravilnika o
polaganju drZavne mature kojima je u prvi plan stavljena uloga drZzavne mature u postupcima ulaza u
visokoskolsko obrazovanje, Senat Sveucilita u Zagrebu nekoliko je puta raspravljao o postupku
uvodenja drzavne mature za upis studenta u prvu godinu preddiplomskih i integriranih
preddiplomskih 1 diplomskih studijskih programa te donio odluku da ¢e sastavnice za svaki studijski
program utvrditi uvjete upisa, ukljucujuci 1 uvjete vezane uz drzavnu maturu. Senat je takoder
imenovao Radnu skupinu za drzavnu maturd’ koja je zapocela radom 22. prosinca 2008. Do veljace
2010. Radna je skupina odrzala ukupno 14 sastanaka na kojima se raspravljalo o predmetima
(osnovnim 1 izbornim) vaznima za upis pojedinih studija te o na¢inu odredivanja i bodovanja uspjeha
na pojedinim predmetima drZavne mature u upisnome postupku kao i o uklju¢ivanju dodatnih

kvalifikacijskih ispita na pojedinim sastavnicama uzimajuci u obzir specifi¢nosti pojedinih studija.

Na osnovi prikupljenih prijedloga sastavnica, Radna je skupina pripremila prijedlog Kriterija za
sastavljanje rang-lista pri upisu na studijske programe Sveucilista u Zagrebu u akademskoj godini
2010./2011. koji je usvojen na 3. sjednici Senata u 341. akademskoj godini (2009./2010.) odrzanoj 17.
studenoga 2009. Tim dokumentom definirani su kriteriji za sastavljanje rang-lista pri upisima te su
detaljnije pojasnjeni nacini bodovanja postignuca ucenika u Cetiri osnovne kategorije: na temelju
uspjeha u srednjoj skoli, na temelju poloZenih ispita na drZzavnoj maturi, na temelju provjere posebnih
sposobnosti te na temelju dodatnih ucenickih postignuca. Definirani uvjeti objavljeni su na mreznim
stranicama Sveucilista, Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje te u sklopu brosure DrZavna matura

2009./2010. 1 upisi na studijske programe.

Temeljem Sporazuma Sveucilista u Zagrebu 1 Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja
(NCVVO) Sveuciliste u Zagrebu obvezalo se osigurati prostor 1 organizirati provodenje drzavne mature
za kandidate koji su Cetverogodisnje srednjoskolsko obrazovanje zavrsili prije 2010. godine. Od 19.
veljace a zaklju¢no s 2. lipnjem 2010. godine, kada je prema Kalendaru polaganja ispita drzavne mature
u skolskoj godini 2009./2010. zavrsio ljetni ispitni rok, na Sveucili§tu u Zagrebu proveden je ukupno
20 741 ispit na 28 lokacija u 244 dvorane/ucionice, a u provodenju ispita sudjelovao je 791 dezurni

nastavnik u1 550 dezurstava.

7 Radna skupina djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Antonije Dul¢i¢, prirodoslovno podrudje, predsjednik, prof. dr. sc. Izvor
Grubisi¢, tehnicko podrugje, doc. dr. sc. Mirjana Hruskar, biotehni¢ko podrucje, prof. dr. sc. Jasminka Brnjas-Kraljevi¢,
biomedicinsko podrugdje, doc. dr. sc. Ana Petravi¢, drustveno-humanisticko podrudje, prof. dr. sc. Miljenko Jurkovic,
drustveno-humanisticko podrudje, doc. Aleksandar Battista Ili¢, umjetnicko podrudje, prof. dr. sc. Vedran Mornar i prof.
dr. sc. Damir Boras, pridruzeni ¢lanovi, prof. dr. sc. Aleksa Bjelis, rektor Sveucilista u Zagrebu, koordinator 1 Paula Pavletic,
prof,, voditeljica Ureda rektora.



Uvodenje vrjednovanja ispita drZzavne mature pri upisu na studijske programe u akademskoj godini
2010./2011. nije bila jedina novina. Uveden je sasvim novi, centralizirani nacin prijavljivanja kandidata
na Zeljene studijske programe. Cjelokupni postupak prijava provodio je Sredisnji prijavni ured
Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje, a prijave su se obavljale s pomocu Nacionalnoga
1nformacijskog sustava prijava na visoka ucilista (NISpVU). Kandidati su sustavu pristupali s pomocu

mrezne stranice www.postani-student.hr te su na istome mjestu prijavljivali ispite drzavne mature

koje Zele polagati 1 studijske programe za koje se Zele natjecati. U navedenome sustavu kandidati su

mogli odabrati do 10 studijskih programa.

Nakon obavljenih ispita drzavne mature postignuti rezultati kandidata kao i ostali podaci potrebni za
vrjednovanje prilikom upisa na studij, uneseni su u sustav te su potom izravno generirane rang-liste
kandidata prema ukupnim postignué¢ima. Kandidati su potom morali potvrditi namjeru upisa

jednoga od odabranih studijskih programa nakon ¢ega su rang-liste aZurirane.

Temeljem dostavljenih kona¢nih rang-lista generiranih iz sustava po potvrdi upisa sastavnice su
obavile konac¢ne upise kandidata, a za te kandidate podaci su izravno preneseni iz NISpVU sustava u
Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU) ¢ime je sastavnicama znatno olakS$an posao unosa

podataka za nove studente.

3.1.2. Upisne kvote i upisi na preddiplomskim studijima za akademsku godinu 2009./2010. 1

akademsku godinu 2010./2011.

Temeljem odluke Senata na Sveucili§tu u Zagrebu u akademskoj godini 2009./2010. za upis studenata

na preddiplomske, integrirane i stru¢ne studije bilo je predvideno ukupno 12 869 mjesta.

Za redovite studente bilo je predvideno 11 513 mjesta, od toga 4 378 mjesta bez placanja, a ostatak
slobodnih mjesta do popune kvota prema modelu linearnoga placanja (3 549 mjesta) 1 modelu
maksimalnoga plac¢anja participacija (3 586 mjesta) u troskovima studija. Za izvanredne studente bilo

je predvideno ukupno 920 mjesta, a za upis stranih studenata 436 slobodnih mjesta.

Temeljem Natjecaja za upis studenata u I godinu preddiplomskog, integriranog 1 strucnog studya u
akademskoj godini 2009./2010. objavljenoga 21. svibnja 2009. popunjeno je 11 986 upisnih mjesta
odnosno 93,13 % od ukupnoga predvidenog broja. Ukupni broj upisanih studenata ¢inila su 11 024
redovita studenta (4 315 bez placanja, 3 165 s linearnim plac¢anjem 1 3 544 s maksimalnim placanjem),

877 izvanrednih studenata i 85 stranih studenata.
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Graf3.1.2.1. Predvidena slobodna myjesta/Upisani studenti prema nacinu sudjelovanja u troskovima studija (preddiplomski,

Integrirani 1 strucni studyi) za akademsku godinu 2009./2010.
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Graf 3.1.2.2. Predvidena slobodna myjesta/Upisani studenti prema podrudju znanosti 1 umyjetnosti (preddiplomski,

Integrirani 1 strucni studyji) za akademsku godinu 2009./2010.
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Graf 3.1.2.3. Postotak upisanih studenata prema podrucjima znanosti 1 umyjetnosti (preddiplomski, integrirans 1 strucni

studiji) za akademsku godinu 2009./2010.

Temeljem odluke Senata na Sveucili§tu u Zagrebu u akademskoj godini 2010./2011. za upis studenata
na preddiplomske, integrirane i stru¢ne studije bilo je predvideno ukupno 12 577 mjesta. Za redovite
studente bilo je predvideno 11 208 mjesta, od toga 4 088 mjesta bez placanja, a ostatak slobodnih
mjesta do popune kvota prema modelu linearnoga placanja (3 463 mjesta) i modelu maksimalnoga
placanja participacija (3 657 mjesta) u troskovima studija. Za izvanredne studente bilo je predvideno

930 mjesta, a za upis stranih studenata 439 mjesta.

Temeljem Natjecaja za upis studenata u I godinu preddiplomskog, integriranog 1 strucnog studya u
akademskoj godini 2010./2011. objavljenoga 25. svibnja 2010. popunjeno je 11 265 upisnih mjesta
odnosno 89,57 % od ukupnoga predvidenog broja. Ukupni broj upisanih studenata ¢inila su 10 443
redovita studenta (4 040 bez placanja, 3 292 s linearnim placanjem i 3 111 s maksimalnim placanjem),

740 1izvanrednih studenatai 82 strana studenta.

U vrijeme objavljivanja Natjecaja postojali su nagovjestaji da ¢e Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
§porta RH subvencionirati troskove participacija studenata prve godine u akademskoj godini
2010./2011., no kako jo§ uvijek nije bio potpisan ugovor s Ministarstvom u Natjecaju su navedene
distribucije po linearnome modelu participacija u troskovima studija uz napomenu da se model nece

primjenjivati ukoliko Ministarstvo osigura financijska sredstva.
Ugovor o financiranju troskova studija za redovite studente u akademskoj godini 2010./2011. izmedu

Ministarstva 1 Sveucilista potpisan je 30. lipnja 2010. ¢ime su svi redoviti studenti, koji su po prvi puta

upisali prvu godinu studija, bili oslobodeni placanja participacija u troskovima studija.
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Graf 3.1.2.4. Predvidena slobodna myesta/Upisani studenti prema nacinu sudjelovanja u troskovima studija

(preddiplomski, integrirani 1 strucni studlji) za akademsku godinu 2010./2011.
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Graf 3.1.2. 6. Postotak upisanih studenata prema podrucjima znanosti 1 umyjetnosti (preddiplomski, integrirani 1 strucni

studiji) za akademsku godinu 2010./2011.

3.1.3. Upisne kvote i upisi na diplomskim studijima za akademsku godinu 2009./2010.

Temeljem odluke Senata na Sveucilistu u Zagrebu u akademskoj godini 2009./2010. za upis studenata

u 1. godinu diplomskoga studija bila su predvidena ukupno 7 934 slobodna upisna mjesta.

Temeljem Natjecaja za upis studenata u I. godinu diplomskog studija u akademskoj godini 2009./2010.
upisano je ukupno 5 226 studenata odnosno 65,87 % od predvidenoga, to je bio znacajan pomak u
odnosu na prethodnu akademsku godinu u kojoj je od ukupne odobrene kvote od 6 360 slobodnih
mjesta na diplomskim studijima popunjeno svega 2 675 mjesta, odnosno 42,06 %. Stoga su 1 prijedlozi
za upisne kvote za akademsku godinu 2010./2011. bili uvecani jer se mogao ocekivati daljnji porast
broja kandidata za upise na diplomske studije, pa su tako bila predvidena ukupno 8 722 slobodna

upisna mjesta.
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Graf 3.1.3.1. Predvidena slobodna myjesta/Upisani studenti prema podrucjima znanosti I umjetnosti (diplomski studiji) za

akademsku godinu 2009./2010.
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Graf 3.1.3.2. Postotak upisanih studenata prema podrucdjima znanosti 1 umjetnosti (diplomski studii) za akademsku

godinu 2009./2010.

3.1.4. Podaci o zavr$avanju studija

Buduc¢i da ne postoji jedinstveni pouzdani informacijski sustav prikupljanja podataka na razini
Sveucilidta, podaci o prolaznosti i zavravanju studija nisu dostupni u cijelosti ni pravodobno. U
akademskoj godini 2008./2009. na preddiplomskim, dodiplomskim, stru¢nim, diplomskim 1
integriranim studijskim programima Sveucilista u Zagrebu studij je zavriilo ukupno 11 558 studenata.
Za akademsku godinu 2009./2010. jo§ uvijek je u tijeku obrada podataka. U 2009. godini, prema

podacima iz sustava ISVU, izdano je ukupno 3 345 diploma/svjedodzbi, a u 2010. godini 7 383

13



diploma/svjedodzbi. Buduci da se diplome/svjedodzbe ne izdaju odmah po zavrietku studija niti su se
sve vrste diploma u tome periodu pripremale centralno u Srcu, stvaran broj studenata koji su zavrsili

studij veci je od broja evidentiranih izdavanja diploma/svjedodzbi.

U tablici 3.7.4.1. prikazan je postotak zavrsnosti studija za generaciju koja je upisala studij akademske
godine 2005./2006. Postotak zavrsnosti ra¢unat je prema definiciji Nacionalnog centra za statistiku

obrazovanja (Odjela za obrazovanje SAD-a) prema kojoj je zavr$nost studija definirana kao postotak

redovno upisanih studenata koji su zavrsili studij u 150% vremena od predvidenog roka.

Tablica 3.1.4.1. Postotak zavrsnosti studija (generacyja koja je upisala studiy akademske godine

2005./2006.)
Fakultet/ Broj upisanih _]?roj Stu({?l_lata . Postotak
Akademija* studenata koji su zavrsili studij zavr$nosti studija
u 150 % vremena
AgrF 419 215 51,31 %
ARH 234 183 78,21 %
EkF 1525 988 64,79 %
FER 699 515 73,68 %
FKIT 248 100 40,32 %
FOI 308 171 55,52 %
FPZ 538 196 36,43 %
FSB 423 122 28,84 %
Geod 195 108 55,38 %
Geot 104 23 22,12 %
GradF 281 116 41,28 %
GrafF 160 74 46,25 %
MetF 44 0 0,00 %
MA 99 82 82,83 %
PF — Soc. rad 150 58 38,67 %
PBF 227 105 46,26 %
PMF 841 468 55,65 %
RGN 98 37 37,76 %
SumF 129 35 27,13 %
TOTAL 6722 3596 53,49 %

*Tablica se odnosi na sastavnice koje vode podatke o studentima kroz ISVU sustav od 2005. godine,
kada su uvedeni novi studijski programi prema Bolonjskomu modelu. Dakle, podaci se odnose na 19

od 33 sastavnice SveuciliSta u Zagrebu, 1 to na redovite studente preddiplomskih sveucilisnih studija.
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Graf 3.1.4.1. Postotak zavrsnosti studija (generacrya koja je upisala studiy akademske godine
2005./2006.)

Prema navedenim podacima, postotak zavrsnosti studija na Sveucilidtu u Zagrebu iznosi oko 53 %.
Postoje 1 znacajne razlike u postotku zavrinosti studija medu sastavnicama i studijskim programima
Sveudilista. Cak i ova djelomi¢na analiza pokazuje da je zavrSavanje studija koncipiranih prema
Bolonjskom modelu povecano u odnosu na predbolonjske studije kada je oko jedne tre¢ine upisanih

studenata zavrsavalo studij.

Za sada nije moguce izracunati postotak zavrsavanja za diplomske i integrirane studije jer nemamo

dovoljno dug period na raspolaganju od prvih upisa spomenutih studija.
3.2. Poticanje izvrsnosti na Sveucili§tu u Zagrebu
3.2.1. Linearni sustav participacija u tro§kovima studija

Radi poticanja izvrsnosti, pravednijom raspodjelom participacija u troskovima studija temeljenom na
osobnom postignucu svakoga studenta Sveuciliste u Zagrebu od akademske godine 2007./2008.
primjenjuje linearni model participacija u troskovima studija. Primjena toga modela zna¢i da se pri
upisu u prvu godinu preddiplomskoga studija odreduje iznos participacije u troskovima studija na
temelju postignutoga uspjeha na razredbenim ispitima, pri ¢emu studenti s najboljim rezultatima ne

participiraju u troskovima dok oni s najlosijim rezultatima pla¢aju maksimalni iznos participacija.

Za generacije studenata koje su studij upisale po linearnom sustavu izra¢un participacija u troskovima
studija pri upisu u viSe godine, od akademske godine 2008./2009., provodio se po modelu uspjenosti
svakoga pojedinog studenta, odnosno u obzir su uzimani pokazatelji izvrsnosti (postignuti ECTS

bodovi, prosjek ocjena i trajanje studiranja).
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U studenome 2010. potpisan je Ugovor o financiranju troskova studija za redovite studente u
akademskoj godini 2010./2011. s Ministarstvom znanosti, obrazovanja 1 §porta RH prema kojemu ce
Ministarstvo subvencionirati troskove studija prve godine svih redovitih studenata preddiplomskih,
integriranih 1 stru¢nih studija. Po zavrSetku prve godine studija o uspje$nosti studenta ovisit ¢e visina

participacije koju ¢e placati u nastavku studija.
3.2.2. Stipendije Sveucili§ta u Zagrebu

U svrhu poticanja izvrsnosti Sveuciliste u Zagrebu svake godine dodjeljuje ukupno 100 stipendija
svojim najboljim studentima, od cega su dvije namijenjene studentima s invaliditetom. Kriterij za
izbor dobitnika stipendije je prosjek ocjena visi od 4,00 1 minimalno 55 ECTS bodova po svakoj godini

studija.

Na natjecaj za akademsku godinu 2008./2009., koji je bio otvoren do sredine sije¢nja 2009., prijavilo se
ukupno 317 kandidata. Zainteresirani kandidati bili su iz svih podru¢ja znanosti i umjetnosti, a
prilikom dodjele stipendija uzimala se u obzir 1 veli¢ina fakulteta s obzirom na broj studenata kako bi

stipendije bile ravnomjerno rasporedene po sastavnicama Sveucilista.

Od 316 kandidata koji su udovoljavali formalnim zahtjevima natjecaja najvise je njih(98%) odgovaralo
zadanim visokim kriterijima, a Povjerenstvo za dodjelu stipendija Sveucilista u Zagrebu® izabralo je

100 najboljih izmedu njih.

U slucajevima u kojima je vise kandidata ostvarilo jednak broj bodova u obzir je uzimana socijalna
komponenta, odnosno socio-ekonomski status kandidata.
Svecana dodjela stipendija odrzana je u Auli Sveucilita u Zagrebu, 24. travnja 2009., a u ime

nagradenih studenata zahvalila se Ivona Elez, studentica Prehrambeno-biotehnoloskoga fakulteta.

Na natjecaj za dodjelu stipendija za akademsku godinu 2009./2010. prijavio se rekordan broj
kandidata, njih ¢ak 421, iz svih podruéja znanosti i umjetnosti. Uzimajuci u obzir tu ¢injenicu, ali 1
deficitarnost pojedinih zanimanja, utvrdene su kvote za svaki pojedini fakultet, odnosno akademiju.
Svaki od 421 natjecatelja udovoljavao je visokim kriterijima, a Povjerenstvo je izabralo 100 najboljih
izmedu njih. Svecana dodjela stipendija odrzana je u Auli Sveucilita u Zagrebu, 11. lipnja 2010, a u
ime nagradenih studenata zahvalila se Nedjeljka Ivica, studentica Prirodoslovno-matematickoga
fakulteta.

8 Povjerenstvo je djelovalo u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. Mladen Juraci¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr.
sc. Tonko Curko, prorektor za poslovanje Sveucilista u Zagrebu, prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1
upravljanje kvalitetom Sveucilista u Zagrebu i Zivko Ivanda, dr. stom., vi§i struéni savjetnik.
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Graf 3.1.5.1. Dobitnici stipendije Sveucilista u Zagrebu za akademsku godinu 2008./2009. prema podrudjima znanosti 1

umyjetnosti
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Graf 3.1.5.2. Dobitnici stipendije Sveucilista u Zagrebu za akademsku godinu 2009./2010. prema podrudjima znanosti 1

unyetnosti
3.2.3. Nov¢ana potpora iz Fonda za darovite studente

Prve novéane potpore iz Fonda za stipendiranje darovitih studenata Sveucilista u Zagrebu dodijeljene
su u akademskoj godini 2008./2009. U prosincu 2009. objavljen je natjecaj za dodjelu nov¢ane potpore
iz Fonda za akademsku godinu 2009./2010. Iz toga Fonda Sveudiliste dodjeljuje 102 stipendije
najboljim redovitim studentima, a mogli su se natjecati studenti koji su prvu godinu studija upisali u
akademskoj godini 2007./2008. 1 2008./2009., a udovoljavali su visokim kriterijima izvrsnosti, kao $to
su prosjek ocjena od 4,5 do 5,0, svi poloZeni ispiti do upisa u sljedecu akademsku godinu te minimalno
55 ECTS bodova po svakoj upisanoj godini. Natjecati su se mogli redoviti studenti samo iz navedenih

generacija upisanih jer se iz njihove pretplacene $kolarine stvorio ovaj Fond.
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Prijavilo se ukupno 143 kandidata, a imenovano Povjerenstvo’ odabralo je 102 najbolja izmedu njih.
Nov¢ane potpore dobitnicima su svecano dodijeljene 2. veljace 2010. u Auli Sveucili§ta u Zagrebu a u

ime nagradenih studenata zahvalila se Kristina Gavran, studentica Akademije dramske umjetnosti.
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Graf 3.2.3.1. Dobitnici novcéane potpore iz Fonda za stipendiranje darovitih studenata Sveucilista u Zagrebu za akademsku

godinu 2009./2010. prema podrudjima znanosti 1 unijetnosti

Na temelju odluke Rektorskoga kolegija u Sirem sastavu od 11. listopada 2010., Sveucilidte u Zagrebu
raspisalo je 1 Natjefaj za dodjelu novcane potpore u 2010./2011. akademskoj godini redovitim
studentima preddiplomskih i integriranih preddiplomskih i diplomskih studija Sveudilista u

Zagrebu. Natjecaj je bio otvoren do 5. studenoga 2010.

Pri vrjednovanju prispjelih molbi prednost su imali studenti visih godina studija s vi§im prosjekom
ocjena. U slucaju jednaka prosjeka ocjena primjenjivali su se dodatni kriteriji: socijalni status i datum
zadnjega poloZenog ispita. Novcana potpora dodjeljuje se za desetmjese¢no razdoblje, a iznos
stipendije jest 1 000 kn mjesetno. Na natjecaj se prijavilo 427 studenata, a izabrano Povjerenstvo'’

odabralo je 102 najbolja pristupnika koji su udovoljili zahtjevima natjecaja.

Rezultati natjecaja objavljeni su 20. prosinca 2010. godine a svecana podjela odrzana je 2. veljace 2011.

godine u Auli Rektorata.

° Povjerenstvo je djelovalo u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. Damir Boras, Filozofski fakultet, prof. dr. sc. Davor Romig,
Agronomski fakultet, prof. dr. sc. Mladen Juraci¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr. sc. Ljiljana Pinter,
prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom Sveuéilista u Zagrebu i Zivko Ivanda, dr. stom., vi§i struéni savjetnik.

10 Povjerenstvo je djelovalo u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. Damir Marku¢i¢, prof. dr. sc. Damir Jezek, prorektorica za
studente i studije prof. dr. sc. BlaZenka Divjak i Zivko Ivanda, dr. stom., visi struéni savjetnik za nastavu i studente.
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3.3. Projekt Ishodi ucenja na preddiplomskim 1 diplomskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu
-SvezZalU

Znanja, vjestine i kompetencije klju¢ni su elementi obrazovanja, a jasno definirani ishodi u¢enja vazni
su za podizanje kvalitete studiranja na SveuciliStu u Zagrebu. Postoji potreba za trajnim
preispitivanjem ciljeva obrazovanja na svim razinama, a posebno na preddiplomskoj i diplomskoj
razini. Sveucili$ni nastavnici imaju veliku odgovornost upravo u definiranju ishoda uc¢enja, za pojedini
modul, odnosno predmet, ali i za cijele studijske programe. Stoga je na Sveucili§tu u Zagrebu pokrenut
projekt Ishodi ucenja na preddiplomskim 1 diplomskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu — SveZalU" &ije su
se aktivnosti provodile od 1. listopada 2008. do 30. rujna 2009. godine. Projekt je financijski
potpomogla Nacionalna zaklada za znanost, visoko skolstvo 1 tehnologijski razvoj Republike Hrvatske
(NZZ), kao tre¢i projekt s temom Potpora reformi visokog obrazovanja - Visoko obrazovanje

temeljeno na ishodima ucenja.

Tijekom provedbe projekta odrzano je ukupno osam radionica: uvodna, Sest ciljanih radionica
prirodoslovnoga, tehnic¢koga, biomedicinskoga, biotehni¢koga, umjetnickoga 1 drustveno-
humanistickoga podrug¢ja te zavrsna radionica na kojoj su uz predstavnike domacega i inozemnoga
projektnog tima aktivno sudjelovali i predstavnici akademske zajednice — prodekani za nastavu,
voditelji studijskih programa, nastavnici, predstavnici studenata te predstavnici poslodavaca kao 1
predstavnici Ministarstva znanosti, obrazovanja 1 §porta Republike Hrvatske 1 Agencije za znanost 1
visoko obrazovanje.

Pisani materijali nastali tijekom provedbe projekta prikupljeni su i objedinjeni u obliku publikacije
Ishodi ucenja na Sveucilistu u Zagrebu koja je tiskana u 1 500 primjeraka. Publikacija je dostupna svim
sastavnicama Sveucili§ta u Zagrebu a zamisljena je kao svojevrsna smjernica za dopunu postojecih 1
osmisljavanje novih, u¢inkovitijih studijskih programa koji ¢e omoguciti kvalitetniju 1 konkurentniju
izobrazbu.

Valja napomenuti da su se u tome razdoblju na Sveucilistu u Zagrebu odvijala jo§ dva projekta vezana
uz ishode ucenje koje je financirao NZZ, jedan na Fakultetu organizacije 1 informatike (voditeljica
prof. dr. sc. Blazenka Divjak), a drugi na Filozofskome fakultetu (voditeljica prof. dr. sc. Vlasta Vizek

Vidovic), u sklopu kojih su objavljene jo§ dvije knjige s tematikom ishoda uéenja.
3.4. E-ucenje

Na Sveudilistu u Zagrebu ucinjeni su znatni iskoraci u implementaciji e-ufenja 1 ostvarivanju

Strategije e-ucenja Sveucilista u Zagrebu, ali jo$ uvijek ima prostora da sastavnice 1 njihove uprave

u Voditelj projekta bio je prof. dr. sc. Milan Mesi¢, glavna suradnica prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1
upravljanje kvalitetom, a projektni tim ¢inili su: prof. dr. sc. Ivica Kostovi¢, prof. dr. sc. Zoran Zgaga, prof. dr. sc. Smiljana
Leinert-Novosel, prof. dr. sc. Tomislav Cvita$, prof. dr. sc. Izvor Grubisi¢, izv. prof. Marcel Baci¢, prof. dr. sc. RuZica Beljo
Ludi¢, doc. dr. sc. Mihaela Britvec, prof. dr. sc. BlaZzenka Divjak, prof. dr. sc. Zrinka Jelaska, prof. dr. sc. Damir Markuci¢,
prof. dr. sc. Ksenija Turkovi¢, prof. dr. sc. Vera Turkovi¢, te inozemni suradnici: prof. dr. sc. Himélainen Kauko Kalevi, prof.
dr. sc. Piet Verhesschen, prof. dr. sc. Volker Gehmlich. Administratorice projekta bile su mr. sc. Tamara Gobo 1 Ivana
Prosinecki, dipl. ing.
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prepoznaju 1 prihvate e-ufenje kao vazan alat za ostvarivanje mnogih aktualnih izazova koji
objektivno stoje pred svim sastavnicama 1 Sveucilistem u cjelini. Uzimajuci u obzir posljednje ankete o
e-ucenju (provedene pocetkom 2011. na Sveucilidtu u Zagrebu) 1 saznanja prikupljena djelovanjem
Centra za e-ucenje Sveucilisnog rac¢unskog centra 1 Ureda za e-ucenje Sveucilista u Zagrebu, sastavnice

Sveucili$ta prema razini implementacije e-u¢enja mozemo podijeliti u tri skupine..

Prvu skupinu ¢ine sastavnice koje koriste e-ucenje ve¢ niz godina 1 koje po predispoziciji svojega
nastavnoga programa razvijaju i primjenjuju e-uc¢enje. Njima je Strategija e-ucenja potvrda i poticaj da

1dalje napreduju kroz primjenu tehnologija e-ucenja.

Drugu, najbrojniju skupinu ¢ine sastavnice na kojima je e-ucenje bilo primijenjeno kao iskorak
pojedinih nastavnika ili nije bilo e-ucenja uopce. Ovdje se mogu izdvojiti sastavnice koje su Strategiju
ozbiljno shvatile, ¢ije su uprave krenule u sustavnu implementaciju e-ucenja te se ve¢ mogu vidjeti
znacajni rezultati. Ovu skupinu svakako treba pohvaliti i istaknuti kao dobar primjer. Drugi dio ove
skupine ¢ine sastavnice koje su nesto zapocele, ali su zastale pa se napredak u najvecoj mjeri svodi na

nacelnu podrsku uprava te volju i trud pojedinih nastavnika, no sustavna je implementacija izostala.

I trecu skupinu, koja je najmanja, ali ipak postoji, ¢ine sastavnice koje su se oglusile na Strategiju e-
ucenja 1 nisu prepoznale mogucnosti e-ucenja 1 nisu nista poduzele vezano uz implementaciju e-

ucenja.

Iz navedenoga se moze zakljuciti kako postoji prostor da SveuciliSte snaznije promovira 1 potakne
nuzne promjene 1 modernizaciju obrazovnoga procesa, osiguravajuci pomak od individualnih iskoraka
pojedinih nastavnika prema sustavnoj primjeni e-u¢enja na Sveucili§tu u Zagrebu. Iako je nedvojbeno
da svako unaprjedenje kvalitete sveucilisne nastave zahtijeva napore 1 odredena ulaganja, u slucaju e-
ucenja treba naglasiti kako financijski razlozi ipak ne mogu biti primarni za izostanak rezultata u

primjeni e-ucenja.

Treca anketa o e-ucenju na Sveucilistu u Zagrebu za razdoblje 2009. godine provedena je 1 objavljena
pocetkom 2010. godine. U velja¢i 2011. godine provedena je Cetvrta anketa za 2010. godinu, odnosno
sa stanjem na dan 31. prosinca 2010. u kojoj su sudjelovali svi fakulteti/akademije Sveucilista u
Zagrebu. U studenome 2009. Senat Sveucilidta u Zagrebu, na prijedlog Povjerenstva za e-u¢enje, donio
je odluku o oblicima sveuciliéne nastave prema razini primjene tehnologija e-ucenja ¢ime se
sastavnicama omogucilo lak$e prepoznavanje faza, odnosno razina implementacije e-ucenja.

Rezultati trece 1 Cetvrte ankete ukazuju na to da je e-ucenje kao pojam postalo sveprisutno i
prihvatljivo, da se razumije njegovo znacenje 1 mogucnosti te da postoji sve veci broj dobrih rezultata

u primjeni.

Centar za e-ucenje Sveucili$nog racunskog centra (Srce), koji obavlja i poslove sveucilisnog Ureda za e-
ucenje, kontinuirano radi na sustavnoj implementaciji e-u¢enja. Medutim na pojedinim sastavnicama
Sveucilista djeluju i zasebni uredi/centri za e-ucenje koji uglavnom odrzavaju 1 sustave za e-ucenje

sastavnica, a dobro suraduju s Centrom u Srcu. Jedan od temeljnih ciljeva rada Ureda je poticanje i
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pracenje provedbe sveuciliSne strategije e-ucenja. Centar za e-uenje promovira, potice 1 §iri
informaciju o e-ucenju s pomocu mreze e-ucenja u koju su ukljueni predstavnici za e-ucenje
sastavnica SveuciliSta, nastavnici, studenti 1 svi zainteresirani za e-ucenje. Centar organizira i redovita
mjesecna druZenja poznata kao popodne@ceu na temu e-ucenja. Centar je uspostavio i odrzava
sredi$nji sveucili$ni sustav za e-ucenje Merlin na kojemu svi sveucilidni nastavnici mogu besplatno
otvoriti virtualne kolegije. Trenuta¢no se na sustavu za e-ucenje Merlin nalazi preko 1 100 kolegija te
se njime koristi oko 15 000 korisnika, a okvirno jednak broj e-kolegija otvoren je 1 u sustavima za e-
ucenje koji odrzavaju pojedine sastavnice. Uz sustav za e-uenje Merlin korisnici mogu koristiti e-
portfolio sustav 1 sustav za webinare. Podrska korisnicima pruza se preko helpdeska 1 konzultacija, a

pripremljeni su prirucnici za nastavnike 1 studente.

U 2010. godini Centar je radio na promociji sustava za webinare kao 1 educiranju korisnika za
primjenu tog alata u nastavi te radu sa sustavom. Prvi put ITI konferencija, koju organizira Srce,
prenosena je diljem svijeta upravo sustavom za webinare. Sustav za webinare koristi se takoder 1 za
seminare sistemskih inZenjera. Centar je pokrenuo 1 ciklus webinara ,E-ufenje u akademskome
okruzenju“ koji je namijenjen prvenstveno nastavnicima u visokome obrazovanju, ali 1 svima koji se
Zele usavrSavati 1 prepoznali su vazZnost cjeloZivotnog ucenja. Webinari se odrzavaju jedanput

mjesecno.

Clanovi su Centra takoder sudjelovali u vrlo opseZnome poslu prevodenja i lokalizacije sustava
Moodle 2.0. Po¢etkom 2010. godine akademskoj zajednici predstavljen je i novi sustav za e-ucenje
MoD (Moodle u drustvu), namijenjen projektima e-ucenja u akademskoj zajednici. Jedan od prvih
takvih projekata je 1 on-/ine Tecaj hrvatskog jezika koji je Matica iseljenika u suradnji sa Sveucilistem
u Zagrebu 1 Srcem namijenila nasim iseljenicima, ali 1 svima zainteresiranima za uc¢enje hrvatskog

jezika kao ino jezika.

Centar se uspje$no natjecao na natjecaju Agencije za mobilnost za organizaciju studijskoga posjeta u
okviru Transverzalnoga programa ¢ime se Srce, medu prvima u Hrvatskoj, ukljucilo u program za

gjeloZivotno ucenje Europske unije.

U sklopu Centra za e-ucenje odrzano je 28 osnovnih te¢ajeva o radu u sustavu Mer/in koji je pohadalo
277 polaznika te tri tecaja o naprednome radu u sustavu Mer/in koji je pohadalo 26 polaznika.
CARNet-ovu E-learning akademiju u akademskoj godini 2009./2010. 1 2010./2011. zavrsilo je 13

polaznika sa Sveucilista u Zagrebu.

Tempus projekt UM_JEP-19105-2004 , Education Quality Improvement by E-Learning Technology —
EQIBELT"koji je u ime Sveucili§ta u Zagrebu vrlo uspje$no koordinirao Sveucilisni ra¢unski centar

Srce zavr$io je u sije¢nju 2009.
Prvi sveucili$ni Dan e-ucenja odrzan je u prosincu 2009. u Auli SveuciliSta u Zagrebu u organizaciji

Centra za e-ucenje Srca 1 Ureda za e-ucenje Sveucilidta u Zagrebu, a drugi u prosincu 2010. Dogadaji su

imali za cilj akademskoj zajednici, prije svega nastavnicima Sveucili$ta, pruziti moguénost razmjene
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iskustava te priliku za stjecanje novih spoznaja o primjeni informacijskih 1 komunikacijskih

tehnologija e-u¢enja u obrazovnome procesu.

Povjerenstvo za e-ucenje stalno je stru¢no radno tijelo koje prati provedbu Strategije e-ucenja
Sveucilista u Zagrebu te aktivno predlaze 1 poduzima mjere za uspje$nu i uc¢inkovitu primjenu e-
ucenja na Sveucilistu u Zagrebu. Povjerenstvo za e-ucenje u prvome sastavu djelovalo je od srpnja 2007. do
prosinca 2009. godine”. Povjerenstvo je u svojemu mandatu pripremilo 1 provelo Natjecaj za najbolj e-
kolegij na Sveucilistu u Zagrebu. Nagrade su dodijeljene na Danu Sveucilidta 1 Danu e-ucenja. Na
Natjecaj u 2009. prijavilo se 14 kolegija, a najboljim e-kolegijem u akademskoj godini 2008./2009.
proglasena su ¢ak dva kolegija: Jesmo i kiseli? Medicinskoga fakulteta 1 Matematika 2 Fakulteta

organizacije i informatike.

Povjerenstvo za e-uenje, u novome sastavu ', zapocelo je svoj rad u sije¢nju 2010. te se u narednome

razdoblju usredotocilo na tri glavne aktivnosti Povjerenstva:

— donosenje nove Strategije e-u¢enja za razdoblje od 2011. godine nadalje;

— izmjena nuznih uvjeta Rektorskog zbora za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku
izbora u nastavna 1 znanstveno-nastavna zvanja vezano uz postignuca nastavnika u podrudju e-
ucenja;

—  priprema za novi Natje¢aj za nagradu za najbolji e-kolegij Sveucilista u Zagrebu za akademsku

godinu 2009./2010.

Povjerenstvo je pripremilo izmjene 1 dopune Praviinika o dodjeli nagrade za najbolji e-kolegij koje je
Senat usvojio na 13. sjednici odrZzanoj 15. lipnja 2010., a proveden je 1 Natjecaj za najbolji e-kolegiy
Sveucilista u Zagrebu za akademsku godinu 2009./2010. Na Natjecaj se prijavilo 12 kolegija a najboljim
e-kolegijem u akademskoj god. 2009./2010. proglasen je kolegij Otvoreno racunarstvo Fakulteta

elektrotehnike 1 racunarstva. Nagrade su dodijeljene na Danu Sveucilista 1 drugome Danu e-ucenja.

" Povjerenstvo za e-ulenje u prvome mandatnom razdoblju djelovalo je u sastavu: prof. dr. sc. Melita Valenti¢-Peruzovic,
Stomatoloski fakultet, predsjednica, mr. sc. Zoran Beki¢, Sveucili§ni rac¢unski centar, zamjenik predsjednice, prof. dr. sc.
Vlasta Bahovec, Ekonomski fakultet, prof. dr. sc. RuZica Beljo-Luéi¢, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Damir Boras, Filozofski
fakultet, prof. dr. sc. Blazenka Divjak, Fakultet organizacije i informatike, prof. dr. sc. Davor Skrlec, Fakultet elektrotehnike
1 racunarstva, doc. dr. sc. Tomica Hrenar, Prirodoslovno-matematicki fakultet, doc. dr. sc. Nikola Mrvac, Graficki fakultet,
doc. Marina Novak, Muzi¢ka akademija, doc. dr. sc. Mirzet Zizak, Medicinski fakultet, doc. dr. sc. Mario Storga, Fakultet
strojarstva i brodogradnje, Dario Pinturi¢, student Fakulteta prometnih znanosti, Sime Visi¢, predstavnik Studentskoga
zbora te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom, koordinatorica, i Sandra Ku¢ina-Softic,
dipl. ing,, voditeljica Ureda za e-ucenje.

} Povjerenstvo za e-ucenje u novome mandatnom razdoblju djeluje u sljede¢em sastavu: prof. dr. sc. Kristian Vlahovicek,
Prirodoslovno-matematicki fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Vesna Babi¢, Kinezioloski fakultet, prof. dr. sc. Vesna
Dragcevi¢, Gradevinski fakultet, prof. dr. sc. Blazenka Divjak, Fakultet organizacije 1 informatike, prof. dr .sc. Jadranka
Lasi¢-Lazi¢, Filozofski fakultet, prof. Marina Novak, Muzi¢ka akademija, prof. dr. sc. Melita Valenti¢-Peruzovic,
Stomatoloski fakultet, doc. dr. sc. Mirjana Hruskar, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, doc. Mato Iliji¢, Akademija
dramske umjetnosti, doc. dr. sc. Mario Storga, Fakultet strojarstva i brodogradnje mr. sc. Zoran Beki¢, ravnatelj
Sveucilidnoga racunskog centra (Srce), Tthomir Katuli¢, dipl. ur., Pravni fakultet, Kristijan Zimmer, dipl. ing., Fakultet
elektrotehnike i ra¢unarstva, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom, koordinatorica 1
Sandra Ku¢ina Softi¢, dipl. ing., voditeljica Ureda za e-uenje/Centra za e-ucenje u Srcu.
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Centar za e-ucenje uspostavio je 1 galeriju nagradenih kolegija kako bi ¢lanovima akademske zajednice

$to vise priblizio primjere dobre prakse u koristenju tehnologija e-ucenja u obrazovnome procesu.
3.5. Studenti s invaliditetom

Sveuciliste u Zagrebu kroz aktivnosti Ureda za studente s invaliditetom 1 Povjerenstva za studente s
invaliditetom sustavno radi na izjedna¢avanju mogucnosti za studente s invaliditetom na Sveucili§tu
u Zagrebu, ali 1 na povecanju dostupnosti visokoga obrazovanja studentima s invaliditetom u

Republici Hrvatskoj.

U svoje nesto vise od tri godine aktivnoga djelovanja Ured je, uz stru¢no vodstvo Povjerenstva za
studente s invaliditetom Sveu¢ilita u Zagrebu', uspio ostvariti ve¢i dio zacrtanih ciljeva te se razvio u
snazan mehanizam osiguravanja mogucnosti kvalitetnijega pristupa visokome obrazovanju

studentima s invaliditetom.

Ured je, ne samo unutar Sveucilidta u Zagrebu ve¢ 1 puno $ire (druga hrvatska sveucilista, inozemna
sveuciliSta, resorne institucije 1 organizacije), prepoznat kao referentni centar u pruzanju razli¢itih
vrsta informacija na jednome mjestu (studentima, nastavnicima, budu¢im studentima, roditeljima 1
ostalima), zastupanju pojedinih studenata ili skupina studenata pri realizaciji njihovih prava (moguce
sporne situacije), rjeSavanju specificnih potreba pojedinih studenata s invaliditetom, odnosno

pruzanju svih vrsta potpore i pomoc¢i studentima s invaliditetom i njihovim nastavnicima.

Tijekom ovoga izvje$tajnog razdoblja brojne aktivnosti zapocete u prvoj godini djelovanja Ureda
dobile su kontinuitet u provodenju, dok su zapocete 1 neke sasvim nove aktivnosti.

Velika je paZnja ponovno posvecena informiranju buducih studenata s invaliditetom. Svim srednjim
$kolama u Republici Hrvatskoj poslana je obavijest 1 informativni letak o postojanju Ureda 1 uslugama
koje on nudi. Za ucenike zavrinih razreda srednjih $kola po posebnim uvjetima (COO Vinko Bek 1
Dubrava) odrzane su informativne radionice u kojima su sudjelovali i studenti s invaliditetom. Ured je

predstavljen ina 13.114. smotri Sveucilista te u Vodicu za buduce studente.

Osim informiranja buducih studenata, nastavilo se i s informiranjem $ire javnosti o postojanju Ureda 1
njegovim aktivnostima kroz medije, sudjelovanjem na brojnim domac¢im i medunarodnim stru¢nim i
drugim skupovima te provodenjem edukativnih radionica s koordinatorima i ¢lanovima Koordinacije

za studente s invaliditetom.

" Povjerenstvo za studente s invaliditetom tijekom 2009. 1 2010. godine djeluje u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. Lelia Ki3-
Glavas, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, predsjednica, prof. dr. sc. Neven Budak, Filozofski fakultet, zamjenik
predsjednice, prof. dr. sc. Vjekoslav Jerolimov, Stomatoloski fakultet, prof. dr. sc. Visnja Batun-DruZina, Prehrambeno-
biotehnologki fakultet, doc. dr. sc. Tatjana Bakran-Petricioli, Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet, doc. dr. sc. Karin
Serman, Arhitektonski fakultet, doc. Jagor Bu¢an, Akademija likovnih umjetnosti, Ivan Leskovi¢, dipl. ing., pomo¢nik
ravnatelja za smjestaj u Studentskom centru, Danijel Jedrisko, student, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije
i upravljanje kvalitetom, koordinatorica, Olga Sarlog-Bavoljak, dipl. iur., akademska tajnica, i Mirjana Zubak, prof., stru¢na
suradnica.
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Od 1. sije¢nja 2009. godine Sveucilite kroz Ured organizira i financira ispomoci za studente s najtezim
oblicima invaliditeta koji su smjesteni u studentskome domu Cvjetno naselje. Ispomo¢ studentima s
invaliditetom u obavljanju svakodnevnih potreba pruzaju studenti koji su rasporedeni u dnevna 1

nocna dezurstva. Na taj je nac¢in studentima s invaliditetom pomo¢ dostupna kroz 24 sata.

Jednako je vazna 1 bogata medunarodna suradnja koja se razvija kroz mrezu UNICA te kroz
sudjelovanje u razli¢itim medunarodnim projektima. Tako je tijekom izvje$tajnoga perioda uspjesno
priveden kraju Tempus projekt Developing University Counselling and Advisory Services - DUCASu
sklopu kojega je znacajnu ulogu imao Ured sa svojim aktivnostima. U tome periodu izradena je i
trogodisnja strategija rada Ureda. Takoder, Ured se ukljuc¢io i u provodenje aktivnosti u sklopu

Tempus projekta /dentification and Support in Higher Education for Dyslexic Students - iSHEDS.

Steceno iskustvo 1 kontakti uspostavljeni tijekom realizirane medunarodne suradnje te prepoznavanje
stvarnih potreba kroz dvogodisnje djelovanje Ureda dali su osnovu za prijavljivanje prijedloga novoga
Tempus projekta pod nazivom Education for Equal Opportunities at Croatian Universities —
EduQuality, u travnju 2009. godine. Prijedlog projekta, koji je izradio tim u sastavu: prof. dr. sc. Lelia
Kis-Glavas (voditeljica Projekta), Mirjana Zubak, prof., Marija Badovinac Skrinjar, dipl. oec., doc. dr. sc.
Valentina Kranzeli¢ i dr. sc. Larisa Buhin Lon¢ar, pozitivno je ocijenjen i odobren za financiranje u
listopadu 2009. godine. Nositelj je projekta Sveuciliste u Zagrebu, njegovo je trajanje tri godine (2010.
— 2013.), a ukupni proracun iznosi 868.053 eura. Kao partneri u projektu iz Hrvatske sudjeluju
sveucilista u Osijeku, Splitu, Dubrovniku, Rijeci 1 Zadru, Hrvatski studentski zbor te Institut za razvoj
obrazovanja. Europski su partneri sveucilista Strathclyde (Glasgow, Skotska), Masaryk (Brno, Ceska),
Aarhus (Aarhus, Danska) i Goteborg (Géteborg, Svedska).

Cilj je projekta pridonijeti izjedna¢avanju mogucnosti za studente s invaliditetom u visokome
obrazovanju u Republici Hrvatskoj na institucionalnoj 1 nacionalnoj razini. Jedan od vrlo vaznih
1shoda projekta jest izrada prijedloga nacionalnoga dokumenta kojim bi se jasno odredili standardi 1
smjernice za razvoj pristupacnosti visokoga obrazovanja studentima s invaliditetom. Takav dokument
preduvjet je za postizanje jednakih standarda pristupacnosti visokoga obrazovanja na nacionalnoj
razini. Organizacija konkretnih oblika potpore studentima s invaliditetom na svim hrvatskim
sveucilistima ukljuc¢enima u projekt, sukladno potrebama i specificnostima pojedina¢ne ustanove,

vazan je ishod na institucionalnoj razini.

Pokretanje sveuciliSnoga izbornog kolegija Vrsnjacka potpora studentima s invaliditetom, edukacija
akademskoga 1 administrativnhoga sveuciliSnog osoblja o specificnim potrebama studenata s
invaliditetom, te razvoj mrezne stranice koja ce nuditi javno dostupnu knjiznicu struc¢nih i

edukativnih materijala primjeri su projektnih aktivnosti.

Edukativni materijali (priru¢nici) o mogucnostima prilagodbe akademskoga okruzenja studentima s
invaliditetom, ¢ija je izrada jo§ u tijeku, su sljedeci: Opce smyjernice za rad sa studentima s
1nvaliditetom, Prostorna pristupacnost, Pristup informacrama 1 uslugama, Izvodenje nastave,
pracenje 1 vrednovanje ishoda, Konzultacije 1 mentorstvo, Medunarodna mobilnost studenta,

Slobodno vrijemei Psthosocrjalne potrebe studenata.
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Jo$ jedna vrlo vazna aktivnost jest nabavka racunalne opreme za studente s invaliditetom, koja je
osigurana ne samo za Sveucili§te u Zagrebu vec i za sveucilidta u Rijeci, Zadru, Splitu, Dubrovniku 1

Osijeku, hrvatske partnerske institucije, u ukupnome iznosu od 824.500,26 kuna.

Financijska kriza koja je zahvatila Republiku Hrvatsku oteZala je razvoj punoga potencijala Ureda,
prije svega nemogucnoscu zaposljavanja dodatnoga osoblja, $to bi svakako, uz bolje prostorno rjesenje,
trebao biti jedan od prioriteta. Ipak, zahvaljuju¢i sredstvima Europske komisije, dobivenima kroz
spomenuti Tempus projekt, veliki napredak u podruc¢ju izjednacavanja mogucnosti za studente s
invaliditetom trebao bi ipak biti postignut, i to ne samo na razini Sveucilita u Zagrebu, nego na

podrudju cijele Republike Hrvatske.
3.6. Razvoj sustava podrske studentima

Prepoznavsi potrebu skrbi o psihosocijalnim potrebama svojih studenata kroz adekvatan sustav
studentskih sluzbi podrske, a s ciljem podizanja kvalitete studiranja, Sveucilidte u Zagrebu poduzelo je
prve korake u osnivanju sveobuhvatnog centra za savjetovanje. Proces je zapocet otvaranjem radnoga

mjesta 1 zaposljavanjem stru¢njakinje iz podrucja savjetovanja studenata ¢iji je zadatak raditi na

postavljanju sustava podrske studentima u skladu sa specifi¢nostima Sveucilista u Zagrebu.

Ovakva nastojanja svakako su u skladu s Bolonjskim procesom $to se istice u izvje$cu 7rends zo10
kojega izdaje European University Association, ali jednako tako 1 u skladu s potrebama studenata sto
se pokazalo u istrazivanju provedenome u sklopu ranije spomenutoga Tempus projekta Developing
University Counseling and Advisory Services — DUCAS. U sklopu toga projekta, koji se provodio od
listopada 2007. do listopada 2009., izraden je 1 Prijed/og strategije razvoja studentskih sluzbi podrske
Sveucilista u Zagrebu s trogodisnjim akcijskim planom. Unato¢ ¢injenici da je spomenuti dokument
podrzao Odbor za upravljanje kvalitetom te sva Vijeca podru¢ja, nije dobio potporu u Senatu. Stoga je

u tijeku revizija dokumenta u skladu s iznesenim primjedbama.

U velja¢i 2010. imenovano je 1 Povjerenstvo za razvoj sustava podrske studentima Sveucilista u
Zagrebu” u kojemu su predstavnici svih akademskih i umjetnickih podru¢ja te studentski

predstavnik.

Jedan od prvih zadataka Povjerenstva jest revizija postojecega Prijedloga strategije kako bi mogao biti
upucen u ponovnu proceduru prihvacanja ¢ime bi to postao sluzbeni dokument Sveucilista u

Zagrebu.

© Povjerenstvo djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Marina Ajdukovi¢, Pravni fakultet, predsjednica, prof. dr. sc. Vlatka Jirous-
Rajkovi¢, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Milo§ Judas, Medicinski fakultet, prof. dr. sc. Aleksandar Stulhofer, Filozofski
fakultet, doc. dr. sc. Ana Galov, Prirodoslovno-matematicki fakultet, doc. dr. sc. Hrvoje Kozmar, Fakultet strojarstva 1
brodogradnje, doc. dr. sc. Valentina Kranzeli¢, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, doc. Sinisa Reberski, Akademija
likovnih umjetnosti, Marko Pavi¢, student poslijediplomskoga studija, Prirodoslovno-matematicki fakultet, te prof. dr. sc.
Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom, koordinatorica 1 dr. sc. Larisa Buhin Londcar, stru¢na
savjetnica za savjetovanje studenata.
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Bududi centar za savjetovanje razvijat Ce tri vrste savjetovali$nih usluga: psiholosko savjetovanje ¢ija je
osnovna svrha pruzanje potpore studentima u svladavanju psihickih te$koca te osnaZivanje u
ostvarivanju akademskih i Zivotnih ciljeva, razvoj akademskih vje$tina ¢ija je svrha jacanje
studentskih kompetencija za uspjesno studiranje od samoga pocetka te razvoj i upravljanje karijerom
¢ija je svrha pomo¢i studentima pri promisljenom odabiru studija koji prati njihove interese 1

povecavanje vjestina za uspjesan prijelaz iz studentske u profesionalnu ulogu.

U listopadu 2010. prijavljen je projekt UNIPSINET: Razvoj mreZe sveucilisnih studentskih sluzbi 1
unaprjedenje skrbi o psiholoskome zdravlju studenata na natjecaj za razvojne projekte Sveucilista u

Zagrebu te se o¢ekuju rezultati natjecaja u narednom razdoblju.
3.7. Smotra Sveu¢ilita u Zagrebu

U izvje$tajnome razdoblju bile su odrZane tri tradicionalne smotre Sveucilista u Zagrebu.

13. smotru SveuciliSta u Zagrebu odrzanu od 2. do 4. travnja 2009. pripremio je 1 organizirao
Organizacijski odbor'® kojega je imenovao rektor Sveudilista u Zagrebu, uz pomoc ostalih zaposlenika
Rektorata.

U sklopu Smotre tiskan je Vodic za buduce studente za akademsku godinu 2009./2010. Pokroviteljstvo
nad Smotrom prihvatila je Vlada Republike Hrvatske te Grad Zagreb, a najvecu potporu organizaciji i
provedbi Smotre pruZilo je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i §porta RH te sponzori, posebice glavni

sponzor Privredna banka.

Na Smotri je sudjelovalo Sveuciliste u Zagrebu, odnosno svi fakulteti 1 umjetni¢ke akademije u
njegovu sastavu te jo§ 41 institucija. Svecano otvaranje Smotre odrzano je 2. travnja 2009. u K/ubu
studenata Studentskog centra, a popraceno je izlozbom radova studenata Akademije likovnih

umjetnosti te glazbenim programom sastava studenata Muzicke akademije.
Procjenjuje se da je 13. smotru posjetilo vise od 20.000 posjetitelja.
U subotu, 4. travnja 2009., prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§, rektor Sveucilista u Zagrebu 1 prof. dr. sc. Ljiljana

Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom, uruéili su priznanja” na temelju zakljucka

Povjerenstva za odabir najboljega predstavijanja 1 uredenja i1zlozbenoga prostora na 13. Smotri.

1 Organizacijski odbor djelovao je u sastavu: prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom,
predsjednica, Nada Jenci¢, voditeljica sluzbe opcih poslova, tajnica Smotre, Martina Cvitanovi¢, dipl. ing., voditeljica
Ureda za razvitak 1 poslovanje 1 Tamara Dagen, stru¢na suradnica za odnose s javnoscu.

v Dodjjeljena su sljedeca priznanja: za najoriginalnije predstavljanje (Prirodoslovno-matematicki fakultet - Matematicki
odjel), za izlozbeni prostor (1. mjesto - Gradevinski fakultet, 2. mjesto — Ekonomski fakultet, 3. mjesto — Veterinarski
fakultet), za promotivne materijale (Rudarsko-geolosko-naftni fakultet), za najbolji promotivni film (1. mjesto —
Agronomski fakultet, 2. mjesto — Filozofski fakultet, 3. mjesto — Fakultet organizacije 1 informatike), za cjelokupni dojam
na 13. smotri (Fakultet prometnih znanosti), za poseban doprinos u pripremi i organizaciji 13. smotre (Akademija likovnih
umjetnosti, Akademija dramske umjetnosti, Fakultet politickih znanosti), za ostale sudionike 13. smotre (Zagrebacka skola
za ekonomiju 1 management).
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Uvodenjem drZavne mature i novoga sustava prijava na studijske programe visokih ucilidta u
Republici Hrvatskoj bili su pomaknuti i rokovi za prijave na Zeljene studije. Stoga je uprava Sveucilidta
u Zagrebu donijela odluku o promjeni termina odrZavanja 14. smotre SveuciliSta u Zagrebu
pomaknuvsi ga na bitno raniji datum od do tada uobicajenoga, te je 2010. godine smotra, iznimno,

dvaput organizirana.

Za 14. 115. smotru tiskani su Vodic za buduce studente za akademsku godinu 2010./2011. 1 Vodic¢ za

buduce studente za akademsku godinu 2011./2012., koji su dostupni u elektronskom obliku na

mreZnim stranicama Smotre: http://smotra.unizg.hr/Vodic2o10-web.pdf.

Pokroviteljstvo nad 14. 1 15. smotrom prihvatili su Vlada Republike Hrvatske 1 Grad Zagreb, a najvecu
potporu organizaciji 1 provedbi Smotre pruZile su sastavnice Sveucilita, Ministarstvo znanosti,

obrazovanja 1 §porta RH te sponzori.

. . e o . . e .. . ey . 18
14. smotra odrZana je od 21. do 23. sijecnja 2010., a pripremio ju je i organizirao Organizacijski odbor

kojega je imenovao rektor Sveucilista u Zagrebu, uz pomo¢ ostalih zaposlenika Rektorata.

Na Smotri je sudjelovalo Sveuciliste u Zagrebu, odnosno svi fakulteti 1 umjetni¢ke akademije u
njegovu sastavu te 39 ostalih institucija. Svecano otvorenje Smotre odrzano je 21. sije¢nja 2010. u
Klubu studenata Studentskog centra. Osim radnoga dijela (predstavljanje programa sastavnica, tribine
s predstavnicima pojedinih znanstveno-umjetni¢kih podru¢ja), u medijskome kutku odvijao se i
kulturno-umjetnicki i §portski program u izvodenju studenata pojedinih sastavnica.

14. smotru Sveucili§ta u Zagrebu pratili su medijski pokrovitelji (Vjesnik, Vecernji list, Nacional,
Zagreb News, Otvoreni radio, Radio Sljeme te mrezni portal Nethr) te predstavnici drugih
relevantnih tiskanih i elektroni¢kih medija u RH. U medijima je objavljeno vise od 70 ¢lanaka, priloga

1izvjestaja. Smotru je posjetilo viSe od 15 000 posjetitelja.

U subotu, 23. sije¢nja 2010., prof. dr. sc. Aleksa Bjelis, rektor Sveucilidta u Zagrebu i prof. dr. sc. Ljiljana

Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom uruéili su priznanja®.

Jubilarna, 15. smotra prvi je put bila organizirana u sklopu Tjedna Sveucilista u Zagrebu od 4. do 6.

studenoga 2010., a odrZana je u prostorima Studentskog centra, Savska 25.

18 Organizacijski odbor djelovao je u sastavu: prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom,
predsjednica, Nada Jenci¢, voditeljica sluzbe opcih poslova, tajnica Smotre, Sandra Kramar, stru¢na savjetnica za odnose s
javnodcu 1 protokol - tajnica Smotre, Martina Cvitanovi¢, dipl. ing., voditeljica Ureda za razvitak 1 poslovanje 1 Paula
Pavleti¢, voditeljica Ureda rektora.

B Dodijeljena su priznanja u sljedecim kategorijama: originalnost u predstavljanju (1. mjesto — Prirodoslovni-matematicki
fakultet — geoloski odsjek, 2. mjesto — Akademija likovnih umjetnosti, 3. mjesto — Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva),
izlozbeni prostor_(1. mjesto — Agronomski fakultet, 2. mjesto — Graficki fakultet, 3. mjesto — Gradevinski fakultet), tiskani
promidZbeni materijal (Grafi¢ki fakultet, Sumarski fakultet), promotivni film (1. mjesto — Kinezioloski fakultet, 2. mjesto —
Filozofski fakultet druzbe Isusove, 3. mjesto — Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet), cjelokupni dojam na 14. smotri
(Fakultet organizacije 1 informatike, Varazdin), poseban doprinos u pripremi Smotre (Mario Fur¢i¢ 1 Marko Padovan,
studenti Arhitektonskoga fakulteta), predstavljanje ostalih sudionika (BHV Education).
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Smotru je pripremio Organizacijski odbor kojeg su ¢inili: prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za
studije 1 upravljanje kvalitetom — predsjednica, te ¢lanovi: Nada Jenci¢, voditeljica sluzbe opcih 1
kadrovskih poslova, Sandra Kramar, tajnica Smotre, stru¢na savjetnica za odnose s javnoscu 1
protokol, Martina Cvitanovi¢, dipl. ing., voditeljica Ureda za razvitak i poslovanje, Paula Pavleti,

voditeljica Ureda rektora, a uvelike su pomogli i ostali zaposlenici Rektorata.

Na Smotri je sudjelovalo oko 70-ak sudionika, 1 to Sveucilidte u Zagrebu, tj. sve njegove sastavnice te

ostale 34 institucije.

Sastavnice SveuciliSta svoje programe predstavile su promidzbenim filmovima, dok su u medijskome
kutku odrZzane tribine s predstavnicima pojedinih znanstvenih podrucja.

Uz medijske pokrovitelje (Vjesnik, Vecernji list, Otvoreni radio, Radio Sljeme, te Radio student), o
programu Smotre izvjeStavali su 1 predstavnici svih vaznijih tiskovnih 1 elektroni¢kih medija. U
medijima je objavljeno oko 4o ¢lanaka, priloga i izvjestaja, a predstavnici Sveucilidta u tome su

razdoblju gostovali u razli¢itim radijskim emisijama.

U subotu, 6. studenoga 2010. prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§, rektor Sveucilista u Zagrebu, 1 prof. dr. sc.

+ 2

Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom, uruéili su priznanja® na temelju

zakljuc¢ka Povjerenstva.
3.8. Studentski izbori

U skladu sa Zakonom o studentskom zboru i drugim studentskim organizaciama, Statutom
Studentskoga zbora Sveucilista u Zagrebu 1 Pravilnikom o izborima za Studentski zbor Sveucilista u
Zagrebu 1 studentske zborove njegovih sastavnica, rektor Sveucilidta u Zagrebu prof. dr. sc. Aleksa

Bjelis raspisao je studentske izbore 29. oZujka 2010.

Temeljem navedene Odluke izbori za Studentski zbor Sveucilista i1 studentske zborove njegovih
sastavnica odrzani su 5.1 6. svibnja 2010. Izbori su se u navedeno vrijeme odrzavali na sve trideset 1 tri
sastavnice SveuciliSta, a uspje$no su provedeni na dvadeset i Sest sastavnica. Temeljem izvje$ca
Izbornih povjerenstava sastavnica utvrdeno je da je potrebno raspisati ponovljene izbore na sljede¢im
sastavnicama: Katoli¢ki bogoslovni fakultet, Sumarski fakultet, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

Muzicka akademija, Hrvatski studiji 1 Pravni fakultet.

U skladu s ¢lankom 4. Pravilnika o izborima za Studentski zbor Sveucilista u Zagrebu i studentske

zborove njegovih sastavnica, rektor Sveucilidta u Zagrebu raspisao je ponovljene izbore Odlukom od

20 Priznanja su dodijeljena u sljedecim kategorijama: promotivni film (Fakultet organizacije i informatike Varazdin,
Fakultet politickih znanosti), izlozbeni prostor (1. mjesto Arhitektonski fakultet — Studij dizajna, 2. mjesto Fakultet
strojarstva 1 brodogradnje, 2. mjesto Prirodoslovno-matematicki fakultet, Bioloski odsjek), originalnost 1 predstavljanje
(Fakultet elektrotehnike 1 racunarstva, Arhitektonski fakultet — Studij dizajna), najcjelovitija informacija o studijskim
programima (Fakultet prometnih znanosti), cjelokupni dojam na 15. smotri (U¢iteljski fakultet), predstavljanje ostalih
sudionika (Visoka 8kola za primijenjeno racunarstvo, Ministarstvo obrane Republike Hrvatske).
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10. svibnja 2010., a ponovljeni izbori provedeni su 1.1 2. lipnja 2010. na navedenim sastavnicama,

1zuzev Ekonomskoga fakulteta.

Ponovljeni izbori uspjesno su provedeni na tri sastavnice. Nakon izvjes¢a Izbornih povjerenstava
sastavnica utvrdeno je da je potrebno provesti dopunske izbore na sljede¢im fakultetima: Muzi¢koj
akademiji, Pravnom i Sumarskom fakultetu te Ekonomskom fakultetu, na kojem nisu bili provedeni
ponovljeni izbori. Odluka o ponovljenim, odnosno dopunskim izborima donesena je 4. studenoga

2010., a izbori su provedeni 15.116. prosinca 2010.

Dopunski izbori uspje$no su provedeni na dvije sastavnice, a nakon podnesenih izvje$ca izbornih
Povjerenstava sastavnica utvrdeno je kako je potrebno ponoviti izbore na Ekonomskom fakultetu, 1 to
za postupak glasanja, te na Muzi¢koj akademiji gdje je potrebno provesti ponovni cjelokupni postupak
izbora. O ponavljanju izbora na navedenim sastavnicama rektor Sveucili§ta donio je odluku 29.
prosinca 2010., a izbori su se provodili 25. 1 26. sije¢nja 2011. na Ekonomskom fakultetu, odnosno 15. 1

16. veljace 2011. na Muzi¢koj akademiji.

Clanovi Izbornoga povjerenstva Sveucilista u Zagrebu za provodenje studentskih izbora imenovani su,
u skladu sa Statutom 1 Zakonom, iz reda nastavnoga osoblja na prijedlog Senata Sveucilista u Zagrebu

te iz reda studenata na prijedlog Studentskog zbora Sveuéilista u Zagrebu.”
U skladu sa Zakonom i Statutom provodenje izbora pratilo je i Povjerenstvo za prigovore Sveucilista u
Zagrebu™ koje je kao i Izborno povjerenstvo satinjeno od predstavnika nastavnika i predstavnika

studenata.

Po zavrSetku izbora za Studentski zbor Sveucilista i studentske zborove njegovih sastavnica navedena

povjerenstva podnijela su izvjesce o radu rektoru Sveucilista.
3.9. Upravljanje kvalitetom

U razdoblju od 16. sije¢nja 2009. do 22. rujna 2009. Odbor za upravljanje kvalitetom Sveucilista u

Zagrebu™ djelovao je u sazivu imenovanomu prema odluci Senata od 22. listopada 2005.

! Povjerenstvo djeluje u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. Dalibor Blazina, Filozofski fakultet, ¢lan; prof. dr. sc. Romana
Frani¢, Agronomski fakultet, zamjenica; doc. dr. sc. Nenad Malovi¢, Katoli¢cki bogoslovni fakultet, ¢lan; prof. dr. sc.
Vladimir Mr3a, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, zamjenik; Zlatko Pavi¢i¢, Agronomski fakultet, ¢lan; Kristijan Sedak,
Filozofski fakultet, zamjenik; Frano Boban, Hrvatski studiji, ¢lan; Ante Milkovi¢, Hrvatski studiji, zamjenik; Anita Valjak,
Pravni Fakultet, ¢lanica; Danijela Kuki¢, Fakultet elektrotehnike 1 ra¢unarstva, zamjenica, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter,
prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom, koordinatorica 1 Lucija Barjasi¢, prof., stru¢na suradnica.

2 Povjerenstvo je djelovalo u sljede¢em sastavu: prof. dr. sc. Anton Smalcelj, Medicinski fakultet, &lan; prof. dr. sc. Diana
Mili¢i¢, Graficki fakultet, zamjenica; prof. dr. sc. Nada Gréi¢ Zubcevi¢, Kinezioloski fakultet, ¢lanica; prof. dr. sc. Tanja
Juréevic-Luli¢, Fakultet strojarstva 1 brodogradnje, zamjenica; doc. dr. sc. Marko Bareti¢, Pravni Fakultet, ¢lan; prof. dr. sc.
Lidija Kos Stanigi¢, Fakultet politickih znanosti, zamjenica; Sime Visi¢, Fakultet organizacije i informatike, ¢lan; Hrvoje
Domazet, Fakultet elektrotehnike 1 ra¢unarstva, zamjenik; Radoslav Peri¢, Arhitektonski fakultet, ¢lan; Branimir Penava,
Fakultet politickih znanosti, zamjenik, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom,
koordinatorica 1 Lucija Barjasi¢, prof., stru¢na suradnica.
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Senat Sveucilista u Zagrebu 15. prosinca 2009. imenovao je za novo mandatno razdoblje od Cetiri

godine nove ¢lanove Odbora™.

Odbor za upravljanje kvalitetom, kao statutarno tijelo, preuzeo je iznimno velik dio obveza koje su
nastale u proteklih godinu dana, a u skladu s novim Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti 1

visokome obrazovanju (NN 45/09), usvojenim u travnju 2009.

Novim Zakonom nastojalo se odgovoriti na pitanja kao $to su akreditacija za izvodenje studijskih
programa, obavljanje djelatnosti visokoga obrazovanja, tematska vrjednovanja, vanjska periodi¢na
prosudba unutarnjega sustava osiguravanja kvalitete kao 1 ustrojstvo 1 djelatnost Agencije za znanost 1
visoko obrazovanje. Prema ¢l. 20. st.10. sveucili$ni studijski programi osnivaju se i izvode odlukom
Senata, a na temelju prethodne pozitivne procjene jedinice za unutarnji sustav osiguravanja 1

unaprjedenja kvalitete.

Jedna od novina koja se uvodi slijjedom novog Zakona jest 1 vanjska periodi¢na neovisna prosudba
sustava osiguravanja kvalitete visokoobrazovnih u¢ilista, a u skladu s primjenom Bolonjskoga procesa.
Dosljednom primjenom Zakona omoguceno je unaprjedenje procesa razvoja studijskih programa te

osnivanje visokih u¢ili$ta i znanstvenih organizacija.

Zbog povecanoga djelokruga rada, a slijedom usvajanja novog Zakona 1 novih podzakonskih akata,
Odbor je 7. travnja 2010. predloZio rektoru osnivanje Radne skupine za vrjednovanje nastave

Sveudilista u Zagrebu™ te Radne skupine za studijske programe Sveu¢ilista u Zagrebu™.

% Odbor za upravljanje kvalitetom imenovan za mandatno razdoblje 2005.-2009. godine djelovao je u sljede¢em sastavu:
prof. dr. sc. Ton¢i Lazibat, Ekonomski fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Karmela Baridi¢, Farmaceutsko-biokemijski
fakultet, prof. dr. sc. RuZica Beljo Lu&i¢, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Zoran Kureli¢, Fakultet politickih znanosti, prof. dr.
sc. Diana Mil¢i¢, Graficki fakultet, prof. dr. sc. Bruno Safti¢, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet, prof. dr. sc. Vera Turkovic,
Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Neven Vréek, Fakultet organizacije i informatike, Kre$imir Basi¢, student,
Hrvoje Keko, student poslijediplomskoga studija, prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje
kvalitetom, koordinatorica, te Marija Badovinac Skrinjar, dipl. oec., struéna savjetnica i Dunja Hohnjec, prof,, stru¢na
suradnica.

** Odbor za upravljanje kvalitetom imenovan za mandatno razdoblje 2009.-2013.godine djeluje u sastavu: prof. dr. sc.
Blazenka Divjak, Fakultet organizacije i informatike, predsjednica, prof. dr. sc. Karmela Barisi¢, Farmaceutsko-biokemijski
fakultet, prof. dr. sc. RuZica Beljo -Lucic, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Diana Mil¢i¢, Graficki fakultet, prof. dr. sc. Branka
Pevalek -Kozlina, Prirodoslovno- matematicki fakultet, prof. dr. sc. Marko Tadi¢, Filozofski fakultet, izv. prof. Marina
Novak, Muzi¢ka akademija, Marko Banusi¢, student, Tomislav MadzZar, student poslijediplomskoga studija, prof. dr. sc.
Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom, koordinatorica te Marija Badovinac Skrinjar, dipl. oec.,
struéna savjetnica (od 1.10.2010. Zdravka Jerec, dipling., struéna suradnica, zamjena za Badovinac Skrinjar) i Dunja
Hohnjec, prof., stru¢na suradnica

% Radna skupina za vrjednovanje nastave Sveucilista u Zagrebu djeluje u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. Diana Mil¢i¢,
predsjednica, Graficki fakultet, izv. prof. Marina Novak, Muzi¢ka akademija, prof. dr. sc. Gordana Pavlekovi¢, Medicinski
fakultet, prof. dr. sc. Damir Ljubotina, Filozofski fakultet, prof. dr. sc. Diana Simi¢, Fakultet organizacije i informatike,
Denis Kranjcec, dipl. ing., Sveudilini ra¢unski centar, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje
kvalitetom, koordinatorica 1 Dunja Hohnjec, prof., stru¢na suradnica.

%% Radna skupina za studijske programe Sveucilista u Zagrebu djeluje u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. RuzZica Beljo-Luci¢,
predsjednica, Sumarski fakultet, doc. dr. sc. Martina Feri¢-Slehan, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, prof. dr. sc.
Dragutin Kermek, Fakultet organizacije i informatike, prof. dr. sc. Zeljko Stih, Fakultet elektrotehnike i radunarstva, prof.
dr. sc. Miroslav Furi¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr. sc. Bruno Zeli¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije, prof. dr. sc. Karmela Bari$i¢, Farmaceutsko-biokemijski fakultet, doc. dr. sc. Aleksandar Battista Ilic,
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Rektor je 30. studenoga 2009. donio Odluku o osnivanju Radne skupine za izradu Pravilnika o
postupku vrjednovanja studijskih programa sveucilisnih preddiplomskih, diplomskih, integriranih

preddiplomskih i diplomskih i stru¢nih studija Sveucilista u Zagrebu® (dalje: Pravilnik).

Pravilnikom se regulira vrjednovanje novih studijskih programa i izdavanje dopusnice, izmjene 1
dopune studijskih programa s dopusnicom 1 periodi¢no unutarnje vrjednovanje studijskoga
programa. Pravilnik detaljno propisuje postupak vrjednovanja i uvjete koje trebaju ispunjavati
znanstveno-nastavne 1 umjetni¢ko-nastavne sastavnice za ustroj i provedbu studija prilikom
vrjednovanja novih studijskih programa i izmjena i dopuna studijskih programa s dopusnicom.
Postupak 1 uvjeti te periodi¢no unutarnje vrjednovanje studijskoga programa detaljno ce biti opisani u
Priru¢niku za osiguravanje kvalitete Sveucilista u Zagrebu koji je trenutno u izradi.

Radna skupina pristupila je poslu intenzivno te uz izradu Pravilnika osmislila niz obrazaca koji sluze
kao prilog Pravilniku, a sastavnicama olaksavaju posao oko inicijalne akreditacije studijskih programa.

Obrasci su  dostupni na  web-stranici  Sveucilita:  http://www.unizg.hr/upravljanje-
kvalitetom/vrednovanje-studijskih-programa/.

Takoder, osmisljena je cjelovita procedura administrativhoga dijela postupka vrjednovanja novoga
studijskog programa ili izmjena i dopuna studijskih programa. Unaprjedenje kvalitete glavna je
okosnica Pravilnika sadrZana u svim njegovim dijelovima, a sve kako bi se osigurala izvrsnost
studijskih programa na Sveucilistu u Zagrebu. Kada je u veljaci 2010. stupio na snagu Pravilnik o
sadrzaju dopusnice te uvjetima za 1zdavanje dopusnice za obaviljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
1zvodenje studijskog programa 1 reakreditacyju visokih ucilista Ministarstva znanosti obrazovanja 1
$porta RH, Pravilnik je uz manje dorade teksta proslijeden u proceduru prihvacanja na Senatu, a radna
skupina predala je posao jedinici za unutarnji sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete
Sveucilista u Zagrebu, odnosno Odboru za upravljanje kvalitetom 1 Uredu za upravljanje kvalitetom.
Zbog protocnosti posla oko izmjena i dopuna studijskih programa i vrjednovanja novih studijskih
programa Senat je u ozujku 2010. donio Odluku o postupku vrjednovanja studiskih programa
sveucilisnih preddiplomskih, diplomskih i integriranih preddiplomskih 1 diplomskih studia
Sveucilista u Zagrebu te je Odbor provodio postupke vrjednovanja na temelju Odluke. Pravilnik je

prihvacen na sjednici Senata odrzanoj 13. srpnja 2010.

Kada je rijec¢ o vrjednovanju studijskih programa, vazno je spomenuti nuznost izrade informatickoga
sustava podrske postupaka sva tri procesa vrjednovanja iz Pravilnika, vrjednovanje novoga studijskog

programa, vrjednovanje izmjena i dopuna postojecega studija kao 1 periodi¢no unutarnje vrjednovanje

Akademija likovnih umjetnosti, Drago Horvat, prof., Medicinski fakultet, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za
studije 1 upravljanje kvalitetom, koordinatorica 1 mr. sc. Tamara Gobo, stru¢na savjetnica

* Radna skupina za izradu Pravilnika o postupku vrjednovanja studijskih programa sveucilinih preddiplomskih,
diplomskih, integriranih preddiplomskih i diplomskih 1 stru¢nih studija Sveucilista u Zagrebu djeluje u sljedecem sastavu:
prof. dr. sc. RuZica Beljo-Lu&i¢, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. BlaZenka Divjak, Fakulteta organizacije i informatike, doc. dr.
sc. Martina Feri¢ Slehan, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, Melani Vukmirica, dipl. iur., pomoénica Rektora za pravna
pitanja, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije 1 upravljanje kvalitetom, koordinatorica, Dunja Hohnjec, prof.,
struéna suradnica i Marija Badovinac Skrinjar, dipl. oec,, struéna savjetnica.
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studijskoga programa. Informati¢ki program ujedno ce sluziti i kao registar studijskih programa

Sveucilista u Zagrebu.

Zadaca je Radne skupine za studijske programe prije svega obavljati poslove predvidene Pravi/nikom o
postupku vrjednovanja studijskih programa sveucilisnih preddiplomskih, diplomskih, integriranih
preddiplomskih 1 diplomskih 1 strucnih studya Sveucilista u Zagrebu, $to znaci provoditi postupke
vrjednovanja novih studijskih programa na preddiplomskoj i1 diplomskoj razini kao i provoditi

postupke vrjednovanja vecih izmjena i dopuna studijskih programa.

Radna skupina u novome sazivu od svojega imenovanja u ozujku 2010. do kraja izvjestajnog razdoblja
obradila je 1 stavila u postupak zahtjeve za 28 novih studijskih programa (8 preddiplomskih, 16
diplomskih, 2 integrirana preddiplomska i diplomska, te 1 stru¢ni studij). Za 12 studijskih programa
pokrenut je postupak ponovnog vrjednovanja (produZenje dopusnice), a zaprimljeno je ukupno 165

zahtjeva za izmjene 1 dopune postojecih studijskih programa.

Tijekom izvjestajnog razdoblja Odbor za upravljanje kvalitetom intenzivno je pripremao Pravi/nik o
sustavu upravljanja kvalitetom obrazovanja Sveucilista u Zagrebu, kojim ce se urediti podrucja
vrjednovanja, ustroj i djelovanje sustava upravljanja kvalitetom obrazovanja. Pravilnik je uskladen sa
smjernicama za osiguranje kvalitete visokoga obrazovanja u Europi (ESG- standardi), ali uvazava 1
nacionalnu pravnu regulativu kao 1 specificne razvojne potrebe Sveucili§ta. Jedna od aktivnosti
novoizabranoga Odbora bila je 1 analiza kvalitete izvodenja nastave u Medunarodnoy Jjetnoy skoli
Ekonomskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Odbor je dao iscrpno misljenje Senatu Sveucilista u
Zagrebu nakon analize dostavljene dokumentacije Ekonomskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu kao 1

podataka evidentiranih u Informacijskom sustavu visokih ucilista.
3.9.1. Vrjednovanje obrazovnoga procesa

SveuciliSte u Zagrebu centralizirano provodi nekoliko anketnih upitnika koje su dio procesa
vrjednovanja nastave Sveucili§ta u Zagrebu. Za unaprjedenje vrjednovanja nastave osnovana je Radna
skupina za vrjednovanje nastave kao $to je prethodno spomenuto. Zadac¢a Radne skupine jest da u
skladu s vazecim zakonskim 1 strukovnim standardima definira relevantne nastavne procese,
indikatore njihove kvalitete, te postupke i oblike njihovog vrjednovanja. Radna skupina analizira
rezultate provedenih vrjednovanja te u koordinaciji s Uredom, Odboru predlaZze mjere i postupke za

unaprjedenje kvalitete nastave.

Studentska anketa za procjenu rada nastavnika provodi se kontinuirano i semestralno na svim
sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu elektronicki, pomoc¢u ISVU sustava. Za umjetnicke akademije
Sveucilita u Zagrebu anketa je organizirana i provedena klasicnom, papir-olovka metodom te je
ponudena 1 posebna varijanta anketnog listica za ,umjetnicke” kolegije. U izvje$tajnome razdoblju
provedena je Cetiri puta za zimske 1 ljetne semestre akademskih godina 2008./2009. 1 2009./2010. U
zimskome semestru anketa se provodi krajem sije¢nja 1 pocetkom veljace, a u ljetnome semestru

krajem svibnja 1 pocetkom lipnja. Svaka sastavnica prilagodava to¢no vrijeme provodenja ankete
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prema svojim vlastitim moguc¢nostima 1 planu. Svim nastavnicima kojima su potrebni podatci o
vrjednovanju njihove nastave za izbor ili reizbor u zvanje omoguceno je da provedu anketu klasi¢nim

papirnatim putem te je svaki semestar na dijelu sastavnica anketa tako 1 provedena.

Tijekom ljetnoga semestra akademske godine 2009./2010. prvi je put nastavnicima omoguceno da svoj
izvjestaj s rezultatima preuzmu na Nastavni¢kom portalu unutar ISVU sustava, §to znaci da je cijela
obrada podataka automatizirana. Medutim, on/ine provedba ankete jo$ uvijek se razmatra kao
eksperimentalna. Takav nacin primjene rasteretio je sastavnice organizacijskih i tehnickih poslova
vezanih uz provedbu ankete, ali uocene su odredene poteskoce koje u znatnoj mjeri smanjuju
kvalitetu prikupljenih podataka. Naime, dio sastavnica ili pojedine studijske grupe nisu u potpunosti
ukljueni u sustav ISVU §to onemogucuje on/ine provedbu ankete sa svim studentima. Pored toga
odaziv studenata znatno je manji u odnosu na klasi¢nu provedbu ankete primjenom anketnih listova
te znatno varira ovisno o fakultetu kao i pojedinom nastavniku. Jedan od problema jest motivacija
studenata za njihovo za sudjelovanje. Naime, pojedini nastavnici vrjednovani su od svega nekoliko
studenata te je upitno koriStenje takvih rezultata. Kako bi unaprijedili kvalitetu ankete Radna
skupina za vrjednovanje nastave zapocela je projekt redizajna Studentske ankete za procienu rada

nastavnika.

Studentska anketa za progienu preddiplomskih studija Sveucilista u Zagrebu zavrsenih akademske
godine 2008./2009. provedena je tijekom sije¢nja 2010. na sastavnicama koje imaju nastavu
organiziranu po principu 3+2 ili 4+1. Cilj je ankete prikupiti informacije o iskustvima vezanim uz
izvedbu preddiplomskih studija prema Bolonjskome modelu. Izvje$taji s rezultatima dostavljeni su
sastavnicama kao 1 izvjestaj za cijelo Sveuciliste u Zagrebu kako bi sastavnice mogle na temelju
rezultata ankete unaprijediti studijske programe. Pripremljen je 1 izvje$taj usporedenih rezultata
ankete provedene s dvije generacije zavrSenih prvostupnika.

Prvi su put primijenjene Anketa za procjenu integriranih preddiplomskih 1 diplomskih studya i

Anketa za procenu diplomskih studija, te se prvi rezultati o¢ekuju u listopadu 2010. godine.

Osim studentskih anketa krajem 2009. godine treci je puta provedena on/ine anketa za nastavnike u
kojoj su nastavnici procjenjivali neke karakteristike preddiplomskih studija, te ponudili prijedloge za

poboljsanje opce kvalitete studija.

Sve inicijative 1 aktivnosti Odbora vezane uz unaprjedenje kvalitete odvijaju se putem Ureda za
upravljanje kvalitetom. Tako je u organizaciji Odbora i1 Ureda odrzano nekoliko predavanja. Odbor je
podrzao razvoj projekta Online savjetodavne podrske nastavnicima — SPONA, koje se odvija uz
posredovanje Ureda za upravljanje kvalitetom, a ¢iji je cilj pruzanje stru¢ne podrske nastavnicima u
podrud¢ju planiranja nastave, nastavnih metoda 1 tehnika, evaluacije studentskih postignuca, te opce

komunikacije sa studentima 1 suradnicima.

Takoder treba istaknuti kako je u svrhu bolje informiranosti i suradnje s povjerenstvima za upravljanje

kvalitetom sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, na inicijativu Odbora, Ured organizirao sastanak radi
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predstavljanja rada Odbora 1 Radnih skupina, unutarnjega sustava kvalitete sastavnica kao 1 novih

pravnih akata za upravljanje kvalitetom Sveucilista u Zagrebu.

Radi informiranja svih c¢lanova akademske zajednice te poticanja na suradnju u podrudju
unaprjedenja kulture kvalitete te s trajnom svrhom promicanja visokih standarda u svim podru¢jima
stru¢noga 1 znanstvenog rada, Ured je u travnju 2009. 1 velja¢i 2010. izdao polugodidnja izdanja
glasnika UniQinfo.

Imajuci u vidu specifi¢nosti akademskoga okruZzenja, svaki sustav kvalitete mora imati jasno odredenu
razvojnu viziju. Stoga je nuzno intenzivno nastaviti s aktivnostima kako bi kultura kvalitete postala

temeljem svih akademskih vrijednosti.
3.10. Slu¢aj Medunarodne ljetne $kole na Ekonomskome fakultetu

Rektor je 28. prosinca 2009. donio odluku kojom je obustavio od izvr$enja odluku Fakultetskog vijeca
Ekonomskoga fakulteta o Pravilniku o radu Medunarodne ljetne $kole Ekonomskoga fakulteta
Sveucilista u Zagrebu te suspendirao dekana prof. dr. sc. Darka Tipuri¢a s danom 20. sije¢nja 2010.
Temelj za odluku bilo je, uz izravne uvide, izvjes¢e Povjerenstva za analizu organizacije 1 poslovanja
Medunarodne ljetne $kole koje je rektor imenovao 25. rujna 2009. i koje je svoj rad dovrsilo 11.
prosinca 2009. Senat je potvrdio suspenziju prof. Tipurica i time ga 9. veljace 2010. smijenio s duznosti
dekana. U meduvremenu je rektor za privremenu obnasateljicu duznosti dekana imenovao prof. dr.
sc. Melitu Kovacevi¢, koja je na toj duznosti ostala do izbora novoga dekana pocetkom lipnja 2010.
Tijekom mandata prof. Kovacevi¢ Fakultetsko vijece Ekonomskoga fakulteta donijelo je odluke

kojima je obustavilo daljnji rad Medunarodne ljetne skole.

Razni aspekti djelovanja Medunarodne $kole analizirani su u dokumentima Ocena sukladnosti rada 1
djelovanja Medunarodne ljetne skole Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu s Etickim
kodeksom Sveucilista u Zagrebu Ad hoc Etickoga povjerenstva Sveucilista u Zagrebu od 15. travnja
2010., Izvjestaj Povjerenstva za analizu poloZenih ispita 1 stecenith ECTS bodova u Centru
~Medunarodna ljetna skola” Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu od 15. lipnja 2010. 1 Izvjesce
o radu obnasateljice duznosti dekana Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu za razdoblje od 2o.
sijecnja do 31. svibnja 2010. od 15. lipnja 2010., koje je Senat usvojio na sjednici odrzanoj 8.1 15. lipnja
2010. Nadalje, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i §porta podnijelo je 8. veljace 2010. nalaz i misljenje

o provedenome upravnom nadzoru na Ekonomskome fakultetu Sveucili§ta u Zagrebu.

Rektor je pismom poslanom krajem srpnja s ovim dokumentima upoznao dekana Ekonomskoga
fakulteta prof. dr. sc. Ton¢ija Lazibata 1 zatraZio od njega da s njima upozna sva tijela Fakulteta,
provede daljnje analize te, zajedno s Fakultetskim vije¢em, razmotri mogucnost pokretanja
odgovarajucih stegovnih 1 eti¢kih postupaka u $to kracem roku. Ocekuje se da ce tijela 1 dekan

Ekonomskoga fakulteta poduzeti konkretne korake tijekom 2011. godine.
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ZAKLJUCAK

Drzavna matura i novi sustavi upisa na preddiplomske studije Sveu¢ilista u Zagrebu
Ostvareno:

Tijekom izvjestajnog razdoblja Radna skupina za drZavnu maturu intenzivno je radila te je izraden 1
usvojen prijedlog Kriteryja za sastavljanje rang-lista pri upisu na studijske programe Sveucilista u
Zagrebu u akademskoj godini 2010./2011.

Uveden je novi, centralizirani nacin prijavljivanja kandidata na Zeljene studijske programe koji je
provodio Sredidnji prijavni ured Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje, a prijave su se obavljale s
pomocu Nacionalnoga informacijskog sustava prijava na visoka ucilista(NISpVU).

Ostvariti u sljede¢em razdoblju:

U narednome razdoblju trebat ce raditi na uskladivanju i planiranju rokova drzavnih matura te upisa
na sastavnice SveuciliSta u Zagrebu te na razvoju ISVU-a.

Potrebna je ozbiljna analiza kriterija za upise pojedinih studijskih programa kako bi se uklonile
uocene anomalije (npr. studiji u podrucju tehnickih znanosti koji traze samo osnovnu (B) razinu
matematike na maturi ili upisni kriteriji sveucilidnih studija koji uzimaju sve obavezne predmete
drzavne mature na osnovnoj razini), ali 1 razmotriti ulogu dodatnih provjera znanja za pojedine

studije.

Ostvareno:

Temeljem natjecaja za upis studenata u I. godinu preddiplomskoga, integriranoga i stru¢noga studija u
akademskoj godini 2009./2010. 1 akademskoj godini 2010./2011. popunjeno je 11 986 upisnih mjesta
odnosno 93,13 % od ukupnoga predvidenog broja u akademskoj godini 2009./2010. 1 11 265 upisnih
mjesta odnosno 89,57 % od ukupnoga predvidenog broja u 2010./2011. Od toga je u obje akademske
godine upisano 92 % redovitih studenata, 7 % izvanrednih studenata i 1 % stranih studenata, $to je
predstavljalo jednu od najboljih popunjenosti medu svim sveucilitima u Hrvatskoj. Zna¢ajan pomak
postignut je i prilikom upisa studenata u I. godinu diplomskoga studija u akademskoj godini
2009./2010. kada je od ukupne odobrene kvote popunjeno 66,05 % mjesta zbog ¢ega su prijedlozi za
upisne kvote za akademsku godinu 2010./2011. bili uvecani.

Navedeni podaci pokazuju visoku razinu atraktivnosti Sveucilita kao 1 velik interes za Sveucilistem,
$to je potrebno 1 dalje odrzavati raznim mjerama.

Ostvariti u sljede¢em razdoblju:

Dodatno povecati razinu atraktivnosti Sveucilidta kako bi popunjenost na ulazu u I. godinu
preddiplomskoga, integriranoga i stru¢noga studija bila veca od 95 %, a na ulazu u I godinu
diplomskog studija veca od 75 %.

Definirati kriterije za odredivanje upisnih kvota za studijske programe.

ZavrSavanje studija i poticanje izvrsnosti
Ostvareno:

U akademskoj godini 2008./2009. na preddiplomskim, dodiplomskim, stru¢nim, diplomskim 1

integriranim studijskim programima Sveucilista u Zagrebu studjj je zavrsilo ukupno 11 558 studenata.
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Postotak zavrsnosti preddiplomskih studija na Sveucilistu u Zagrebu, prema podacima dostupnima u
sustavu ISVU, iznosi oko 53 %. Postoje 1 znatne razlike u postotku zavrsnosti studija medu
sastavnicama 1 studijskim programima Sveucilista.

U izvjeStajnom razdoblju Sveuciliste u Zagrebu dodijelilo je 200 stipendija studentima te je dodijelilo
jo§ 204 potpore iz Fonda za stipendiranje darovitih studenata Sveucilista u Zagrebu.

Ostvariti u sljede¢em razdoblju:

Potrebno je sustavno pratiti prolaznost i zavrSavanje studija na svim razinama te analizirati razloge jo§
uvijek relativno niske stope zavr$avanja studija.

Podaci nisu potpuni buduci da sve sastavnice ne vode evidenciju kroz ISVU sustav, niti sustav
omogucava sve potrebne analize. Kako bi se pravodobno prikupili to¢ni 1 potpuni podaci, ovomu ¢e se
pitanju trebati posvetiti u narednome razdoblju.

Pokrenuti mehanizme poticanja izvrsnosti koji bi, pored spomenutih stipendija, omogucavali
financijsku 1 logisti¢ku potporu izvrsnim 1 kreativnim studentima kao 1 studentima lo$ijeg socijalno-

ekonomskoga statusa i studentima kojima je potrebna podrska tijekom studija.

E-ulenje

Ostvareno:

Aktivnosti Centra za e-uenje SveuciliSsnog racunskog centra (Srce) 1 Ureda za e-ucenje, koji
kontinuirano rade na sustavnoj implementaciji e-uc¢enja na Sveucili§tu u Zagrebu, u¢inile su znacajne
iskorake u implementaciji e-ucenja i ostvarivanju Strategije e-ucenja Sveucilista u Zagrebu.

Pojedine sastavnice vrlo dobro koriste, razvijaju 1 primjenjuju e-ucenje vec niz godina, no u pojedinim
sastavnicama jo$ uvijek treba poticati 1 snaznije promovirati modernizaciju obrazovnoga procesa te
prihvacanja e-ucenja kao vaznog alata za ostvarivanje mnogih aktualnih izazova koji objektivno stoje
pred svim sastavnicama i SveuciliStem u cjelini.

Ostvariti u sljede¢em razdoblju:

Potrebno je raditi na podizanju svijesti o potrebi uvodenja e-ucenja na sastavnice koje do sada nisu
ucinile iskorake u tom smjeru.

Potrebno je izraditi strategiju e-ucenja za sljedece razdoblje.

Vazno je motivirati nastavnike za uvodenje e-ucenja putem vrjednovanja kvalitetnoga materijala za e-

ucenje i e-kolegija u postupku napredovanja nastavnika (uvjeti Rektorskoga zbora).

Studenti s invaliditetom i razvoj sustava podrske studentima
Ostvareno:

Aktivnosti Ureda za studente s invaliditetom Sveucilista u Zagrebu pokazuju da se Ured u svoje nesto
vi§e od tri godine aktivnoga djelovanja uspio razviti u snaZzan mehanizam osiguravanja mogucnosti
kvalitetnijega pristupa visokome obrazovanju studentima s invaliditetom.

Vrlo vazan aspekt djelovanja Ureda jest suradnja sa svim dionicima obrazovanja u Republici Hrvatskoj
(druga hrvatska sveucilista, resorne institucije i1 organizacije, udruge studenata s invaliditetom) kao 1
medunarodna suradnja.

Tijekom 2009. godine provodio se Tempus projekt DUCAS u sklopu kojega je razraden Prijedlog

strategije razvoja studentskih sluzbi podrske Sveucilista u Zagrebu s trogodi$njim akcijskim planom.
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U izvjestajnome razdoblju radi razvoja sustava podrske studentima zaposlena je stru¢na suradnica za
savjetovanje studenata te je imenovano pripadno Povjerenstvo.

Ostvariti u sljede¢em razdoblju:

Razvoj punoga potencijala Ureda otezala je mogucnost zaposljavanja dodatnoga osoblja Ureda kao 1
definiranje jasnoga proracuna Ureda, tako da ova pitanja trebaju biti prioritetna u narednome
razdoblju. Jedan od nacina rjeSavanja problema jest daljnja upotreba medunarodnih fondova i
programa.

U narednome razdoblju potrebno je revidirati postojeci Prijedlog strategije prema iznesenim
prijedlozima Senata te osnovati Centar za savjetovanje Sveucilista u Zagrebu koji bi ukljucio 1 Ured za
studente s invaliditetom.

Nadalje, potrebno je donijeti Akcijski plan s razradenim aktivnostima Centra i1 rokovima za njihovu
provedbu, osigurati resurse za provedbu istih te raditi na informiranosti, vidljivosti 1 dostupnosti

aktivnosti Centra svim studentima SveuciliSta u Zagrebu.

Smotra Sveudilista u Zagrebu
Ostvareno:

U izvjeStajnome razdoblju odrzane su tri Smotre Sveucilista s velikim odazivom, u sklopu kojih su
tiskani promotivni materijali te tri vodi¢a za buduce studente (za ak. god. 2009./2010., 2010./2011. 1
2011./2012.). Na Smotrama su sudjelovale sve sastavnice SveuciliSta te preko 40 partnera Smotre.
Ostvariti u sljede¢em razdoblju:

U narednome razdoblju 1 dalje ¢e se organizirati Smotra Sveucili§ta te informacije Smotre 1 mreznu

stranicu treba uciniti dostupnom tijekom cijele godine.

Upravljanje kvalitetom, vrjednovanje studijskih programa i njihove izvedbe
Ostvareno:

U svrhu unaprjedenja kvalitete na Sveucilistu u Zagrebu provode se nove aktivnosti u skladu sa
Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokome obrazovanju, koji je usvojene u 2009. godini.
Velik dio obveza 1 aktivnosti preuzeo je Odbor za upravljanje kvalitetom Sveucilista u Zagrebu, ali se
pritom nije povecao proracun Sveucilista za podrudje upravljanja kvalitetom.

Osnovane su i radne skupine za vrjednovanje nastave, za studijske programe te za izradu Pravilnika o
postupku vrjednovanja studijskih programa sveucilisnih preddiplomskih, diplomskih, integriranih
preddiplomskih i diplomskih i struénih studija Sveucilista u Zagrebu, koje su svoj posao odradile vrlo
intenzivno i kvalitetno, tako da je Senat donio potrebne formalne dokumente.

Sve inicijative i aktivnosti Odbora vezane uz unaprjedenje kvalitete odvijaju se uz potporu Ureda za
upravljanje kvalitetom te su u organizaciji Odbora 1 Ureda organizirana predavanja i sastanci u svrhu
predstavljanja vaznosti unaprjedenja kulture kvalitete visokoga obrazovanja.

Zapocelo se s procedurama vrjednovanja studijskih programa, a kontinuirano se provodi i Sveucilisna
anketa vrjednovanja nastave i nastavnika.

Tijekom izvjestajnog razdoblja provedena su dva projekta na temu ishoda ucenja u okviru Fakulteta
organizacije 1 informatike i Filozofskoga fakulteta te je pokrenut projekt na razini Sveucilidta o

ishodima ucenja.
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Ostvariti u sljede¢em razdoblju:

U izradi je Priru¢nik za osiguravanje kvalitete Sveucili§ta u Zagrebu u kojem ce biti detaljno opisani
postupak 1 uvjeti te periodi¢no unutarnje vrjednovanje studijskoga programa.

U suradnji s AZVO-om i MZOS-om treba nastaviti postupke vrjednovanja studijskih programa.
Potrebno je revidirati sustav provodenja studentske ankete kako bi se povecao odaziv studenata, ali 1
motiviralo studente za sudjelovanje. Pritom je vazno rezultate studentske ankete upotrebljavati u
procesima odlucivanja kao 1 uzimati u obzir u postupcima napredovanja nastavnika.

Rektorski zbor visokih u¢ilista RH sredinom 2010. dao je podrsku za pokretanje projekta ,Nacionalne
preporuke za provjeru ishoda uc¢enja u visokom obrazovanju u RH* te ¢e se tijekom 2011. imenovati
Radna skupina koja ¢e raditi na navedenome projektu kao 1 prijavi projekta na otvorene natjecaje.
NuZno je intenzivno nastaviti s aktivnostima kako bi kultura kvalitete postala temeljem svih

akademskih vrijednosti.
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4. MOBILNOST STUDENATA I SVEUCILISNIH DJELATNIKA

Mobilnost studenata i sveucilisnih djelatnika vrlo je vazna sastavnica medunarodne suradnje
Sveucilidta u Zagrebu. Ona se tijekom ak. god. 2009./2010. ostvarivala temeljem Programa za
gelozivotno ucenje (LLP) za Erasmus individualnu mobilnost, medusveucilisnih bilateralnih
sporazuma, medufakultetskih sporazuma, mreza mobilnosti (najjata CEEPUS-mreza® koju
administrira MZOS), unutar programa Erasmus Mundus” -projekti Lot 3 (suradnja s partnerskim
sveucilistima Jordana, Libanona i Sirije), Lot 11 (suradnja s partnerskim sveucilitima Indije, Pakistana,
Nepala) i BASILEUS/Lot 10 (suradnja s partnerskim sveucilidtima Zapadnoga Balkana), Tempus

projekata, aktivnosti studentskih i stru¢nih udruga, projekata i drugog.

4.1. Mobilnost studenata

Na Sveucilistu u Zagrebu u akademskoj godini 2009./2010. sveukupno je na osnovi raznih programa
gostovalo 182 stranih studenata, a istodobno je 305 studenata Sveucilista u Zagrebu bilo na razmjeni u
trajanju od 1 do 12 mjeseci na inozemnim partnerskim sveucilistima. Odlazni 1 dolazni studenti na

razmjeni bili su razli¢ito distribuirani, ovisno o programima mobilnosti (Tablice/Grafovi).*’

Tablica 4.1.1. Broj odlaznih studenata u ak. god. 2009./2010.

PROGRAM ERASMUS | SVEUCILISNA
CEEPUS LOT3 BASILEUS UKUPNO
MOBILNOSTI SMS BILATERALA
BROJ ODLAZNIH ] .
10 1 12 (o)
STUDENATA > 3» 3 305
28

CEEPUS - (Central European Exchange Programme for University Studies - Srednjeeuropski program sveucilidne
razmjene) je program akademske razmjene studenata i profesora srednje i istocne Europe koji se odvija temeljem
vi§estranog Ugovora o uspostavljanju suradnje u podrucju obrazovanja i usavriavanja u sklopu Srednjoeuropskoga
programa razmjene za sveucili§ne studije sklopljenog u Budimpesti 1993. godine.
¥ Erasmus Mundus centralizirani je program Izvrne agencije za obrazovanje, audiovizualnu politiku i kulturu EU
(EACEA) u okviru kojega se financiraju zdruzeni diplomski i zdruZzeni doktorski studiji, partnerstva s tzv. trecim zemljama
(biv8i External Cooperation Window), suradnja s razvijenim zemljama 1 promidZzbene aktivnosti. Hrvatskoj je odobreno
sudjelovanje samo u nekim aktivnostima.

% Podaci o mobilnosti studenata i sveuéilisnih djelatnika preuzeti su iz Baze za evidenciju medunarodne suradnje
Sveucilidta u Zagrebu, prema podacima koje su unijele sastavnice 1 iz move-on baze Ureda za medunarodnu suradnju
Sveucilista.

U ak. god. 2009./2010. Hrvatska je imala djelomi¢an pristup Programu za ¢jelozivotno ucenje (LLP)/Erasmus potprogramu
koji je financiran iz IPA sredstava i dijelom iz sredstava MZOS.
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ODLAZNISTUDENTIPREMA PROGRAMIMA RAZMJENE 2009./2010.

SVEUCILISNA
BILATERALA
R STULENATA; 13%

CEZPUS
105 STUDENATA;
34%

W CEEPUS
mLOT3
= BASILEUS

W ERASMUS SMS

ERASMUS SMS
126 STUDENTA; 11%

LOT3
TSTUDENT; (124

BASILEUS
355TUDENATA; 12%

Graf 4.1.1. Odlazni studenti - udio prema programima mobilnosti

Tablica 4.1.2. Broj dolaznih studenata u ak. god. 2009./2010.

PROGRAM ERASMUS | FREE- | SVEUCILISNA
CEEPUS LOT3 BASILEUS UKUPNO
MOBILNOSTI SMS MOVER BILATERALA
BROJ DOLAZNIH
104 2 29 12 10 25 182

STUDENATA

DOLAZNISTUDENTi PREMA PROGRAMMA RAZMJENE U 2009./2010.

B CEEPUS
SVEUCILISNA
BILATERALA mLOT3
25 STUDENATA; 14% . BASILELS
FREEMOVER
10 5TUDENATA; 5% W ERASMUS SMS
ERASMUS SM5 = FREEMOVER

12STUDENATA;

CEEPUS
104 STUDENTA; 57%

LOT3
2STUDENTA; 1%

Graf4.1.2. Dolazni studenti — udio prema programima mobilnosti
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Studentska mobilnost bila je razli¢ito zastupljena po sastavnicama, odnosno znanstveno-nastavnim 1
umjetnickim podruéjima Sveucili§ta u Zagrebu (Tablica 3). Vise od 95 % odlazne i dolazne mobilnosti

realizirano je u suradnji s europskim sveucilistima.

Tablica 4.1.3. Udio mobilnih studenata medu ukupno upisanima - pregled po sastavnicama 1

podrucjima
UKUPNO
UPISANI MOBILNI STUDENTI (mobilnost u trajanju od najmanje
STUDENTI mjesec dana)
"ODLAZNI" STUDENTI "DOLAZNI" STUDENTI
SASTAVNICA UDIO DOLAZNIH
SVEUCILISTA U ZAGREBU Rl
UDIO ODLAZNIH UPISANIM
MEDU UPISANIM STUDENTIMA
BROJ BROJ | STUDENTIMA (%) | BROJ (%)
Prirodoslovno-matematicki
fakultet 5058 18 0,36 % 27 0,53 %
PRIRODOSLOVNO
PODRUCJE - UKUPNO 5058 18 0,36 % 27 0,53 %
Arhitektonski fakultet 1342 1 0,07 % 3 0,22%
Fakultet elektrotehnike 1
racunarstva 4538 30 0,66 % 2 0,04 %
Fakultet kemijskog
inZenjerstva 1 tehnologije 995 2 0,20 % o 0,00 %
Fakultet prometnih znanosti 2888 0,00 % 2 0,07 %
Fakultet strojarstva 1
brodogradnje 2437 6 0,25 % 2 0,08 %
Geodetski fakultet 887 6 0,68 % 1 0,11%
Geotehnicki fakultet 239 0,00 % o) 0,00 %
Gradevinski fakultet 1809 0,00 % 4 0,22 %
Graficki fakultet 1169 0,00 % 5 0,43 %
Metalurski fakultet 88 0,00 % 0 0,00 %
Rudarsko-geolosko-naftni
fakultet 868 0,00 % o} 0,00 %
Tekstilno-tehnoloski fakultet 893 0,00 % 3 0,34 %
TEHNICKO PODRUCJE -
UKUPNO 18153 45 0,25 % 22 0,12 %
Farmaceutsko-biokemijski
fakultet 1126 2 0,18 % 2 0,18%
Medicinski fakultet 2364 2 0,08 % 11 0,47 %
Stomatoloski fakultet 740 2 0,27 % o 0,00 %
Veterinarski fakultet 745 1 0,13 % 2 0,27 %
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Edukacijsko-rehabilitacijski

Agronomski fakultet 1996 27 1,35 % 12 0,60 %
Prehrambeno-biotehnoloski
fakultet 1117 20 1,79 % 0,45 %
Sumarski fakultet 1006 0,00 % 0,00 %
UKUPNO
UPISANI | MOBILNI STUDENTI (mobilnost u trajanju od najmanje
STUDENTI mjesec dana)
"ODLAZNI" STUDENTI "DOLAZNI" STUDENTI
SASTAVNICA UDIO DOLAZNIH
SVEUCILISTA U ZAGREBU UDIO ODLAZNIH MEDU
MEDU UPISANIM UPISANIM
BROJ BROJ | STUDENTIMA (%) | BROJ | STUDENTIMA (%)

fakultet 855 0,00 % o 0,00 %
Ekonomski fakultet 14446 45 0,31 % 17 0,12 %
Fakultet organizacije i

informatike 2283 13 0,57 % 0 0,00 %
Fakultet politickih znanosti 2375 9 0,38 % 9 0,38 %
Kinezioloski fakultet 1434 0,14 % 1 0,07 %
Pravni fakultet 7952 13 0,16 % 2 0,03 %
Utiteljski fakultet 3230 0,00 % 0 0,00 %

Filozofski fakultet 6509 79 1,21 % 61 0,94 %
Hrvatski studij, Filozofski

fakultet druzbe Isusove 1895 7 0,37 % o 0,00 %
Katolicki bogoslovni fakultet 1102 0,00% o} 0,00%

Centar za poslijediplomske

Akademija dramske
umjetnosti 242 o) 0,00 % o} 0,00 %
Akademija likovnih
umjetnosti 443 13 2,03% 8 1,81%
Muzicka akademija 548 7 1,28 % o 0,00 %

studije 38 0,00 % 3 7,89 %
SVEUCILISTE U ZAGREBU
UKUPNO 75657 305 0,40 % 182 0,24 %
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Postupak odabira kandidata za stipendije za studentsku razmjenu obavlja se u skladu s Pravilnikom o

dodjeli medunarodnih stipendijakoji je prihvatio Senat Sveucilidta u Zagrebu 2010. godine.

U akademskoj godini 2009./2010. Sveudiliste je prvi put sudjelovalo u dijelu Programa za gjelozivotno
ucenje (LLP) za Erasmus individualnu mobilnost, programu koji je financiran iz IPA sredstava, a
djelomi¢no ga je sufinanciralo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta putem Agencije za
mobilnost i programe EU-a. Financirana je samo mobilnost odlaznih studenata i sveucilisnih
djelatnika na osnovi Erasmus bilateralnih sporazuma sklopljenih sa sveucilistima u EU koja imaju
pravo sudjelovanja u programu Erasmus. U okviru toga programa financirano je ukupno 126 studenata
(716 mjeseci). Svaki student dobio je 300 eura mjese¢no iz sredstava IPA-e i MZOS-a, a uz to je

Sveuciliste u Zagrebu sufinanciralo svakoga studenta sa 100 eura.

ERASMUS UNIZG STUDENTI 2009./2010.
DISTRIBUCIJA PREMA SPOLU

STUDENTI
44%(55)

m MUSKI

STUDENTICE W ZENSKI

56% (71)

Graf4.1.3. Odlazni Erasmus studenti — distribucija prema spolu

ERASMUSUNIZG STUDENTI 2009./2010.
DISTRIBUCIJA PREMA RAZINI STUDIJA

DOKTORSKI

INTEGRIRANI 4%
9%

B PREDIPLOMSKI
B DIPLOMSKI

[ INTEGRIRANI
B DOKTORSKI

Graf4.1.4. Odlazni Erasmus studenti - distribucija prema razini studija
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ERASMUS STUDENTI 2009./2010.
DISTRIBUCIJA PREMA DRZAVAMA

Spa njolskejfvs"e“ka
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4%
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W Litva

W Nizozemska

Nizozemska
204 Litva M Poljska
]

2% Belgija Portugal
Madarska 2ozl 5% m Slovacka

talja 5% Ceska 2
o Francuska Republika Slovenija

5% 2%

Graf4.1.5. Odlazni Erasmus studenti - distribucrja prema drzavi u kojoj je ostvarena mobilnost

ERASMUS STUDENTI 2009./2010.

DISTRIBUCIJA PREMA DULJINI BORAVKA

100
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B krace od semestra

86 semestar

20
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krace od semestra semestar dulje od semestra

Graf 4.1.6. Odlazni Erasmus studenti - distribucija prema duljini boravka

4.2. Mobilnost sveucili$nih djelatnika

Mobilnost sveucilisnih djelatnika uklju¢uje vrlo raznolik spektar medunarodnih aktivnosti

evidentiran u Bazi za evidenciju medunarodne suradnje Sveucilista.

U akademskoj godini 2009./2010. 3 067 sveucilidnih djelatnika (zaposlenici u znanstveno-nastavnim,
nastavnim 1 suradni¢kim zvanjima te administrativni 1 stru¢ni djelatnici) Sveucilidta u Zagrebu
boravilo je u inozemstvu, od toga 277 kao gosti predavaci na stranim partnerskim sveucilitima, a 510

stranih gostiju boravilo je na Sveucili§tu u Zagrebu, od toga 181 kao gost predavac.

Takoder, u Programu za cjelozivotno ucenje (LLP) financirana je mobilnost 23 sveucilidna djelatnika, 1

to 10 u svrhu odrzavanja nastave te 13 u svrhu stru¢noga usavrsavanja.
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Sveucili§tu je od ak. god. 2009./2010. dostupna aktivnost Pripremni posjeti unutar potprograma
Erasmus. Cilj ove aktivnosti, namijenjene nastavnom 1 nenastavnom osoblju, jest uspostavljanju
kontakata s budu¢im partnerskim ustanovama posjetama 1 kontakt-seminarima. U ovoj akademskoj

godini na mobilnost temeljem Erasmus pripremnih posjeta otislo je 3 nastavnika.

Razmjena sveucilisnih djelatnika najve¢im se dijelom odnosi na krace boravke (tjedan do mjesec

dana).

Tablica 4.2.1. Odlazni i dolazni sveucilisni djelatnici u razmjens

UKUPNO
ODLAZNI 3 067 posjeta / 277 predavaca
DOLAZNI 510 posjeta / 181 predavac

Najveci dio odlazne i dolazne razmjene realiziran je u suradnji s europskim sveucilistima.

ZAKLJUCAK

U podrudju mobilnosti studenata i nastavnika u 2009/10. ostvareno je:

— mobilnost se odvijala temeljem Programa za cjeloZivotno ucenje (LLP) za Erasmus
individualnu mobilnost (po prvi puta i to samo odlazna mobilnost studenata 1 zaposlenika),
medusveucilisnih bilateralnih sporazuma, medufakultetskih sporazuma, mreza mobilnosti
(najjaca CEEPUS-mreza), unutar programa Erasmus Mundus, Tempus projekata, aktivnosti
studentskih i stru¢nih udruga, projekata i drugog;

— naosnovi raznih programa gostovala su 182 strana studenta;

— 305 studenata Sveucilidta u Zagrebu bilo je na razmjeni u trajanju od 1 do 12 mjeseci na
Inozemnim partnerskim sveucili§tima;

— svakoga studenta (njih 126) koji su sudjelovali u Erazmus individualnoj mobilnosti Sveuciliste
je dotiralo s dodatnih 100 eura mjesecno;

— zasve strane studente organiziran je pocetkom svakoga semestra Dan dobrodoslice;

— 3 067 sveucilidnih djelatnika (zaposlenici u znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradnickim
zvanjima te administrativni 1 stru¢ni djelatnici) boravilo je u inozemstvu, od toga 277 kao
gosti predavaci na stranim partnerskim sveucilitima, a 510 stranih gostiju boravilo je na
Sveucilistu u Zagrebu, od toga 181 kao gost predavac;

— vise od 95 % odlazne 1 dolazne studentske mobilnosti ostvareno je u suradnji s europskim
sveucilistima;

— razmjena sveucilidnih djelatnika najvecim se dijelom odnosi na krace boravke (tjedan do
mjesec dana), 1 to na europskim sveucilistima;

— pokrenut je natjecaj za stipendiranje uvodenja nastave na engleskome jeziku;
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donesen je Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti koji omogucuje transparentnu dodjelu
mobilnosti te priznavanje vremena provedenog na mobilnosti;

kupljen je 1 instaliran te su obrazovani djelatnici za rad na Move on programu za pracenje
mobilnosti studenata;

mobilnost sveucilidnih djelatnika i dalje se prati kroz Bazu za evidenciju medunarodne

suradnje Sveucilista.

U razdoblju koje slijedi potrebno je:

postati punopravan ¢lan Programa za cjeloZivotno ucenje (LLP);

dalje poticati internacionalizaciju nastave (pokretanje predmeta i programa na engleskome
jeziku, zdruZenih studija, medunarodne akreditacije programa)

osigurati primjenu odredaba Pravilnika o mobilnosti na svim sastavnicama radi
standardiziranja priznavanja vremena i rezultata ostvarenih na stranome sveucilistu;

postaviti jasne kriterije za stipendiranje odlazne mobilnosti studenata i nastavnika;

povecati dolaznu mobilnosti studenata radi zadovoljenja nacela uzajamnosti;

poceti provoditi studijske prakse u inozemstvu;

organizirati orjentaciju za studente koji odlaze na mobilnost kao 1 poboljsati orjentaciju za
dolazne studente;

raditi na daljnjem uklanjanju i smanjivanju zapreka odlaznoj i dolaznoj mobilnosti;

povecati mobilnost u prekomorske zemlje 11z njih;

povecati broj studenata iz regije posebno na MA 1 doktorskim studijima;

dalje pojednostaviti i olaksati postupak priznavanja stranih diploma;

jacati administrativne kapacitete za primanje stranih studenata.
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5. ISTRAZIVANJA, DOKTORSKI STUDIJI I TRANSFER TEHNOLOGIJE

5.1. IstraZivacka djelatnost

Uprava Sveucilidta ve¢ nekoliko godina poduzima razli¢ite aktivnosti kojima bi s jedne strane
potaknula istrazivacku produktivnosti pruzila bolju potporu istrazivacima, a s druge strane opcenito
dobila bolji uvid u stvarno stanje statusa Sveucilista kao istrazivacke institucije. Nakon uspostavljanja
Centra za istraZivanje, razvoj i tehnologiju koji objedinjuje dva ureda, Ured za istraZivanje i Ured za
transfer tehnologije, stvorili su se uvjeti za pruzanje kontinuirane podrike istraziva¢ima. Vec¢ trecu
godinu za redom rade se godi$nje analize istrazivacke produktivnosti koje obuhvacaju sve razine, od
pojedinca, preko sastavnica, podruéja znanosti do cjelokupnoga Sveucilista. Pored ¢injenice da nam
pokazatelji nisu uvijek onakvi kakve bismo Zeljeli i da nedvojbeno postoji prostor za unaprjedenje
kvalitete istrazivanja, pa sukladno tomui povecanje istrazivacke produktivnosti, sve smo vise svjesni i
zakoceni u radu izrazito nepovoljnim uvjetima u kojima se nalazi cjelokupna hrvatska znanost. Dok
Europa govori o uspostavi Europskoga istrazivackog prostora (European Research Area), sve je upitnije

mozemo li uopce govoriti o Hrvatskome istrazivackom prostoru.

Upravo u razdoblju na koje se odnosi ovo izvjesce doslo je do nevjerojatnog zanemarivanja cjelokupne
znanosti. S jedne strane suocili smo se s drasti¢nim smanjenjem financiranja istrazivackih projekata
(negdje izmedu 30 % 1 40 % u odnosu na prethodne godine), uz pojavu vrlo neredovitih isplata,
posebice tijekom 2009. Tim vise, tijekom $est mjeseci doslo je do potpunoga prekida financiranja
istrazivackih projekata. Cijelu akademsku zajednicu posebice je uznemirio nacin vrjednovanja
projekata i donosenje odluke o daljnjem financiranju koji je bio u najmanju ruku netransparentan, no
bilo je transparentno da je temeljni cilj bio smanjenje sredstava koja se odvajaju za istrazivanja. Tim
vie zabrinjava ¢injenica da se na¢inom na koji su se nastavili financirati projekti govori u prilog
nepostojanja nacionalne politike financiranja znanosti 1 uloge istrazivanja u cjelokupnome

nacionalnom razvitku.

Situacija se tim vi$e pogorsala jer je zakazao i1 rad Hrvatske zaklade za znanost koja se s jedne strane
nasla u strukturnim promjenama, no, $to je vaznije, s izrazito smanjenim sredstvima. U takvoj situaciji
usporilo se 1 brojéano smanjilo financiranje istraZivackih projekata. Ako se na ovo sve nadoda
apsolutno neprimjereno i nedostatno financiranje nacionalne istrazivacke infrastrukture kao sto je
pristup bazama, financiranje tiskanja domacih i nabavke stranih znanstvenih ¢asopisa, nefinanciranje
(1 nevodenje brige) nacionalne baze objavljenih radova i sl., dolazimo do pitanja kako uopce postoji
istrazivacka produktivnost u takvim uvjetima. Na kraju spomenimo 1 ¢injenicu da je za 2009. za
kapitalnu opremu odvojenooko 250.000 kuna, $to prije svega nije razina kapitalne opreme, nego
zapravo znaci da za cijelu kalendarsku godinu nije nista uloZeno u istrazZiva¢ku infrastrukturu, i to ne

na sveucili$noj razini, ve¢ na nacionalnoj razini.

U odnosu na ljudske kapacitete naro¢ito se izdvaja problem uposljavanja znanstvenih novaka kojima
istje¢u ugovori o radu. S jedne strane broj postojecih znanstvenih novaka velik je 1 oteZana je njithova
apsorpcija ne samo unutar institucija visokoga obrazovanja ve¢ u drudtvu opcenito. S druge strane,

problem postaje tim izraZeniji zbog nemogucnosti otvaranja novih radnih mjesta.
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U takvim uvjetima uistinu je te§ko odrZavati razinu, a tim jo3 teZe povecati kvalitetu 1 uspjesnost.
Ipak, uz sve nezadovoljstvo 1 neprimjerene uvjete, Sveucilidte u Zagrebu sa svojim sastavnicama
uspjelo je uz postojece nacionalne projekte, intenzivirano se ukljuciti u europske istrazivacke fondove
1 povuci znacajna sredstva. Istovremeno pokusavamo uspostaviti sve potporne sustave (npr. razvoj
sveuciline baze podataka za projekte 1 istrazivacku produktivnost ili stvaranje zajedni¢ke domene
zbog bolje vidljivosti na svjetskoj razini) kako bismo mogli bolje pratiti na$ istrazivacki rad s ciljem
unapredenja kvalitete, ali 1 da bismo uspostavili §to vecu prepoznatljivost prema europskom
istrazivackom prostoru. Krenuli smo i u postupak tzv. benchmarkinga, to jest uspostave usporednih
parametara s nama referentnim sveucili§tima. Trenuta¢no smo morali usporiti proces zbog neizvjesne
financijske situacije. U namjeri da pokrenemo strukturne i kvalitativne promjene zatraZili smo 1

vanjsku evaluaciju Sveucilista, stavljajuci poseban naglasak na istrazivanje.

SveuciliSte naglasava 1 vaznost $to tjeSnje suradnje s istrazivackim insitutima ¢ime se povecavaju
istrazivacki kapaciteti 1 pospjesuje istrazivacki rad. Posebice se u posljednje vrijeme intenzivirala
suradnja s Institutom Ruder Boskovi¢ i Institutom za fiziku te se pocelo na uspostavi Sjevernoga
kampusa kao najvece istrazivacke jezgre, ne samo na razini Sveucilista i Zagreba, ve¢ 1 na nacionalnoj

razini.

O nekim aktivnostima 1 konkretnijim podacima u podrudju istrazivanja podrobnije je prikazano u

poglavljima koja slijede.

5.1.1. Medunarodni projekti

Tijekom 2009. godine u FP7 projektima sudjeluje 37 partnera sa Sveudilista u Zagrebu. Sa svih

znanstvenih institucija iz Republike Hrvatske ukupno u 2009. godini u FP7 projektima sudjeluje 58

sudionika.
Institut za . Hrvatski veterinarski Institut drugtvenih
medunarodne Institut “@ institut; 1 nanosti lvo Filar; 1
odnose; 1 oceancgrafiui

Energetski hs{‘Puat—swm 2 p

Hrvoje Pozar ; 2

Sveudilisteu Splity;

Sveucilisteu
Dubrovnixu; 1

Graf'5.1.1.1. Sudionici u FP7 projektima (Izvor: http://cordis.europa.eu/fpz/projects_en.html)
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Tijekom 2010. godine u FPy projektima sudjeluje 47 sudionika sa Sveucilidta u Zagrebu. Najvise

sudionika je s Fakulteta elektrotehnike i racunarstva i Veterinarskoga fakulteta.

Tablica 5.1.1. Broj FP7 projekata na Sveucilistu u Zagrebu

SASTAVNICA BROJ PROJEKATA
Agronomski fakultet 2
Ekonomski fakultet 2
Fakultet prometnih znanosti 1
FER 7
Filozofski fakultet 2
FSB 3
Geodetski fakultet 1
Gradevinski fakultet 2
Medicinski fakultet 3
PBF 2
PMF 3
Pravni fakultet 3
Rektorat 1
RGNF 3
SRCE 3
Sumarski fakultet 3
TTF 2
Veterinarski fakultet 4
UKUPNO 47
Agronomski

fakultet: 2 Ekonomski  Fakultet
fakultet; 2 prometnih
nanosti; 1

Filozofski
fakultet; 2

Rektorat; 1

Geodetski
fakultet; 1

Gradevinski

Medicinski
fakultet; 2

fakultet; 3

Graf 5.1.1.2. Broj FP7 projekata na Sveucilistu u Zagrebu (Izvor: http://projects.unizg.hr/)

49



Sufinanciranje od Europske komisije FP7 projekata u kojima su sudjelovale sastavnice Sveucilista u
Zagrebu u razdoblju od 2007. do 2010. godine iznosilo je 7,9 milijuna eura.

Ured za istrazivanje Sveucili§ta u Zagrebu u 2009. godini imao je u sustavu tri FP6 projekta, jedan FP7
projekt, jedan projekt koji zajedno financiraju Nacionalna zaklada za znanost, visoko $kolstvo 1
tehnologijski razvoj Republike Hrvatske 1 European Science Foundation te jedan sveucili$ni projekt iz

programa TEMPUS. Svi se ovi projekti ra¢unovodstveno ostvaruju u Rektoratu.

U 2010. godini imao je u sustavu jedan FP7 projekt, jedan IPA projekt, jedan projekt koji zajedno
financiraju Nacionalna zaklada za znanost, visoko §kolstvo i tehnologijski razvoj Republike Hrvatske 1
European Science Foundation te jedan sveucili$ni projekt iz programa TEMPUS.

5.1.2. Znanstvene publikacije

U ukupnoj nacionalnoj znanstvenoj produkciji znanstvenici sa Sveucili§ta u Zagrebu sudjelovali su s

doprinosom od oko 50 %.

Tablica 5.1.2.1. Radovi na Sveucilistu u Zagrebu u godini 2009. (Izvor: http://bib.irb.hr/, srpanj 2010.)

Udio
RH UNIZG

Kategorija rada UNIZG | ukupno | (u %)
Autorske knjige 188 426 44,13
Urednicke knjige 124 247 50,20
Poglavlja u knjizi 990 2077 47,66
Udzbenici i skripta 140 245 57,14
Izvorni znanstveni i pregledni radovi u
CC casopisima 1157 2152 53,76
Znanstveni radovi u drugim ¢asopisima 1533 3098 49,48
Ostali radovi u drugim ¢asopisima 965 1979 48,76
Patenti 10 18 55,56
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Tablica 5.1.2.2. Radovi na Sveucilistu u Zagrebu u godini 2o010. (Izvor: http://bib.irb.hr/, svibanj 2011.)*

Udio
RH UNIZG

Kategorija rada UNIZG | ukupno | (u %)
Autorske knjige 107 383 27,94
Urednicke knjige 76 191 39,79
Poglavlja u knjizi 607 1444 42,04
Udzbenici 1 skripta 122 230 53,04
Izvorni znanstveni i pregledni radovi u
CC casopisima 1009 2569 39,28
Znanstveni radovi u drugim ¢asopisima 1228 2709 45,33
Ostali radovi u drugim ¢asopisima 706 1733 40,74
Patenti 9 16 56,25

*Napomena: Podaci za 2010. godinu nisu potpuni jer zo10. godina nije izvjestajna projektna godina te

1straZivaci nisu imali obavezu unijeti sve podatke.

Ured za istraZivanje napravio je analizu znanstvene produktivnosti za razdoblje od 2006. do 2009.
godine. Analiziran je broj radova po kategorijama te omjer broja radova i zaposlenika. Rezultati analize
predstavljeni su na sastancima s dekanima i prodekanima za znanost te na vije¢ima podrudja.

Ured je radio 1 na sredivanju podataka u bazama Web of science 1 Scopus tako da su uneseni podaci za

pojedine sastavnice pridruzeni Sveucili§tu u Zagrebu.

Provedene su takoder aktivnosti i na izradi baze podatka znanstvene produktivnosti Sveucilita u

Zagrebu, koje su se sastojale od strukturiranja baze i unosa podataka.

Kao jedan od koraka u preobrazbi Sveucilista 1 nastojanja da razvije kvalitetnu strategiju svojega
daljnjeg razvoja, Sveucilidte je, uz financijsku podrsku Svjetske banke koja je financirala vanjsku
evaluaciju, od EUA Institutional Evaluation Programme (EUA-IEP) zatrazilo neovisnu evaluaciju
Sveucilista. Evaluacijski postupak zapoceo je izradom samoevaluacijskog izvjestaja Sveucilista u
Zagrebu koji je u jesen 2010. pripremila radna skupina®. Za potrebe evaluacije, to jest u pripremi
izvje§¢a samovrjednovanja prikupljen je veliki korpus podataka u svim domenama sveucilisne
djelatnosti koji je distribuiran svim sastavnicama 1 dostupan je na mreZnim zatvorenim stranicama
Sveucilista. Uz ¢injenicu da je prikupljen velik broj podataka koje Sveuciliste nikada nije imalo
sustavno na raspolaganju, posebnu smo pozornost stavili na istrazivacke podatke i1 moguce
usporednice s drugim sveucilitima s kojima mislimo da je opravdano usporedivati se (vise vidi u
izvjescu EUA IEP).

*! Radna skupina za EUA evaluaciju: prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢, koordinatorica, prof. sc. Bojan Baleti¢, prof. dr. sc.
Blazenka Divjak, prof. dr. sc. Neven Budak, Filozofski fakultet, prof. dr. sc. Nada Cikes, Medicinski fakultet, prof. dr. sc.
Nedjeljko Peri¢, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva, prof. dr. sc. Davor Romi¢, Agronomski fakultet, prof. dr. sc. Hrvoje
Siki¢, Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet i studenti: dr. sc. Jasmina BoZi¢, Marko Banusi¢, Prirodoslovno-matematicki
fakultet i Nikola Zima, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet.
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5.1.3. Organizacija radionica i predavanja

U 20009. godini Ured za istrazivanje organizirao je osam radionica o Sedmome okvirnom programu.
Radionice su pocetne 1 napredne razine a grupirane su prema znanstvenim podrudjima
(biotehnicko/prirodno; biomedicinsko; drustveno/humanisticko; tehni¢ko). Na svakoj od radionica

sudjelovalo je izmedu 35170 znanstvenika.

U suradnji s Veleposlanstvom Sjedinjenih Americ¢kih Drzava u rujnu je organizirano pet radionica
~Proposal writing and project implementation“ na kojima su prikazane specifi¢nosti prijavljivanja
projektnih prijedloga za americke programe koji financiraju istraZivanja poput NSF, NIH i sl. Predava¢
na radionici bio je profesor Bharat Singh s Fort Walley State University.

U listopadu je, takoder u suradnji s Veleposlanstvom Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava, organizirano
predavanje , The US National Institutes of Health: Strategies for Successful Grantsmanship®. Predava¢
je bio dr. sc. Peter Jackson, ravnatelj Odjela za evaluaciju klini¢kih istrazivanja AIDS-a i Programa
znanstvenih recenzija Nacionalnog instituta za infektivne bolesti i alergije (NIAID) pri americkome

Nacionalnom institutu za zdravlje (NIH).
U 2010. godini Ured je organizirao Sest radionica o Sedmome okvirnom programu.

U veljadi je organiziran seminar ,Metoda europskih dijaloga - osnove lobiranja u Europskoj uniji“ o
lobiranju, strateskome planiranju 1 stvaranja interesnih mreZa te o pravnome okviru EU-a, ulogama 1

funkcijama institucija EU-a kao 1 0 mehanizmima donosenja odluka u Europskoj uniji.

U ozZujku je, zajedno s Uredom za transfer tehnologije, organiziran Mjesec inovacija 1 istraZivanja.

Isto tako, u ozujku su organizirane radionice o FPy —jedna pod nazivom ,FP7 — Project Management
including financial and legal issues® 1 dvije ,From the idea to the (successful) proposal®.

U svibnju je, zajedno s Udrugom za projekt menadZment PMI ogranak Hrvatska, organizirano

predavanje ,,Uvod u upravljanje projektima".

U lipnju je, zajedno s EUA, organizirana radionica “Universities Implementing Full Costing”, kojoj su
prisustvovali predstavnici svih sveucilista 1 vecih istraZivackih institucija u Republici Hrvatskoj.

Dana 30. lipnja je, u suradnji s Tempus projektima ,, WBC-Virtual Manufacturing Network — Fostering
an Integration of the Knowledge Triangle“ s Tehni¢koga fakulteta Sveucilista u Rijeci, ,Opening
University towards Society: Linking Education-Research-Innovation® te Hrvatskim institutom za
tehnologiju organiziran informativni dan o suradnji akademske i poslovne zajednice u regiji. Na
dogadanju je predstavljena Europska poduzetnicka mreza u Hrvatskoj 1 FP7 program ,Istrazivanja u

korist malih 1 srednjih poduzeca®.

U rujnu je, zajedno s Hrvatskim institutom za tehnologiju, organiziran Informativni dan o Sedmome
okvirnom programu (FP7) s naglaskom na drustveno-ekonomske i humanisticke znanosti. Na
infomativnome danu predstavljeni su programi ,,Socio-economic Sciences and Humanities® 1, Science

in Society*.
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U studenome je organizirana radionica o Sedmome okvirnom programu za znanstvenike
Borongajskoga kampusa. Radionica se odrzala na lokaciji Kampus Borongaj, dvorana ,Plitvice®, a

prisustvovalo je 50-ak znanstvenika.
5.1.4. Izdavastvo

Ured za istraZivanje, zajedno s Uredom za transfer tehnologije i Uredom za doktorske studije 1
programe, tiskao je letak s rasporedom radionica koje organiziraju ovi uredi u akademskim godinama
2009./2010.12010./2011. Letak je tiskan u

3 0oo primjeraka i dostavljen svim sastavnicama.

Ured je takoder bio aktivno ukljucen i u izradu sveucili$noga glasnika ZNATE koji donosi novosti s
podrudja znanosti 1 tehnologije. U 2009. tiskana su dva broja glasnika, veli¢ine 4 stranice A4 formata,
svaki u nakladi od 3 ooo primjeraka. Glasnici su dostavljeni svim sastavnicama Sveucili§ta. U 2010.

godini tiskana su dva broja glasnika.

5.1.5. Edukacija djelatnika Ureda za istraZivanje (dr. sc. Hrvoje Matakovic):

2009. godina

— Informativni dan o programu People: UsavrSavanje istraZivaca kroz mobilnost, mogucnosti za
istrazivacke institucije, istraZivace, SMEs 1 kompanije (travanj)

— Studijski posjet u sklopu TEMPUS projekta “ Opening University towards Society: Linking
Education-Research-Innovation”, SveuciliSte u Be¢u (travanj)

— IPA Komponenta IIIC — Operativni program ,Regionalna konkurentnost — radionica o shemi za
dodjelu bespovratnih sredstava za projekt, Fond za ulaganja u znanost i inovacije (srpanj)

—Radionica ,,Proposal writing and project implementation — prof. Singh (rujan)

— Studijski posjet u sklopu TEMPUS projekta “Opening University towards Society: Linking
Education-Research-Innovation”, Sveucilidte u Saarlandu (rujan)

-, The US National Institutes of Health: Strategies for Successful Grantsmanship* (listopad)

— 4th UNICA Meeting for EU Research Liaison Officers - How to manage a project: from planning to
final report: 1-day Project Management Training (studeni)

— seminar ,Metoda europskih dijaloga - osnove lobiranja u Europskoj uniji“ — dr. sc. Marija Vojnovi¢
(veljaca)

— predavanje ,,Uvod u upravljanje projektima", Udruga za projekt menadzment PMI ogranak Hrvatska
(svibanyj)

—radionica “Universities Implementing Full Costing”, European University Association (lipanj)

—radionica ,,Project management cycle®, Fond za ulaganja u znanost i inovacije (listopad)

Edukacija djelatnika Ureda za istraZivanje:

2009. godina

— Informativni dan o programu People: UsavrSavanje istraZivaca kroz mobilnost, mogucnosti za

istrazivacke institucije, istraZivace, SMEs 1 kompanije (travanj)
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— Studijski posjet u sklopu TEMPUS projekta “Opening University towards Society: Linking
Education-Research-Innovation”, SveuciliSte u Be¢u (travanj)

- 15 thEARMA Annual Conference in Copenhagen, (Iipanj)

— IPA Komponenta IIIC — Operativni program ,Regionalna konkurentnost — radionica o shemi za
dodjelu bespovratnih sredstava za projekt, Fond za ulaganja u znanost i inovacije (srpanj)

—Radionica ,,Proposlal writing and project implementation® - prof. Singh (rujan)

— Studijski posjet u sklopu TEMPUS projekta “ Opening University towards Society: Linking
Education-Research-Innovation”, Sveucilidte u Saarlandu (rujan)

— Predavanje ,The US National Institutes of Health: Strategies for Successful Grantsmanship“ — prof.
Jackson (listopad)

— 4th UNICA Meeting for EU Research Liaison Officers - How to manage a project: from planning to

final report: 1-day Project Management Training (studeni)

2010. godina
— seminar ,Metoda europskih dijaloga - osnove lobiranja u Europskoj uniji“ — dr. sc. Marija Vojnovi¢

(veljaca)

— predavanje ,,Uvod u upravljanje projektima", Udruga za projekt menadzment PMI ogranak Hrvatska
(svibanyj)

—radionica “Universities Implementing Full Costing”, European University Association (lipanj)

—radionica ,,Project management cycle®, Fond za ulaganja u znanost i inovacije (listopad)
5.2. Doktorska izobrazba

Sustav doktorske izobrazbe na Sveucilistu u Zagrebu u nekoliko proteklih godina obiljeZen je velikim
promjenama 1 pojavom novih trendova u svim aspektima doktorske izobrazbe. Namjera je doktorsku
1zobrazbu maksimalno uskladiti s doktorskom izobrazbom na drugim europskim sveucilistima §to bi
trebalo pridonijeti i lakSoj uspostavi zdruzenih doktorskih studija te olak3ati istrazivacku suradnju
hrvatskih doktoranada s drugim europskim sveucilistima. Prilagodba se ponajvise odnosi na proces
strukturiranja doktorskih studija 1 stavljanjem teZiSta na istrazivanje te istodobnim smanjivanjem
nastavne komponente. Doktorska izobrazba zadobila je ulogu glavne poveznice Europskoga prostora
visokog obrazovanja 1 Europskoga istrazivackog podru¢ja (EHEA 1 ERA). Kako doktorska izobrazba ne
smije viSe biti isklju¢ivo namijenjena ostanku u akademskom okruZenju i razvijanju samo specifi¢nih
istrazivackih vjestina usko ogranicenih na pojedina znanstvena polja (50 % svih novih doktora
znanosti u Europi svoje prvo radno mjesto ne nalazi u akademiji, ve¢ izvan nje), posljednjih nekoliko
godina ustrajavamo na povezivanju doktorskih programa 1 doktoranada s industrijjom 1
gospodarstvom (naravno, tamo gdje je to opravdano), organiziramo niz aktivnosti kojima poti¢emo
razvoj tzv. soft skills 1 transterable skills — vjestina koje bi trebale doktorande bolje pripremiti za

karijeru 1izvan akademske zajednice.
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—4— Broj doktoranada —m—Broj obranjenih doktorskih radova Broj promoviranih doktora znanosti
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Graf 5.2.1. Broj upisanih doktorskih kandidata, broj doktoriranih 1 broj promoviranih doktora znanosti

za razdoblje 2004. - 2009. (Izvor: Izvjestaji o radu Sveucilista 2004.-2009.)

Unato¢ prilagodbi europskim trendovima 1 brojnim pozitivnhim pomacima, doktorska izobrazba na
Sveucilistu u Zagrebu jos je uvijek opterec¢ena mnogim nedostacima. Svojom organizacijom i
provedbom sustav jo$ uvijek ne osigurava dovoljno uéinkovit i kvalitetan proces izobrazbe mladih
istrazivaca. Broj doktoriranih mladih istraZivaca i dalje je mali u odnosu na broj upisanih doktorskih
kandidata. U akademskoj godini 2008./2009. godini broj upisanih doktoranata iznosio je oko tri
tisuce, dok je broj doktoriranih za istu akademsku godinu oko Cetiri stotine (ukljuceni kandidati koji
su doktorirali 1 izvandoktorskoga studija i na doktorskome studiju), §to je na razini broja doktoriranih
u akademskoj godini 2007./2008. kao i prethodnih godina (graf 5.2.1). Struktura doktorata prema
znanstvenim 1 umjetnickim podruéjima za 2009. godinu prikazana je na grafu 5.2.2. Dodatna
napomena: brojka od oko 3 ooo doktoranada odnosi se samo na doktorande koji su upisani na studije,
medutim realan broj onih koji su u procesu znatno je veci; to su doktorandi koji su u tzv. sustavu
izvandoktorskih studija. Europski kriterij za uspje$nost doktorskoga studija iznosi najmanje 8o %
doktoranada koji zavrSavaju studij od upisanoga broja. Drugi vazan kriterij kvalitete doktorske
izobrazbe jest postojanje kriti¢ne mase, to jest dovoljan broj starijih istrazivaca, potencijalnih mentora
(izrazava se Cesto 1 omjerom broja doktoranada 1 starijih istrazivaca). Kod nas su svi ti pokazatelji na

sveucili$noj razini nepovoljni, premda postoje razlike po podru¢jima, to jest sastavnicama.
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Broj obranjenih doktorskih radova prema znanstvenom i umjetnickom podrucju
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Graf 5.2.2. Broj doktoriranih prema znanstvenim podrudjima za 2009. (Izvor: Izvjesta o radu

Sveucilista, 2009.)

Preveliki broj doktorskih programa i dalje ostaje jedan od najvecih problema u organizaciji efikasne 1
kvalitetne doktorske izobrazbe na Sveucilistu u Zagrebu. U akademskoj godini 2009./2010. godini na
Sveucilidtu izvodenoo je 66 doktorskih programa, $to je jedan doktorski program manje u odnosu na
raniju akademsku godinu (graf 5.2.3.). Uz tako velik broj doktorskih programa jasno je da postoji vise
programa sli¢noga ili gotovo istovjetnoga sadrZaja unutar Sveucilista, ali 1 na nacionalnoj razini.
Potencijali za izvodenje tolikoga broja doktorskih programa, prvenstveno potrebna kritina masa

(istrazivaciiinfrastruktura), ostaju upitni.

Umjetnicko Biomedicinai
podrucje; 4 zdravstvo; 5

Biotehnicke
znanosti; 7

Tehnicke
Znanosti; 11

Interdisciplinar
nz podrucgja
znanosti; 2

Grafs.2.3. Broj doktorskih programa prema znanstvenom 1 umyjetnickom podrucju.

(Izvor: Sveuciliste u Zagrebu, Ured za doktorske studije 1 programe 2010.)
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Nadalje, financiranje doktorske izobrazbe na Sveucili§tu u Zagrebu, uz navedeni veliki broj doktorskih
programa, jedan od najvecih problema sustava doktorske izobrazbe. Ne postoji razraden sustav
novéane potpore doktorskih kandidata zbog cega gotovo trec¢ina svih doktorskih kandidata sama
financira svoje $kolovanje, §to zasigurno pridonosi smanjenoj prolaznosti na doktorskim studijima,
odnosno velikom postotku onih doktorskih kandidata koji odustanu od studija. Izvor sredstava za
provodenje doktorskih studija najvecim dijelom jo$ uvijek predstavljaju $kolarine $to je u postojecem

obliku neprimjereno.

Ne ucinimo li brzo kvalitetne promjene, necemo biti kompetitivni na ovome podrudju; drugim
rije¢ima, necemo moci povuci sredstva iz europskih fondova za doktorande, bit cemo manje atraktivni
za suradnju 1, kona¢no, necemo imati temeljne uvjete za uspostavljanje internacionalizacije, i to ne
samo doktorske izobrazbe, ve¢ cjelokupne istrazivacke djelatnosti (vise vidi u izvjescu
samovrjednovanja za potrebe vanjske evaluacije). Uslijed navedenogaslabit ¢e nam 1 mogucnosti za

bolje pozicioniranje Sveucilista na karti istrazivackih sveucilista Europe.

Prihvacene doktorske teme

Na prijedlog Radne skupine za poslijediplomske programe i doktorske teme Senat je u 2009. godini
odobrio 467 tema za pokretanje postupka stjecanja doktorata znanosti, i to 195 izvan doktorskoga
studija, 272 teme u okviru doktorskoga studija te 2 teme za pokretanje postupka stjecanja doktorata

umjetnosti.

Broj prihvacenih tema po podruéjima:

izvan doktorskih studija:

prirodoslovno podrudje 36; tehnicko podrucje 19; biomedicinsko podruéje 24; biotehnicko podruéje
16; drustveno podrudje 26; humanisticko podruéje 73; umjetnicko podrugje 1.

u okviru doktorskih studija:

prirodoslovno podrudje 88; tehnic¢ko podrucje 52; biomedicinsko podrugje 71; biotehnicko podrugje

35; drustveno podrudje 13; humanisticko podrucje 10; interdisciplinarno podrudje 3.

Na prijedlog Radne skupine za poslijediplomske programe i doktorske teme Senat Sveucilidta u
Zagrebu u 2010. odobrio je 889 tema za pokretanje postupka stjecanja doktorata znanosti, 1 to 321

izvan doktorskoga studija 1568 tema u okviru doktorskoga studija.

Broj prihvacenih tema po podruéjima:
izvan doktorskih studija:
prirodoslovno podrugdje 99; tehnicko podrucdje 9; biomedicinsko podrugje 66; biotehnicko podrucje 28;

drustveno podrudje 36; humanisticko podrugje 33.
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u okviru doktorskih studija:
prirodoslovno podrugje 155; tehni¢ko podrugje 119; biomedicinsko podrugje 179; biotehnicko podrucje
38; drustveno podrudje 45; humanisticko podrucje 26; umjetnicko podrucje 4; interdisciplinarno

podrugje 2.
5.2.1. Doktorska izobrazba — nacionalna perspektiva

Navedeni problemi u doktorskoj izobrazbi ne postoje samo na sveucilisnoj razini, ve¢ i na $iroj, tj.
nacionalnoj razini. U studenome 2009. na sjednici Rektorskog zbora predlozili smo da se tocka
doktorske izobrazbe stavi kao posebna tema Rektorskog zbora te smo inicirali uspostavu zajedni¢koga
tijela koje bi izradilo radni dokument o nacionalnome sveucilisnom stavu o potrebi uskladivanja
sustava doktorske izobrazbe 1 medusveucilisne suradnje. Prijedlog je prihvacen te je odluceno da
prorektori zaduZeni za doktorsku izobrazbu pripreme takav dokument. Radnu skupinu koordinira
prorektorica M. Kovacevi¢. Prvi je sastanak odrzan u travnju 2010. Povjerenstvo®” je svoj prvi sastanak
odrzalo u travnju 2010. Uz administrativnu podr§ku Ureda za doktorske studije i1 programe
napravljena je analiza postojecih doktorskih programa, njihova broja (na hrvatskoj razini izbrojeno
jeoko 150 doktorskih studija) 1 sadrzajnoga preklapanja te je pripremljena prva verzija dokumenta.

Nazalost, ne postoji harmonizirani interes svih sveucili$ta za zavrietak zapocetoga posla.
Doktorska izobrazba - regionalna perspektiva

Na konferenciji International Forum on Higher Education Reform - Foresight 2020, odrzanoj u rujnu
2010. godine u Dubrovniku, zapocela je inicijativa o regionalnoj suradnji sveucilita na podrucju
doktorskih studija i istraZivanja. Rektori Sveucilista u Zagrebu, Sveucilista u Novome Sadu, Sveucilista
Aleksandér Moisiu iz Durresa, Sveucilidta u Sarajevu te SveuciliSta u Zadru potpisali su zajednicko
Pismo namjere kojim su se obvezali da ce tijekom sljedeceg razdoblja zapoceti zajednicki rad na
razvijanju regionalne suradnje na podrucju doktorskih studija 1 istrazivanja. Pet rektora sloZilo se da
¢e, izmedu ostaloga, zajednicki poticati mobilnosti doktoranada 1 istraZivaca, da ce se zalagati za
razvijanje zdruZenih studija te da ce povezivati svoje istraZivace u svrhu pokretanja zajednickih
projekata, koje e prijavljivati na razli¢ite europske programe financiranja. Takoder je dogovoreno da
¢e se odrediti glavni koraci koji ¢e dovesti do izrade akcijskoga plana za regionalno povezivanje i

suradnju sveucilidta na podrucju doktorskih studija i istraZivanja.
5.2.3. Osiguranje kvalitete doktorske izobrazbe

U 2010. godini Radna skupina za doktorske programe® radila je na izradi Pravilnika o doktorskim

studijima na Sveucilistu u Zagrebu. Senat Sveucilista usvojio je Pravilnik u travnju 2010. nakon gotovo

%2 Nacionalnu radnu skupinu ¢ine: prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢, Sveuciliste u Zagrebu, prof. dr. sc. Roko Andricevic,
Sveuciliste u Splitu, prof. dr sc. Branko Glamuzina, Sveu¢ili§te u Dubrovniku, prof. dr. sc. Marli Gonan BozZac, Sveucilite
Jurja Dobrile u Puli, prof. dr. sc. Nevenka OzZani¢, Sveuciliste u Rijeci, prof. dr. sc. Ivan Samardzi¢, Sveuciliste J. J.
Strossmayera u Osijeku, prof. dr. sc. Vladimir Skraci¢, Sveuciliste u Zadru.

% Radna skupina djelovala je u sastavu: prof. dr. sc. Neven Budak, Filozofski fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Lovorka
Galeti¢, Ekonomski fakultet, prof. Stjepan Gracan, Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Zdravko Lackovig,
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godinu 1 pol dana intenzivnog rada. Pravilnikom se nastojalo potaknuti uspostavu opéenito vece
kvalitete doktorskih studija. Pravilnik je preveden na engleski jezik te se, zajedno s pratecim

obrascima, nalazi na mreznim stranicama Ureda za doktorske studije i programe.

U lipnju 2010. odlukom Senata SveudiliSta uspostavljen je Odbor za doktorske studije** kao
savjetodavno tijelo Sveucilita ¢ija je zadaca davanje misljenja o ispunjavanju uvjeta za osnivanje i
izvodenje doktorskih studija 1 doktorskih skola na Sveucilitu u Zagrebu te osiguranje kvalitete
doktorske izobrazbe. Konstituirajuca sjednica odrzana je 12. srpnja 2010. Za predsjednika Odbora
imenovan je prof. dr. sc. Neven Budak. Ured za doktorske studije 1 programe pruza administrativnu 1

organizacijsku podrsku djelovanju Odbora.
5.2.3. Vrjednovanje doktorskih programa

Pravilnikom o sadrZaju dopusnice te uvjetima za 1zdavanje dopusnice za obavijanje djelatnosti visokog
obrazovanja, 1zvodenje studijskog programa I reakreditaciju visokih ucilista iz travnja 20009.
vrjednovanje doktorskih studija preslo je u okvir djelatnosti Senata Sveucilidta. Da bi se navedeno
vrjednovanje moglo uspjesno provesti, prva zadaca Sveucilista bila je izrada pravilnika. Radna skupina
za doktorske teme i programe®, a kasnije i Odbor za doktorske studije, pristupila je izradi Pravilnika
tijekom 2009. Pravilnikom se odreduju procedure 1 kriteriji vrjednovanja novih doktorskih programa
na Sveucilistu te uvjeti za izdavanje dopusnice za pokretanje novoga doktorskog programa. Izradeni su
obrasci za vrjednovanje doktorskih studija, a SveucilisSnom ra¢unskom centru (Srcu) i Uredu za
doktorske studije 1 programe dana je zadaca izrade informacijskog sustava koji bi trebao olaksati
provodenje vrjednovanja doktorskih studija 1 olaksati komunikaciju izmedu svih sudionika postupka

vrjednovanja.

Medicinski fakultet, prof. dr. sc. Ignac Lovrek, Fakultet elektrotehnike i1 racunarstva, prof. Ozren Prohi¢, Akademija
dramske umjetnosti, prof. dr. sc. Vesna Tomasi¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva 1 tehnologije, prof. dr. sc. Hrvoje
Turkulin, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Kristian Vlahoviéek, Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet, te znanstveni novaci:
Ksenija Grubisi¢, Pravni fakultet, dr. sc. Jasenka Gudelj, Filozofski fakultet, i dr. sc. Nenad Malenica, Prirodoslovno-
matematicki fakultet. Radnu skupinu koordinira prorektorica prof. dr. sc. Melita Kovacevic.

% Odbor zasjeda u sljedecem sastavu: prof. dr. sc. Neven Budak, Filozofski fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Lovorka
Galeti¢, Ekonomski fakultet, prof. Stjepan Gracan, Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Zdravko Lackovig,
Medicinski fakultet, prof. dr. sc. Ignac Lovrek, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva, prof. dr. sc. Marko Petrak, Pravni
fakultet Sveucilidta u Zagrebu, prof. dr. sc. Vesna Tomasi¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva 1 tehnologije, prof. dr. sc. Hrvoje
Turkulin, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Kristian Vlahoviéek, Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet, te znanstveni novaci:
Ksenija Grubisi¢, Pravni fakultet, dr. sc. Jasenka Gudelj, Filozofski fakultet, i dr. sc. Nenad Malenica, Prirodoslovno-
matematicki fakultet. Odbor koordinira prorektorica prof. dr. sc. Melita Kovacevic.

3% Radnu skupinu ¢ine: prof. dr. sc. Vesna Tomasi¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva 1 tehnologije, predsjednica, prof. dr.
sc. Jadranka Bozikov, Medicinski fakultet, prof. Stjepan Gracan, Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Alojzije
Hoblaj, Katoli¢ki bogoslovni fakultet, prof. dr. sc. Dragan Milanovi¢, Kinezioloski fakultet, prof. dr. sc. Tomislav
Treer, Agronomski fakultet, 1 prof. dr. sc. Hrvoj Vancik, Prirodoslovno-matematicki fakultet. Radnu skupinu koordinira
prorektorica prof. dr. sc. Melita Kovacevic.
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5.2.4. On-linebaza doktoranada (OBAD)

Nedostatak ¢vrstih i pouzdanih statistickih podataka o stanju doktorske izobrazbe na Sveucilistu (kao
$to su broj doktorskih kandidata, vrijeme studiranja, nastavno opterecenje doktorskih kandidata i
sli¢ni pokazatelji uspjesnosti doktorskoga obrazovanja) takoder je jedan od kamena spoticanja
poboljsanja sustava doktorske izobrazbe na Sveucilistu. U nastojanju da se taj problem rijesi Ured za
doktorske studije 1 programe, u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva, izradio je
informaticki sustav podrske doktorandima koji uklju¢uje i bazu podataka doktorskih kandidata (on-
Iine baza doktoranada - OBAD). Uvodenje informacijskoga sustava u postupak doktorskoga
obrazovanja omogucit ¢e evidenciju 1 pracenje doktorskih kandidata tijekom njihovoga doktorskog
studija te izradu raznovrsnih statistickih prikaza uspje$nosti doktorskih programa i znanstvene
produktivnosti doktorskih kandidata. OBAD takoder sluZi za jednostavniji postupak prijave

doktorskih tema1izradu Dr. Sc. obrazaca.

Implementacija sustava OBAD zapocela je u listopadu 2010. godine te se trenuta¢no nalazi u probnoj
fazi ¢ime se nastoji rijesiti problem mogucih neuskladenosti sustava sa zahtjevima korisnika. Pocetak

obvezne primjene sustava OBAD planirano je za pocetak akademske godine 2011./2012.
5.2.5. Edukacija doktoranada Sveuciliita u Zagrebu

U nastojanju da prikupi sredstva za uspje$no provodenje edukacije doktoranada Ured za doktorske
studije 1 programe prijavio je na natjecaj Zaklade Adris projekt ,Inovativnost, komunikacija i
menadZment u znanosti: razvoj generickih 1 transfernih vjestina mladih istraZivaca“ te je isti projekt
osvojio prvo mjesto na raspisanome natjecaju. Time je Sveucili§tu u Zagrebu dodijeljena donacija iz
programa Znanje I otkrica Zaklade Adris za projekt nastao pod vodstvom prorektorice za znanost 1
tehnologiju prof. dr. sc. Melite Kovacevig, a za ¢ije je provodenje zaduZen Ured za doktorske studije 1
programe Sveucili§ta u Zagrebu. Predvideno trajanje projekta jest godina dana, a dodijeljena sredstva u
iznosu od 100.000 kuna namijenjena su mladim istraziva¢ima — doktorandima s ciljem razvijanja

prenosivih vijestina (generic and transterable skills).

Prikupljenim sredstvima Ured za doktorske studije 1 programe zapoceo je u 2010. godini s izvodenjem
radionica razvijanja generi¢kih i transfernih vje$tina namijenjenith doktorandima Sveudilista u
Zagrebu. U svibnju 2010. odrzana je prva u nizu planiranih radionica — ,,Writing and Speaking About
Science Effectively”. Radionica je pokrila podru¢je uspje$noga pisanja znanstvenih ¢lanaka na
engleskome jeziku, usmenu prezentaciju rezultata istraZivanja te izradu 1 izlaganje postera (poster
presentation). Radionicu je odrzao dr. Armando Chapin Rodriguez a sudjelovalo je Cetrdesetak

doktorskih kandidata iz raznih podrucja znanosti.
Osim navedene prve radionice Ured je tijekom 2010. godine organizirao sljedece radionice:

— Intercultural Know-How for International Cooperation and Communication in Research and
Business, voditelj radionice Dr. Christoph Vatter, Saarland University, listopad 2010. (sudjelovalo 34
doktoranda);
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- Writing Effectively about Your Research, voditelj radionice Dr. Armando Chapin Rodriguez,
listopad 2010. (sudjelovalo 38 doktoranada);

- Speaking Effectively about Your Research, voditelj radionice Dr. Armando Chapin Rodriguez,
studeni 2010. (sudjelovalo 33 doktoranada);

- Writing Scientific English: Perspective And Argumentation, voditelj radionice Dr. Markus
Rheindorf, studeni 2010. (sudjelovalo 20 doktoranada);

- Project Management For PhD And Useful Work Techniques, voditeljica radionice Dr. Birgit
Huemer (sudjelovalo 26 doktoranada);

- Doctoral Degree And After: Transferable Skills And Their Relevance For Job Application And
Careers, voditeljica radionice Dr. Paule Biaudet, University Pierre and Marie Curie, prosinac 2010.
(sudjelovalo 19 doktoranada);

- Writing Effectively About Your Research, voditelj radionice Dr. Armando Chapin Rodriguez,

prosinac 2010. (sudjelovalo 38 doktoranada).

Ured je u 2010. godini prijavio i sljedece projekte:

- projekt ,Razvoj sustava pracenja i unapredenja kvalitete doktorskih programa Sveu¢ilista u
Zagrebu®, Fond za razvoj Sveucilista u Zagrebu (projekt u postupku evaluacije);

- projekt ,,Genericke i transferne vjestine u doktorskoj izobrazbi - razvoj klju¢nih kompetencija
mladih istraZiva¢a®, Fond za razvoj Sveucilista u Zagrebu (projekt u postupku evaluacije);

- projekt , Komunikacija i poslovna suradnja u znanosti — razvoj klju¢nih kompetencija mladih

istrazivada“, Hrvatska zaklada za znanost (projekt odbijen).
5.2.6. Znanstveni novaci

Komunikacija sa znanstvenim novacima Sveucili§ta nastavljena je i u 2009. 1 2010. s ciljem da ih se
upozna s novodonesenim Pravilnikom o doktorskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu te da se
identificiraju glavne poteskoce u njihovu statusu 1 pronadu rjeSenja za te probleme. Iz toga su razloga
na zadnji sastanak , koji je odrzan u lipnju 2010., bili pozvani svi znanstveni novaci, a takoder su
sudjelovali ¢lanovi Radne skupine za doktorske programe i1 Ureda za doktorske studije. Na sastanku je
predloZeno formiranje nove Radne skupine znanstvenih novaka koja ¢e nastaviti sudjelovati u

sveucilisnim tijelima u dono$enju odluka povezanih s doktorskom izobrazbom.

Radna skupina znanstvenih novaka sastavila je primjedbe 1 prijedloge na prijedloge Zakona o znanosti
1 Zakona o visokome obrazovanju, koji su upuceni Ministarstvu znanosti, obrazovanja i §porta na

razmatranje.
5.2.7. Edukacija djelatnika Ureda za doktorske studije i programe u 2010. godini:
—  Writing and Speaking About Science Effectively, radionica, Zagreb, veljaca 2010

— Example of Excellence for Joint (Degree) Programme Development in South Eastern Europe,

konferencija, Poitiers, velja¢a 2010,
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Education-research-innovation triangle — towards structural changes, okrugli stol, Zagreb, veljaca

2010,

—  Processing the Bologna Process: Current Losses and Future Gains, okrugli stol, Zagreb, oZujak
2010,

—  Reforma visokog obrazovanja: inventura zo10, konferencija, Varazdin, travanj 2010,

— Studijski posjet Sveucili§tu u Frankfurtu 1 Sveucilistu u Saarlandu, travanj 2010,

— Uvod u upravljanje projektima, radionica, Zagreb, svibanj 2010.;

— Treca godi3nja sjednica EUA-CDE, Berlin, lipanj 2010,

—  Universities Implementing Full Costing, radionica, Zagreb, lipanj 2010,

— Inovacyje, intelektualno viasnistvo 1 transtfer tehnologije, radionica, Mostar, srpanj 2010,

—  How to Assure Quality in New-Style Doctoral Studies?, konferencija, Be¢, listopad 2010,

JOINSEE Second Platform Meeting, konferencija, Barcelona, prosinac 2010.

5.2.8. Publikacije

— Pravilnik o doktorskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu, lipanj 2010. (hrvatska i engleska

verzija)

5.3. Centar za poslijediplomske studije

Centar za poslijediplomske studije ustrojbena je jedinica Sveucilista pod ¢ijim se okriljem provode dva
doktorska studija (Jezik i1 kognitivna neuroznanost te Povijest stanovni$tva), te je u pripremi treci
zdruzeni doktorski studij koji je u postupku evaluacije (Geo-Engineering and Water Management).
Na uspostavi ovog zdruZenog doktorskog programa, koji zajednicki pokrecu Sveuciliste u Zagrebu,
Tehnicko sveuciliste u Grazu, Sveucilidte u Mariboru 1 Tehnicko sveuciliste u Budimpesti, aktivno
sudjeluje 1 Ured za doktorske programe Sveucilista u Zagrebu. Nositelj navedenog zdruzenog
programa jest Sveuciliste u Zagrebu, a izvodit ¢e ga Gradevinski fakultet, Rudarsko-geolosko-naftni

fakultet 1 Geotehni¢ki fakultet u Varazdinu.

Uz navedene doktorske studije Centar izvodi osam poslijediplomskih specyjalistickih studija
(EkoinZenjerstvo, Javna uprava, Konferencijsko prevodenje, Korozija 1 zastita, OdrZivo upravljanje
okoliem, Poslovno upravljanje u graditeljstvu, Reguliranje trzista elektronickih komunikacija 1
Upravljanje gradom) te je jedan novi specijalisticki studij u postupku evaluacije (Upravljanje krizama).
Potrebno je ojacati 1 strukturirati administrativnu i ra¢unovodstvenu podrsku jer se dio programa

djelomi¢no 1ili velikim dijelom administrira na nekoj od sastavnica.

Povecava se 1 broj prijedloga zdruzenih studija. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i §porta izdalo je
krajem prosinca 2009. dopusnicu zdruZzenomu diplomskom studiju MenadZment 1 savjetovanje za
europsko obrazovanje te pofetkom veljae 2010. diplomskomu zdruZenom studiju Migracije 1
nterkulturalni odnosi. Europska komisija naknadno je u sijecnju 2009. odobrila TEMPUS projekt:

JPCR_144949, Example of Excellence for Joint (Degree) Program Development in South-Eastern
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Europe. Ugovaratelj projekta SveuciliSte je u Grazu, a Sveucili§te u Zagrebu jedan je od 22 partnera. Cilj
je projekta uspostaviti ¢etiri medunarodno priznata zdruZena programa na diplomskoj razini koji bi,
imajuci u vidu njihovu odrZivost 1 osiguranje kvalitete, bili najbolji primjeri prakse u ovome dijelu
Europe. U okviru ovoga projekta Sveuciliste u Zagrebu sudjeluje u pripremi dvaju zdruZenih studija
History of South-Eastern Europe 1 interdisciplinarnoga studija South Eastern European Studies.
ZdruZeni studiji jedan su od dobrih nacina internacionalizacije te mogucnost boljega povezivanja
Sveucilista s europskim sveucilitima. Na taj se nacin Sveucili§te moZe jace povezati s europskim
sveuciliStima te se otvoriti prema stranim studentima, 1 time udiniti na§ istraZivacki prostor

atraktivnijim.

Stru¢ne sluzbe Rektorata aktivno sudjeluju u radu radnih skupina koje u sklopu TEMPUS projekta
Example of Excellence for Joint (Degree) Program Development in South-Eastern Europe rje$avaju
razna pitanja povezana s administracijom zdruZenih studija i promocijom, izradom kurikuluma
zdruZenih studija, studentskim sluzbama i organizacijama, pitanjem mobilnosti, smjestajem 1
studentskim praksama te osiguranjem kvalitete zdruZenih studija, a ¢ime se djelatnici Rektorata

dodatno educiraju i usavr$avaju u svome radu.

U srpnju 2009. odrzana je prva promocija sveucilidnih specijalista 1 magistara znanosti koji su bili
studenti sveucili$nih interdisciplinarnih studija. Tom prigodom promovirana su 72 sveuciliSna

specijalista te 4 magistra znanosti.

Tijekom 2010. godine izraden je 1 usvojen na Senatu, u srpnju 2010., Pravilnik o poslijediplomskim
specyalistickim studijima Sveucilista u Zagrebu. Pravilnik je izradila Radna skupina za

poslijediplomske specijalisticke studije®”

5.4. Transfer tehnologije

5.4.1. Institucionalni razvoj i razvoj inovacijskog sustava na Sveu¢ili§tu

Ured za transfer tehnologije (UTT) osnovan je u prethodnome razdoblju da bi u 2010, s ciljem jacanja
koordinacije aktivnosti transfera tehnologije 1 upravljanja istrazivackim 1 razvojnim projektima na
sveucilisnoj razini, postao dio Centra za istraZivanje, razvoj i transfer tehnologije (CIRTT). Voditeljem

Centra imenovan je prof. dr. sc. Srdan Novak, ujedno i voditelj Ureda za transfer tehnologije.

Na sjednici Senata Sveucilidta odrzanoj 8. rujna 2009. godine usvojena je Inovacijska strategija

Sveudilista u Zagrebu®, &ime je inovacijska orijentacija SveudiliSta potvrdena na najvisoj razini.

%® Radna skupina za poslijediplomske specijalisticke studije: prof. dr. sc. Gojko BeZzovan, predsjednik, Pravni fakultet, prof.
dr. sc. Nevenka Cavlek, Ekonomski fakultet, prof. dr. sc. Tihomir Hunjak, Fakultet organizacije i informatike, prof. dr. sc.
Vesna Jure$a, Medicinski fakultet, prof. dr. sc. Ignac Lovrek, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva, prof. dr. sc. Vesna
Tomasi¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije 1 prof. dr. sc. Tomislav Treer, Agronomski fakultet.

% Inovacijsku strategiju izradila je radna skupina u sastavu: prof. dr. sc. Srdan Novak, voditelj Ureda za transfer tehnologije,
dr. sc. Vlatka Petrovi¢, djelatnica Ureda za transfer tehnologije, prof. dr. sc. Adrijan Bari¢, predsjednik Odbora za
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Zamisljena kao nastavak IstraZivacke strategije iz lipnja 2008. Inovacijska strategija definira specifi¢ne
1 dugorocne ciljeve te pokazatelje 1 aktivnosti ¢ijim ce se ostvarenjem posti¢i da Sveucili§te postane
pokreta¢ tehnologijskog 1 odrZivog gospodarskog 1 drustvenog razvitka te bitan instrument drustva

Znanja.

Sveucili§te je uvrSteno u program financiranja Ministarstva znanosti, obrazovanja 1 $porta RH
Projektom tehnologijskog razvoja (STP) Svjetske banke u 2008. godini, u vrijednosti od 1.000.000
eura. Zahvaljujuci sredstvima STP-a, zaposlena su 1 dva nova suradnika. U 2009. angaZirana je tvrtka
koja pruza usluge analize patentibilnosti 1 pisanja patentnih prijava, a u 2010. angaZirani su, kao
konzultanti, Cetiri stru¢njaka za komercijalizaciju 1 jedan struc¢njak za upravljanje intelektualnim
vlasnistvom. Time je omoguceno da inovacije prijavljene UTT-u prime sveobuhvatnu pomoc¢ u

pravnoj zastiti 1 komercijalizaciji.

U jesen 2010. zapoceo je projekt tehnoloskoga mapiranja koji se financira iz programa Science
Innovation Investment Fund (IPA IlIc), a dobivena sredstva iznose 240.964 eura. Projekt je odobren
prema prijavi predanoj u rujnu 2009. Zahvaljujuci projektu, otvorila su se tri nova radna mjesta: dva

tehnoloska analiti¢ara 1 administrativni voditelj.

Cilj projekta tehnoloskoga mapiranja jest ustanoviti tehnoloski potencijal 1 ekspertize na pet
sastavnica Sveucilista (Agronomski fakultet, Fakultet kemijske tehnologije i1 inZenjerstva, Medicinski
fakultet, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet 1 Prirodoslovno-matematicki fakultet) te
predstavljanjem rezultata mapiranja potpomo¢i uspostavljenju suradnji s industrijom 1 transfer
tehnologije. Metodologija koja ce biti razvijena u sklopu ovoga projekta moci ce se koristiti za

mapiranje i predstavljanje tehnoloskoga potencijala svih zainteresiranih sastavnica.

U tijeku 2010. interes za mapiranje izrazilo je jo§ pet drugih sastavnica, te je stoga CIRTT prijavio dva
vezana projektna prijedloga sveucilisnom Fondu za razvoj. Uz mapiranje tehnoloskoga potencijala cilj
tih projekata dodatno je poticati suradnju s industrijom i poduzetnistvo kao i planirati daljnje
aktivnostii projekte potpore razvoju inovacijskoga sustava na Sveucilistu. CIRTT je takoder prijavio, u
suradnji s viSe sastavnica Sveucilidta, dodatni projekt na natjecaj u sklopu linije financiranja Science
Innovation Investment Fund (IPA Illc), takoder s ciljem jacanja aktivnosti transfera tehnologije 1
znanja sa Sveucilidta i njegovih sastavnica u gospodarstvo. Partnerima iz Hrvatske, regije te EU-a
pridruzili smo se u pripremi dvaju projekata za natje¢aj South East Europe Transnational Cooperation
Programme te projekta za natjecaj u sklopu Operativnoga programa IPA Slovenija-Hrvatska 2007-

2013.

Sudjelovanjem u TEMPUS projektu OPUS (Opening University towards Society), vrijednosti 746.735

eura, ¢iji je nositelj Sveuciliste u Zagrebu, CIRTT je imao priliku prenijeti svoja iskustva partnerskim

sveucilistima u Hrvatskoj 1 §iroj regiji. Na taj nacin Sveucilite u Zagrebu polako osvaja poziciju lidera

istrazivanje, razvoj i tehnologiju, Miroslav Petrovi¢. M.A,, djelatnik Ureda za transfer tehnologije, dr. sc. Lisa Cowey,
konzultantica i prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢, prorektorica za znanost i tehnologiju.
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u regiji na podrucju transfera tehnologije, $to ce biti vazno za pozicioniranje Sveucilista 1 u EU-u.
Dosad su radionice za temu uloge intelektualnog vlasni$tva u inovativnim istrazivanjima 1 transferu

tehnologije odrZane na Sveucilistima u Rijeci, Zadru i Mostaru.

U podrugju inovacija 1 transfera tehnologije nastavile su se 1 pripreme za uspostavu BIOCentra
(biotehnoloskog inkubatora), za koji su predvidena IPA-sredstva u vrijednosti od oko 8 milijuna eura.
Inkubatorom ¢e upravljati tvrtka u trajnom partnerstvu Poslovno inovacijskog centra Hrvatske-
BICRO, Sveucilistai Grada Zagreba.

CIRTT aktivno sudjeluje i u organizaciji sastanaka Poslovno-znanstvenog kluba od samoga osnivanja u
ozujku 2008. godine. Klub odrzava redovite prezentacije 1 sastanke na kojima se susrecu
gospodarstvenici 1 pripadnici akademske zajednice. Stalni organizatori ovih sastanaka jesu Hrvatska
gospodarska komora, Poslovno-inovacijski Centar Hrvatske-BICRO 1 Sveuciliste u Zagrebu, a

povremeno se ukljucuje i Institut Ruder Boskovic.

5.4.2. Usluge istraZiva¢ima

Unutar CIRTT-a UTT istraZiva¢ima pruZa usluge komercijalizacije istrazivanja 1 transfera tehnologije
§to narocito ukljucuje usluge procjene komercijalnoga potencijala rezultata istraZivanja, strucne
podrske pri zastiti intelektualnog vlasnistva, pronalazak poslovnoga partnera i1 uspostavljanje

suradnje te pravnu podrsku u pregovorima.

Osnovni preduvjet za pocetak komercijalizacije rezultata istrazivanja radomUTT-a bilo je usvajanje
Pravilnika o Uredu za transfer tehnologije (prosinac 2008.) kao 1 definiranje svih faza postupka
komercijalizacije i izrada popratnih dokumenta i obrazaca.

U 2010. godini prosiren je opseg usluga istrazivacima, te one uklju¢uju 1 stru¢nu potporu u
uspostavljanju istrazivacko-razvojnih suradnji s partnerima iz poslovnoga sektora te savjetodavne

usluge pri osnivanju tvrtki zasnovanih na znanju.

U razdoblju koje pokriva ovaj izvjestaj pruZene su strucne usluge vezane uz komercijalizaciju rezultata
IstraZivanja 50 istrazivaca ili istrazivackih grupa. U deset slu¢ajeva istrazivaci su zajedno s ¢elnicima
sastavnica formalno prijavili inovaciju kao potencijalno pogodnu za patentnu zastitu te su nakon

provedenih postupaka procjene predane tri patentne prijave u ime Sveucili§ta u Zagrebu.

U 2010. CIRTT sudjeluje u kreiranju i1 provedbi Programa provjere inovativnoga koncepta. Program
omogucuje natjecateljima iz akademske zajednice te mikro i malim subjektima maloga gospodarstva
da financiranju demonstracije tehnic¢ke izvodivosti ili izradu funkcionalnoga prototipa inovacije te
provjeru 1 zastitu intelektualnog vlasnistva. Programom upravlja Poslovno-inovacijski centar Hrvatske
— BICRO, a CIRTT jedan je od prepoznatih centara za provedbu. U dva prethodna natjecajna roka
CIRTT je pomogao oko 40 zainteresiranih istraZivackih grupa da procjene prihvatljivost projektnih

ideja 1 pripreme projekte prijave. Takva usluga rezultirala je s 30 predanih prijava i 15 odobrenih
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projekata. CIRTT takoder kontrolira provedbu projekata te upravlja ispla¢ivanjem odobrenih

sredstava u skladu s projektnim planovima i programskim ciljevima.

Informiranje 1 podizanje svijesti istrazivata o upravljanju intelektualnim vlasnistvom u
istrazivanjima te o komercijalizaciji intelektualnog vlasnistva kroz radionice nastavlja se 1 u ovome
razdoblju. Tako je organizirano 10 radionica posvecenih upravljanju 1 komercijalizaciji intelektualnog
vlasni§tva, opcenito i u pojedinim podru¢jima (prirodne i tehnic¢ke znanosti, biotehnologija,
informacijsko komunikacijske tehnologije, drustvene i humanisti¢ke znanosti, umjetnost i dizajn). U
lipnju 2010. prvi je put organizirana i cjelodnevna radionica posvecena poduzetnistvu 1 pokretanju

poslovnoga poduhvata.

U ozujku 2010. posebno je organiziran Mjesec inovacija 1 istraZivanja, manifestacija u sklopu koje su
odrzane radionice vezane uz intelektualno vlasnistvo, suradnju s industrijom te financiranje
istrazivanja kroz drzavna 1 EU sredstva te ,sajam” linija financiranja. Mjesec inovacija 1 istraZivanja

potaknuo je i znatan interes medija za ove aktivnosti Sveucilista u Zagrebu.
Odrzane radionice povezane s transferom tehnologije 1 upravljanjem intelektualnim vlasni§tvom:

— Intelektualno vlasnistvo za istraZivace u drustvenim i humanisti¢kim znanostima (sijeanj
20009.);

— Intelektualno vlasnistvo za istraZivace u biomedicinskim 1 biotehnickim znanostima (oZujak
20009.);

— Intelektualno vlasnistvo za umjetnic¢ko podrugje i dizajn (ozujak 2009.);

— Intelektualno vlasnistvo za istrazivace u prirodnim i tehni¢kim znanostima (travanj 2009.);

— Inovacije, intelektualno vlasni$tvo 1 transfer tehnologije (lipanj 2009. — Sveuciliste u Rijeci, u
sklopu TEMPUS projekta OPUS);

— Inovacije, intelektualno vlasni$tvo i transfer tehnologije (studeni 2009. - Sveuciliste u Zadru,
u sklopu TEMPUS projekta OPUS);

— Intelektualno vlasnistvo za istrazivace u prirodnim i tehni¢kim znanostima (prosinac 2009.);

— Intelektualno vlasnistvo za istraZivace u drustvenim i humanisti¢kim znanostima (sijeanj
2010.);

— Intelektualno vlasnistvo za umjetni¢ko podrugje i dizajn (veljaca 2010);

— Financiranje inovativnog istraZivanja i razvoja (ozujak 2010. — Mjesec inovacija i istrazivanja);

— Suradnja s industrijom (oZujak 2010. - Mjesec inovacija 1 istraZivanja);

— Upravljanje intelektualnim vlasni§tvom u projektima (oZujak 2010. — Mjesec inovacija 1
istrazivanja);

— Intelektualno vlasnistvo za istrazivace u biotehnologiji i biomedicini (travanj 2010.);

— Intelektualno vlasnistvo za istrazivace u informacijskoj 1 komunikacijskoj tehnologiji (travanj
2010.);

— Radionica o poduzetnistvu za istrazivace (lipanj 2010.)

— Inovacije, intelektualno vlasnistvo i transfer tehnologije (srpanj 2010. - Sveuciliste u Mostaru,
u sklopu TEMPUS projekta OPUS);
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Upravljanje intelektualnim vlasni§tvom u istraZivanju i razvoju (prosinac 2010.).

5.4.3. Edukacija djelatnika Ureda za transfer tehnologije

Advanced Course on Biotechnology and Intellectual Property, World Intellectual
Property Organisation, on-/inetecaj, ozujak-lipanj 2009,

Studijski posjeti sveucilistima u Becu (travanj 2009.) 1 Saarlandu (listopad 2009.) te Heriot-
Watt University (listopad 2009.);

Successful HE Business Development Professional, tecaj, PraxisUnico, Loughborough
(UK), studeni 2009,

Fundamentals of Technology Transfer, tefaj, Association of European Science and
Technology Transfer Professionals, Leuven (Belgija), sijecanj 2010,

Technology Licensing: good practice and strategies, tecaj, Association of European Science
and Technology Transfer Professionals, Leuven (Belgija), sijecanj 2010,

New Venture Creation, te¢aj, PraxisUnico, Loughborough (UK), studeni 2010.

5.4.4. Publikacije

Inovacijska strategija Sveucilista u Zagrebu, rujan 2009. (hrvatska 1 engleska verzija)

ZAKLJUCAK

U podrudju istrazivanja, doktorske izobrazbe i transfera tehnologije tijekom izvjestajnog

razdoblja ostvareno je:

uspostavljena je sveucilisna administrativna podrska za prijavu medunarodnih projekata 1
njihovo administrativno pracenje;

prvise put pocelo sustavno pratiti i izvjestavati o istrazivackoj produktivnosti Sveucilista;
pokrenut je proces izrade baze podataka istrazivacke produktivnosti, uklju¢ujuci sredivanje
postojecih podataka u medunarodnim bazama;

organiziranjem radionica i predavanja na sveucili$noj razini odrzava se redovita, kontinuirana
edukacija istrazivata u podrucju prijave europskih projekata, administrativnog vodenja
projekata, intelektualnog vlasni$tva, poduzetnistva;

mladim istrazivac¢ima - doktorandima se, uz navedene radionice 1 predavanja, organiziraju i
radionice 1 predavanja relevantnih za proces doktorske izobrazbe, poput znanstveno pisanje,
znanstvena komunikacijaisl;

posebna se pozornost daje uspostavi suradnje i dijaloga s partnerima iz industrije 1
gospodarstva $to je rezultiralo cijelim nizom zajednickih aktivnosti i projektne suradnje;
doktorskoj izobrazbi se sustavno poklanja vise brige: unaprijeden je sustav pracenja

doktorskih studija, sustav kriterija njihove uspostave, izradena je baza podataka za
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doktorande, ujednaceni su 1 povecani kriteriji za postupak prihvacanja teme doktorskog rada
na sveucilinoj razini;

pokrenuta je uspostava inovacijskoga sustava i sustava transfera tehnologije na Sveucilistu;
razvijeni su 1 usvojeni strateski dokumenti relevantni za ovo podrucje;

istraziva¢ima je omogucena ekspertna i admnistrativna, stru¢no profilirana podrska;
uspostavljena usluga komercijalizacije istrazivanja i transfera tehnologije;

pokrenut je sustav projektnoga financiranja adminsitrativne podrske;

redovito odrzavanje aktivnosti na sveucilidnoj razini relevantnih za njegovanje kulture

Inovativnoga ponasanja.

U razdoblju koje slijedi potrebno je:

zavrsiti novu bazu istrazivacke produktivnosti 1 poceti je primjenjivati za kontinuirano
pracenje istrazivacke produktivnosti Sveucilista;

udiniti tzv. benchmarking to jest usporedbu istrazivacke produktivnosti istrazivaca iz svih
disciplina u odnosu na relevantne, referentne institucije u Europi;

doraditi nacin prijave i pracenja europskih projekata na sveucili$noj razini s ciljem motivacije
Sto veceg sudjelovanja nasih istrazivaca u europskim projektnim istrazivackim programima;
revidirati postojeci sustav doktorske izobrazbe s ciljem $to boljeg iskoristenja istrazivackih
kapaciteta;

definirati konkretne aktivnosti za poticanje internacionalizacije istrazivackoga djelovanja
(doktorska izobrazba, istrazivaci);

obaviti pripremne radnje za vecu sveucilisnu ulogu u provedbi istraZivanja;

istrazivacko profiliranje Sveucilista;

pristupiti pripremama izrade strategije za novo razdoblje ;

provesti do kraja tzv. mapiranje to jest definiranje istrazivackih i inovacijskih potencijala
Sveudilista;

jacati povezivanje suradnje s industrijom i gospodarstvom;

Sto bolje se pripremiti za $to bolje iskoristenje pristupnih 1 strukturnih projekata EU - za to je
potrebno 1 sustavno jacati znanje 1 ekspertizu Centra za istrazivanje, razvoj i tehnologiju kao

srzne ustrojbene jedinice s tom zadacom.

5.5. Priznavanje diploma i kvalifikacija

Temeljem ¢lanka 9. Zakona o priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija (Narodne novine,

broj: 158/03., 198/03., 138/06., 1 45/11.), prema kojem vrjednovanje inozemnih visokoskolskih

kvalifikacija provode struc¢na tijela javnoga sveucilista, Senat Sveucilidta u Zagrebu na 7. sjednici

Senata, odrzanoj 16. sije¢nja 2007. godine, u 338. ak. god., imenovao je Povjerenstvo za akademsko
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priznavanje inozemnih obrazovnih kvaliﬁkacija38. U izvje$tajnome razdoblju zaprimljeno je ukupno
434 predmeta, izdano je 275 rjeSenja o priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija, 47 rjeSenja
o priznavanju razdoblja studija, 10 zakljucaka o nenadleznosti dok je za 102 predmeta zatraZena
dopuna dokumentacije.

Od ukupno izdanih 275 rjeSenja 261 je pozitivno, a Cetrnaest negativno. Na pozitivna rje§enja uloZena
je jedna, a na negativna dvije Zalbe koje su proslijedene Ministarstvu znanosti, obrazovanja 1 §porta
Republike Hrvatske.

5.6. Povjerenstvo za sveucili$no-nastavnu literaturu

U razdoblju od 1. sije¢nja 2009. do 31. prosinca 2010. Povjerenstvo za sveu¢ili§no- nastavnu literaturu®”
odrzalo je, osim redovitih sjednica, tematske sjednice vezane uz izradu novog Pravilnika o radu
Povjerenstva za sveucilisno-nastavnu Iliteraturu ¢ijoj se izradi pristupilo radi pobolj$anja standarda 1
kvalitete u sveucilisSnome izdavastvu. Pravilnik je prihvacen na sjednici Senata Sveucilista u Zagrebu,
odrzanoj 9. veljace 2010., a u primjenu je stupio 1. svibnja 2010. Radi lakSega upoznavanja s novim
odredbama Pravilnika, Povjerenstvo je organiziralo i tematsku sjednicu kojoj su se odazvali
predstavnici povjerenstava za sveuciliSno nastavnu literaturu na sastavnicama SveuciliSta. Na
navedenoj sjednici predstavnici sastavnica upoznati su s novinama i unaprjedenijima koje donose
odredbe Pravilnika. Takoder, najavljena je i informatizacija cjelokupnoga postupka izdavastva, to bi
pridonijelo transparentnosti cjelokupnoga procesa, ali takoder bi se pridonijelo 1 ubrzanju
cjelokupnoga postupka prilikom dodjeljivanja naslova sveucilisnoga udzbenika. U izvje$tajnome
razdoblju odrzane su 22 sjednice na kojima je odobreno 107 Sveucili$nih naslova u nizu Manualia
Universitatis studiorum Zagrabiensis. 9o sveuciliénih udzbenika, 13 sveucili$nih priru¢nika 1 5
sveucilisnih skripta. Povjerenstvo je takoder donijelo odluku o odbijanju 7 predloZenih rukopisa zbog

neudovoljavanja standardima sveuciliSno nastavne literature.

Povjerenstvo za akademsko priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija: prof. dr. sc. Marcel Baci¢ (Akademija
likovnih umjetnosti), prof. dr. sc. Zelimir Bradamante (Medicinski fakultet), prof. dr. sc. Tomislav Cvita§ (Prirodoslovno-
matematicki fakultet), prof. dr. sc. Damir Horga (Filozofski fakultet — Odsjek za fonetiku), prof. dr. sc. Tanja Kesi¢
(Ekonomski fakultet), prof. dr. sc. Sven Loncari¢ (Fakultet elektrotehnike i racunarstva), prof. dr. sc. Biserka Nagy
(Prirodoslovno-matematic¢ki fakultet), prof. dr. sc. Srdan Novak, predsjednik Povjerenstva (Prehrambeno-biotehnoloski
fakultet), prof. dr. sc. Dunja Pavli¢evi¢-Frani¢ (U¢iteljski fakultet), prof. dr. sc. Pavel Rojko (Muzi¢ka akademija), prof. dr.
sc. Dubravka Sesar (Filozofski fakultet — Odsjek za zapadnoslavenske jezike 1 knjizevnosti), prof. dr. sc. Hrvoje Sikiri¢
(Pravni fakultet), prof. dr. sc. Jurica Sori¢ (Fakultet strojarstva i brodogradnje), prof. dr. sc. Josko Sevo (Akademija dramske
umjetnosti), doc. dr. sc. Karin Serman (Arhitektonski fakultet), prof. dr. sc. Vesna Vlahovié¢-Steti¢ (Filozofski fakultet —
Odsjek za psihologiju), prof. dr. sc. Kre$o Zadro (Prirodoslovno-matematicki fakultet) te prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢
(prorektorica za znanost 1 tehnologiju Sveucilista u Zagrebu), koordinatorica.
39Povjerenstvo za sveulilino-nastavnu literaturu: prof. dr. sc. Igor Gliha, SveudiliSte u Zagrebu, Pravni fakultet,
predsjednik Povjerenstva, prof. dr. sc. Stipe Botica, Sveuciliste u Zagrebu, Filozofski fakultet, zamjenik predsjednika
Povjerenstva, doc. dr. sc. Jagor Bucan, Sveuciliste u Zagrebu, Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢,
prorektorica Sveucilista u Zagrebu za znanost 1 tehnologiju, koordinatorica Povjerenstva, prof. dr. sc. Josip Madic,
Sveucilidte u Zagrebu, Veterinarski fakultet, prof. dr. sc. Maja Matijasevi¢, Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike 1
racunarstva, zamjenica predsjednika Povjerenstva, prof. dr. sc. Boro Mio¢, Sveuciliste u Zagrebu, Agronomski fakultet, prof.
dr. sc. Denis Sunko, Sveucilidte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet
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5.7. Nagrade i priznanja studentima, profesorima i suradnicima
5.7.1. Pocasni doktorati (doctor honoris causa)

Sveudiliste u Zagrebu je, temeljem prijedloga Povjerenstva za dodjelu pocasnoga doktorata*” i odluke
Senata od 8. srpnja 2008, 16. lipnja 2009. dodjjelilo pocasni doktorat (doctor honoris causa) Branku
Lustigu, najistaknutijem predstavniku hrvatske filmske umjetnosti u svijetu 1 alumnu Sveucilista u
Zagrebu za umjetnicka 1 producentska ostvarenja kao 1 za dugogodisnje drustveno djelovanje na
dobrobit Hrvatske te promidzbu hrvatske kulture 1 umjetnosti. Istoga dana odrzana je 1 tribina s

nazivom Jedno popodne s Brankom Lustigom.

Sveudiliste u Zagrebu je, temeljem prijedloga Povjerenstva za dodjelu po¢asnoga doktorata® i odluke
Senata od 2o0. travnja 2010., 1. listopada 2010. dodijelilo pocasni doktorat (doctor honoris causa)
profesoru Zdenku Rengelu za njegove doprinose temeljnim 1 primijenjenim znanjima u podrucju
biljne biologije/biotehnologije te za afirmaciju Sveucilista u Zagrebu u medunarodnoj akademskoj 1
istrazivackoj zajednici. Zdenko Rengel redoviti je profesor na University of Western Australia, School
of Earth and Environment.

Istoga dana prof. dr. sc. Zdenko Rengel odrzao je 1 predavanje s nazivomMikrohraniva: od tla do

tanjura.
5.7.2. Rektorova nagrada

Prihvacanjem Praviinika o dodjeli Rektorove nagrade na sjednici Senata odrzanoj 10. veljace 2009.
omogucen je raspis natjecaja za dodjelu Rektorove nagrade 16. veljate 2009. Pravilnikom se
predvidjelo natjecanje studenata preddiplomskih i diplomskih studija, a naglasak je stavljen na
izvorne znanstvene radove i1 radove u umjetnickome podru¢ju. Sve su promjene, utvrdene
Pravilnikom, motivirane Zeljom da se uistinu potakne 1 prepozna studentska izvrsnost, da se studente
$to ranije potakne na kreativnost te da studenti koji pokazuju sklonost istrazivackome radu $to prije
udu u svijet znanosti, upoznaju se s radom na projektima, sami sudjeluju u manjim istraZivanjima te,
konaéno, nauce predstaviti svoje rezultate. Od ove akademske godine prijava radova za Rektorovu
nagradu prvi se put obavljala s pomocu odgovarajucih obrazaca na mreznim stranicama Sveucilista u

Zagrebu (http://www.unizg.hr/rektorova), u okviru aplikacije koju je izradio Sveuéilisni racunski

centar. Studenti su bili duzni do 1. svibnja 2009. obaviti prijavu rada na mreZnim stranicama

Sveudilista.

¥ Sastav Povjerenstva za dodjelu pocasnoga doktorata: akademik, professor emeritus Nikola Batusi¢, predsjednik, te

suradnik Hrvatske akademije znanosti 1 umjetnosti Zlatko Bourek, red. prof. Branko Ivanda, akademik Frano Parac i ¢lan
suradnik Hrvatske akademije znanosti 1 umjetnosti dr. sc. Tomislav Sabljak, ¢lanovi.

! Sastav Povjerenstva za dodjelu pocasnoga doktorata: akademkinja Sibila Jelaska, predsjednica, te prof. dr. sc. Davor
Romig, prof. dr. sc. Ivan Regula, prof. dr. sc. Milan Poljak i prof. dr. sc. Zdenko Loncari¢, ¢lanovi.
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Odluci rektora o izboru dobitnika prethodio je rad sveuciline Radne skupine za Rektorovu nagradu®.
Radna skupina trebala je pripremiti za rektora prijedlog izabranih radova za dodjelu Rektorove
nagrade do 1. lipnja 20009. te je zatim osmisljeno javno predstavljanje svih nagradenih radova na dan

dodjele nagrada.

U akademskoj godini 2008./20009. bilo je prijavljeno 146 radova za Rektorovu nagradu te 10 prijedloga
za posebnu Rektorovu nagradu. Nakon pregleda svih radova odluceno je da se dodijeli 89 Rektorovih
nagrada 1 9 posebnih Rektorovih nagrada. Ukupno je Rektorovom nagradom nagradeno 127
studenata. Svecana dodjela Rektorove nagrade odrzana je 19. lipnja 2009. na Fakultetu strojarstva i
brodogradnje. Uz veliko dodatno zalaganje Fakulteta, koji je bio domacin dodjele nagrade,
organizirano je prvo javno predstavljanje svih nagradenih radova. Posteri koje su nagradeni studenti
pripremili izloZeni su u predvorju Fakulteta, a izloZba je bila dostupna svim zainteresiranima tjedan
dana. Takoder je omogucen elektronic¢ki pristup sazecima svih nagradenih radova na mreznoj stranici
Sveucili§ta u Zagrebu (na hrvatskome 1 engleskome jeziku), ¢ime se na jos jedan nacin nastojalo
prepoznati trud i uspjeh nagradenih te motivirati druge 1 omoguciti da nagradeni radovi budu

dostupni svima na uvid.

Rektorova nagrada sastoji se od povelje 1 nov¢anoga iznosa od 1 500 kuna po radu, dok za posebnu
Rektorovu nagradu, koja se dodjeljuje skupini studenata za izniman uspjeh u javnome nastupu ili
djelovanju, nije predvidena novcana nagrada, ve¢ posebna povelja ¢iji sadrzaj 1 oblik utvrduje rektor.

U akademskoj godini 2009./2010. bilo je prijavljeno 167 radova za Rektorovu nagradu te 13 prijedloga
za posebnu Rektorovu nagradu. Nakon $to je Radna skupina za Rektorovu nagradu pregledala sve
predloZene radove dodijeljeno je 89 Rektorovih nagrada i 11 posebnih Rektorovih nagrada. Ukupno su
Rektorovom nagradom nagradena 134 studenta. Svecana dodjela Rektorove nagrade odrzana je 2.

srpnja 2010. na Medicinskome fakultetu, kada je organizirana 1 izlozba svih nagradenih radova.
5.7.3. Nagrade i priznanja uz Dan Sveu¢ilista u Zagrebu

Sveucili§te u Zagrebu na temelju odluke Senata od 2o0. listopada 2009. dodjjelilo je Nagradu ,Fran
Bosnjakovic“ za 2009. godinu prof. dr. sc. Nedjeljku Pericu s Fakulteta elektrotehnike 1 ra¢unarstva za
osobite zasluge razvoja 1 promicanja automatike kao temeljne grane u podru¢ju tehnickih znanosti, za
odgoj mladih stru¢njaka u podru¢ju automatike te posebice za izniman prinos istrazivanju, razvoju i

primjeni novih strategija upravljanja sloZzenim tehnic¢kim sustavima.

U 2010. godini Sveucilidte u Zagrebu na temelju odluke Senata od 14. listopada dodjijelilo je Nagradu
sFran Bo$njakovi¢“ prof. dr. sc. Zdravku Terze s Fakulteta strojarstva i brodogradnje za istaknute

znanstvene rezultate u podru¢ju numericke dinamike konstrukcijskih sustava 1 primjene

* Radna skupina za Rektorovu nagradu: prof. dr. sc. Milo§ Judas, Medicinski fakultet, predsjednik, prorektorica prof. dr. sc.
Melita Kovacevi¢, koordinatorica, prof. dr. sc. Adrijan Bari¢, Fakultet elektrotehnike 1 ra¢unarstva, prof. dr. sc. Damir Boras,
Filozofski fakultet, prof. dr. sc. Marina Cindri¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr. sc. Dorian Marjanovi¢,
Fakultet strojarstva 1 brodogradnje, prof. dr. sc. Milan Mesi¢, Agronomski fakultet, prof. Goran Sergej Prista3, Akademija
dramske umjetnosti i prof. dr. sc. Bozidar Santek, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet.
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matematickog modeliranja nelinearnih mehanickih sustava u podrucju zrakoplovnoga inZenjerstva 1
dinamike mehanickih konstrukcija, za promicanje podru¢ja u zemlji 1 inozemstvu te znacajan

doprinos izobrazbi i struénomu odgoju studenata 1 mladih strué¢njaka.

U prigodi svecanoga obiljezavanja Dana Sveucilista dodijeljeno je poc¢asno zvanje 1 titula professor
emeritus umirovljenim profesorima Sveucilista. Odluku o dodjeli toga priznanja donio je Senat
Sveucili§ta na prijedlog posebnoga strucnog povjerenstva i Povjerenstva za utvrdivanje kriterija 1
potvrdu izbora u zvanja Senata SveuciliSta. Professorima emeritusima nove su titule 1 zvanja
dodijeljena za njithove posebne zasluge, za razvitak 1 napredak Sveucilista te za medunarodno priznatu

nastavnu, znanstvenu i umjetni¢ku izvrsnost.

U 340. akademskoj godini izabranici su bili akademik Jaksa Barbi¢, dr. sc. Vitomir Belaj, dr. sc. Mira
Cudina-Obradovi¢, dr. sc. Josip Dvornik, dr. sc. Senadin Durakovi¢, dr. sc. Vladimir Findak, dr. sc.
Juraj Geber, akademik Ivan Gusi¢, akademik Marin Hraste, dr. sc. Damir Karlovi¢, dr. sc. Zlatko
Kniewald, dr. sc. Nikola Pastuovi¢, dr. sc. Sulejman RedZepovi¢, dr. sc. Nikola Serman te dr. sc.

Branimir Sverko.

U 341. akademskoj godini izabranici su bili prof. dr. sc. Ivo Alfirevi¢, prof. dr. sc. Tomislav Ivan¢ic, prof.

Vladimir Krpan, prof. dr. sc. Vlado Puljiz te prof. dr. sc. Vladimir Simeon.

Na temelju odredbi Pravilnika o dodjeli nagrade za najbolji e-kolegij, na prijedlog Ocjenjivackog suda
za dodjelu nagrade, Povjerenstvo za e-ucenje Sveucili§ta u Zagrebu na sjednici odrzanoj 21. listopada
2009. donijelo je odluku o dodjeli dviju ravnopravnih prvih nagrada za najbolji e-kolegij na

Sveucilistu u Zagrebu u ak. god. 2008./2009.

Rektor Sveucili§ta u Zagrebu nagrade je dodijelio na Dan Sveucilista autorici prof. dr. sc. Suncani
Kukolja Taradi za kolegij ,Jesmo li kiseli?“ te autorima prof. dr. sc. Blazenki Divjak (nositeljici
kolegija), prof. dr. sc. Tthomiru Hunjaku, Mariji Jakus, dipl. ing., prof. Mireli Brumec, prof. Damiru
Horvatu, dr. sc. Zlatku Erjavcu, Bojanu Zugecu, dipl. ing. i Dusanu Mundaru, dipl. ing za kolegij

JMatematika 2.

Za akademsku godinu 2009./2010. prva nagrada za najbolji e-kolegij na Sveucilistu u Zagrebu
(odlukom koju je na temelju odredbi Pravilnika o dodjeli nagrade za najbolji e-kolegij, na prijedlog
Ocjenjivackoga suda za dodjelu nagrade, donijelo Povjerenstvo za e-u¢enje Sveucilita u Zagrebu na
sjednici odrzanoj 25. listopada 2010.) dodijeljena je autorima prof. dr. sc. Mariju Zagaru (nositelju
kolegija), doc. dr. sc. Ivanu Cavraku, dr. sc. Branku Mihaljeviéu, mr. sc. Marinu Orli¢u 1 Ivani Bosni¢,

dipl. ing. s Fakulteta elektrotehnike i ra¢unarstva za kolegij ,,Otvoreno ra¢unarstvo®.
Posebna priznanja rektor je za 2009. godinu dodjijelio prof. dr. sc. Sandri Bischof-Vukusi¢ s Tekstilno-

tehnoloskoga fakulteta, prof. dr. sc. Miroslavu PoZeku s Prirodoslovno-matematickoga fakulteta i prof.

dr. sc. Zoranu Vuki¢cu s Fakulteta elektrotehnike 1 racunarstva za uspjeSno natjecanje u
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kompetitivnom europskom istrazivackom prostoru 1 doprinos jacanju istrazivackoga potencijala

Sveucilista u Zagrebu.

Dva posebna priznanja dodijeljena su studentima SveuciliSta u Zagrebu: posebno priznanje za
izuzetno postignuce na medunarodnome natjecanju u podrucju programskoga inZenjerstva i doprinos
medunarodnoj prepoznatljivosti Sveucilidta u Zagrebu dodijeljeno je studentima Fakulteta

elektrotehnike i ra¢unarstva Sonji Mili¢i¢, Nikoli Tankovicu 1 Danijelu Zovicu.

Posebno priznanje za izuzetno postignuce na medunarodnome natjecanju u podrudju razvoja
aplikacija za mobilne uredaje 1 doprinos medunarodnoj prepoznatljivosti SveuciliSta u Zagrebu
dodijeljeno je studentima Fakulteta organizacije 1 informatike Tomislavu Fotaku, Ivanu Lozi¢u, Marku

Skvorcu i Ivanu Svogoru.

Dva posebna priznanja takoder su dodijeljena suradnicama na projektima Rektorata: gospodi Biserki
Jureti¢, voditeljici Botani¢kog vrta PMF-a SveuciliSta u Zagrebu, za predani rad na obnovi Botani¢kog
vrta 1 njegovoj promociji u Gradu Zagrebu i1 akademskoj zajednici te gospodi Mari Lipak-Luci¢, dipl.
ing., za uspje$no vodenje poslovanja restorana Studentskog centra u Znanstveno-ucilisSnom kampusu

Borongaj.

Za 2010. godinu posebno priznanje rektor je dodijelio studentima, profesorima i dekanima Muzicke
akademije, Akademije dramske umjetnosti, Akademije likovnih umjetnosti 1 Tekstilno-tehnoloskoga
fakulteta za izvedbe opere Carobna frula W. A. Mozarta i oratorija Ivan Grozni Sergeja Prokofjeva u

Koncertnoj dvorani Vatroslava Lisinskog.

Posebno priznanje dodijeljeno je 1 mr. sc. Mariju Beusanu s Arhitektonskoga fakulteta za rad na
preuredenju cjelokupnoga prostora Rektorata Sveucilista u Zagrebu te Radnoj skupini u sastavu: prof.
dr. sc. Bojan Baleti¢, Rektorat Sveucilidta u Zagrebu (voditelj), prof. Stipe Br¢i¢, Arhitektonski fakultet
—studij dizajna, prof. Nenad Dogan, Arhitektonski fakultet — studij dizajna, dr. sc. Milan Pelc, Institut
za povijest umjetnosti, doc. dr. sc. Bozo Skoko, Fakultet politickih znanosti, doc. dr. sc. Feda Vukig,
Arhitektonski fakultet — studij dizajna, Lucia Brajkovi¢, Zvonimira Brasi¢, Sandra Kramar 1 Paula
Pavleti¢, Rektorat Sveucilista u Zagrebu, za definiranje novoga identitetskog sustava (brenda)

Sveucilista u Zagrebu.

Posebno priznanje dodijeljeno je Povjerenstvu za studente s invaliditetom Sveucili§ta u Zagrebu za
izniman doprinos u osnivanju sveucilisnog Ureda za studente s invaliditetom s ciljem izjednacavanja

mogucnosti studiranja 1 povecanja pristupacnosti visokoga obrazovanja studentima s invaliditetom.

Ove godine dva su posebna priznanja dodijeljena za izniman doprinos u provedbi i1 promicanju
medunarodne suradnje: prof. dr. sc. Mirti Baranovi¢, izvanrednoj profesorici Fakulteta elektrotehnike
1 racunarstva te dr. sc. Visnji Besendorfer, izvanrednoj profesorici Prirodoslovno-matematickog
fakulteta.
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Posebno priznanje za stalnu pomo¢ Hrvatskoj akademskoj zajednici, povezivanje bivsih studenata i
prijatelja Sveucilista u Zagrebu, predano promicanje ugleda Sveucilista te Sirenje alumni ideje medu
sadasnjim 1 buduc¢im ¢lanovima u AMAC Mundusu dodjijeljeno je AMCA-u Toronto u povodu 20.

obljetnice osnivanja udruge bivsih studenata i prijatelja Sveucili§ta u Zagrebu u Torontu.

Posebno priznanje dodijeljeno je Uredu za sport Sveucili§ta u Zagrebu za posebna postignuca u
organizaciji sveucilidsnoga sporta 1 postignute uspjehe na domacim 1 medunarodnim sportskim
natjecanjima te za jacanje prepoznatljivosti SveuciliSta u Zagrebu u medunarodnoj akademskoj

zajednicl.

Posebno priznanje rektor je dodijelio i1 prorektorima: prof. dr. sc. Ljiljani Pinter, prorektorici za studije
1 upravljanje kvalitetom Sveucili§ta u Zagrebu u razdoblju od godine 2006. do 2010. za poseban
doprinos 1 predani rad na razvoju 1 promicanju kvalitete studija i studijskih programa Sveucili§ta u
Zagrebu te uspostavu sveuciliSnoga sustava potpore studentima s invaliditetom 1 prof. dr. sc. Tonku
Curku, prorektoru za poslovanje Sveu¢ilista u Zagrebu u razdoblju od godine 2006. do 2010. za predani
rad na unaprjedenju poslovanja i informatizacije Sveucilista u Zagrebu, poseban doprinos razvoju
djelatnosti Poslijediplomskoga sredista Dubrovnik te osobit angazman na promicanju sveuciliSnoga

sporta.

Na Dan Sveucilista, na prijemu kod rektora, dodijeljena su i posebna priznanja studentima sportasima
koji su postigli iznimne uspjehe na svjetskim sveucilisnim natjecanjima:

— reprezentaciji futsala Sveucili§ta u Zagrebu: Filipu Andabaki, Dinu Bartoluciju, Ivanu Basicu,
Vlatku Brni¢u, Matiji Caparu, Zlatku Gajskom, Kristijanu Grbesi, Hrvoju Ivicu, Valentinu
Antolkoviéu, Draganu Luki¢u, Hrvoju Penavi, Bruni Sagudu, Jakovu Ungarovu i Ivanu Zori¢u
te izborniku Vitomiru Blagojevicu, prof. za osvojeno 1. mjesto na Europskome sveucilisnom
prvenstvu u futsalu;

— studenticama Sveucilista u Zagrebu: Ani Abramovi¢, Ivani Abramovi¢, Dini Duplancic i Jeleni
Kostani¢ Tosi¢ te izborniku dr. sc. Petru Barbarosu Tudoru za osvojeno 3. mjesto na
Europskome sveuciliSnom prvenstvu u tenisu;

— studentima Sveucilita u Zagrebu: Vanji Blazunu, Marku Mijacevicu 1 Igoru Peraku te
izborniku dr. sc. Petru Barbarosu Tudoru za osvojeno 2. mjesto na Europskome sveucilisnom
prvenstvu u tenisu;

— sveudili§noj posadi osmerca: Vanji Busicy, Filipu Cehu, Drazenu Culinu, Lenku Dragojevicu,
Marijanu Filipovi¢u, Marcu Franjulu, Stjepanu Matic¢u, Ivanu Romu 1 Toniju Urlicu te
izborniku Josipu Kostelicu za osvojeno 1. mjesto i zlatnu medalju u veslanju;

— sveudilignoj posadi etverca bez kormilara: Drazenu Culinu, Lenku Dragojevi¢u, Marcu
Franjulu i Toniju Urli¢u te izborniku Josipu Kosteli¢u za osvojeno 2. mjesto i srebrnu medalju
u veslanju;

— veslackom savezu Zagreba za dugogodisnju uspje$nu suradnju sa Sveucilistem u Zagrebu.
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6. MEDUNARODNA SURADNJA

Uvodne napomene

Medunarodna suradnja Sveucilidta u Zagrebu odnosi se na razvoj medunarodnih odnosa s
partnerskim ustanovama u svijetu, poticanje 1 provodenje mobilnosti studenata, sveucilisnih
profesora 1 nenastavnoga osoblja te sudjelovanje u medunarodnim programima i projektima s
podrudja visokoga obrazovanja. Strategiju medunarodne suradnje Sveucilista u Zagrebu stvaraju i
provode rektor i Senat SveuciliSta u Zagrebu, prorektor za medunarodnu suradnju, Odbor za
medunarodnu suradnju Sveudilista u Zagrebu®, sredisnji Ured za medunarodnu suradnju Sveudilista
u Zagrebu** te ECTS koordinatori, prodekani i uredi/osobe za kontakt za medunarodnu suradnju na
fakultetima 1 akademijama. Duznost prorektora za medunarodnu suradnju Sveucilita u Zagrebu u

izvjeStajnome je razdoblju obnasala prof. dr. sc. Ksenija Turkovic.
6.1.  Strate$ki dokumenti

Aktivnosti Medunarodne suradnje Sveucilista u Zagrebu odvijale su se u skladu sa strateskim
dokumentom koji je Senat Sveucilista prihvatio 2007. godine, Deklaracijom o poticanju ukljucivanja u
medunarodne programe razmjene te Planom aktivnosti 1 mjera za poticanje medunarodne razmjene.
Krajem akademske godine zapocelo se s izradom nove strategije internacionalizacije Sveucilista za

razdoblje od 2010. do 2015. godine.
6.1.1. Financiranje medunarodne suradnje

Medunarodna suradnja financira se iz proracuna koji je za akademsku godinu 2009./2010. prema
odluci Senata iznosio 2,800.000,00 kuna. Iz tih sredstava financira se medunarodna suradnja koja se
odvija temeljem bilateralnih sporazuma s europskim 1 prekomorskim zemljama, 1 to razmjena
studenata (dolazni i odlazni studenti), razmjena sveucilisnih djelatnika, konferencije o reformi
visokoga obrazovanja i aktivnosti u okviru sveucilisnih mreZa, tiskanje promotivnih materijala za
strane studente na engleskome jeziku i sl. Sredstva su sastavnicama odobrena sredinom 1 krajem 2010.
Sredisnji Ured za medunarodnu suradnju pruzao je sastavnicama administrativnu pomo¢ oko
podnosenja planova i izvjestaja za sredstva za posebnu medunarodnu suradnju. Prijedlog raspodjele

sredstava donio je Odbor za medunarodnu suradnju, a odluku Senat.

* 0dbor je radio u sastavu: prof. dr. sc. Zdenko Kova¢ (predsjednik, Medicinski fakultet), prof. dr. sc. Aleksandar Durman
(Filozofski fakultet), prof. Dalibor Cikojevi¢ (Muzicka akademija), prof. dr. sc. Nevenka Cavlek (Ekonomski fakultet), doc.
dr. sc. Karin Serman (Arhitektonski fakultet), prof. dr. sc. Marijan Herak (Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet), prof. dr. sc.
Ivan Peji¢ (Agronomski fakultet), Aleksandar Megi¢ (student, Agronomski fakultet) i student Sime Visi¢.

* U sredisnjem uredu zaposleno je osam djelatnica: Ana Ruzi¢ka (voditeljica Ureda), Maja AdZija (Tempus, EU obrazovni
projekti, Akademski glasnik, CEI mreZa, financije), Tereza Begovi¢ (studenti u razmjeni (neeuropske zemlje), EMECW Lot
11 (Basileus), DRC mreza, CEEPUS), Renata Hranjec (razmjena sveucilidnih djelatnika, Frankofonija - AUF), Ida Ogulinac
(Erasmus koordinator), Zeljka Pitner (dolazni studenti u razmjeni (Europa), EMECW Lot 3, informativni i promotivni
materijali na engleskom jeziku), Mira Séuri¢ (bilateralni ugovori, baza za evidenciju medunarodne suradnje, mreza Alpe-
Jadran, Sveutilisna gkola hrvatskoga jezika i kulture) i Ivana Zganjar (odlazni studenti u razmjeni - Europa).
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Kako bi potaknuo izvodenje nastave na stranim jezicima, Odbor je u okviru natje¢ajnoga postupka iz
proracunskih sredstava odobrio poticajna sredstva u iznosu od 260.000 kuna za 50 kolegija na raznim

sastavnicama Sveucilista koji ¢e s izvodenjem zapoceti u ak. god. 2010./2011.

Uz mobilnost koja se financira iz proracuna provodili su se i sljede¢i projekti mobilnosti:
1. Erasmus razmjena (Agencija za mobilnost 1 programe EU) — 479.445 eura;
2. Erasmus Mundus - External Cooperation Window LOT Basileus (Sveucilidte u Ghentu) —do
sada 662.335 eura;
3. Erasmus Mundus - External Cooperation Window LOT11 (Sveucilidte u Aalborgu) —106.815,05

eura.
6.2. Bilateralni sporazumi

SveuciliSte u Zagrebu nastavilo je razvijati kontakte i jacati medunarodnu suradnju u okviru
bilateralnih sporazuma potpisanih s ukupno 141 inozemnim sveucilitem. Tijekom akademske

godine 2009./2010. potpisano je 19 novih sporazuma te obnovljeno 6 sporazuma.

Novi sporazumi potpisani su sa sljede¢im sveucilistima:

Universitit fiir Bodenkultur (BOKU) u Becu, Austrija, Sveucilistem Montpellier 2 (L 'Université
Montpellier 2), Francuska, Sveucilistem u Delhiju (University of Delhi), Indija, Sveucilistem u Modeni
1 Reggiji Emiliji (Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia), Italija, SveuciliStem za $port u
Pekingu (Berjing Sport University), Kina, Huazhong sveucilistem u Wuhanu (Huazhong Agricultural
University, Wuhan), Kina, Sveucilistem u Bogoti (Pontificia Universidad Javeriana of Bogota),
Kolumbija, Hanyang sveucilistem u Seoulu (Hanyang University), Koreja, /nstituto de Technologico y
de Estudios de Monterrey, Campus Mexico City, Mexico, Sveucilistem u Oslu, Humanisticki fakultet
(Universitet 1 Oslo, Det Humanistike Fakultet), Norveska, Sveucilistem u Regensburgu (Universitit
Regensburg), Njemacka, Tehnickim sveucilistem Cluj-Napoca (Universitatea Tecnica Cluj-Napoca),
Rumunjska, Sveucilistem u Pittsburghu (University of Pittsburgh), SAD, Sveucilistem Konstantina
Filozofa u Nitri, Slovacka, Sveucilistem u Kopru (Univerza na Primorskem Universita del Litorale,
Koper) Slovenija, Sveutilistem u Bernu (Universitit Bern), Svicarska, Nacionalnim sveudilistem
Cheng Kung u Tainanu (National Cheng Kung University), Taiwan, Nacionalnim Sun Yat-sen
sveuciliStem, Taiwan (National Sun Yat-sen University), Yeditepe sveucilisStem u Istambulu ( Yeditepe

Universitesi), Turska.

Na temelju obostrano iskazane Zelje da se nastavi postojeca suradnja te prosiri 1 ojaca, obnovljeni su
sporazumi sa sljede¢im sveucili§tima:

Tehnickim sveuciliStem u Becu (7Zechnische Universitit Wien) Austrija, Sveucilistem u Pecuhu
(University of Pécs), Madarska, SveuciliStem u Bergenu (University of Bergen), Norveska, Tehni¢kim
sveuciliStem u Minchenu (7Zechnische Universitit Miinchen), Njemacka, SveuciliStem u Varsavi
(Uniwersytet Warszawski), Poljska, Drzavnim sveuciliStem Indiana, Terre Haute (/ndiana State
University), SAD.
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U istome razdoblju pokrenute su inicijative za vi§e novih sporazuma cije se potpisivanje ocekuje

tijekom naredne akademske godine.

Pored toga Sveuciliste je sklopilo g7 Erasmus bilateralnih sporazuma sa sveucilistima u zemljama
Europske unije u okviru Programa za cjeloZivotno u¢enje/Erasmus potprograma, kojim se studentima,

nastavnicima i djelatnicima Sveucilidta osigurava mobilnost u EU zemlje.

Rektor i uprava Sveucili§ta potaknuli su osnivanje Konfucijevog instituta na Sveucilistu u Zagrebu i
otvaranje prema Kini 1 kineskim sveucili§tima. Stoga je delegacija Sveucilista na celu s rektorom u
lipnju posjetila Tongji sveudiliste i Shangai Trade University u Sangaju te sajam sveudilista koji je

organiziran u Pekingu.
6.3 Poducavanje hrvatskog jezika i kulture
6.3.1. Sveucili§na §kola hrvatskoga jezika i kulture

Sveucili$na skola hrvatskoga jezika 1 kulture, koju zajednicki uspjesno dugi niz godina organiziraju
SveuciliSte u Zagrebu 1 Hrvatska matica iseljenika, odrzala se 2009./2010. akademske godine od 26.
lipnja do 23. srpnja 2010. Program Skole okupio je 43 polaznika, uglavnom studente i mlade struénjake
iz 17 europskih 1 prekooceanskih zemalja (SAD, Kanada, Svedska, Australija, Velika Britanija,
Francuska, Litva, Svicarska, Spanjolska, Japan, Poljska, Belgija, Njemacka, Danska, Austrija, Ceska,
Madarska). Kao 1 prethodnih godina, Sest polaznika dolazi s partnerskih sveucilista iz Be¢a, Pecuha,
Praga, Toronta 1 Vilniusa kao stipendisti Sveucili§ta u Zagrebu. Dovr$ena je prva faza razvijanja ucenja

hrvatskog jezika na daljinu i program je usao u pilot fazu.
6.4. Aktivnosti povezane sa sveu¢ili$nim mreZama i medunarodnim udruZenjima

SveuciliSte u Zagrebu sudjeluje u radu viSe sveucilisnih mreZza i udruZenja s ciljem jacanja i
prosirivanja svojih medunarodnih aktivnosti.
Europsko udruZenje sveucilista (European University Association, EUA)
Sveuciliste u Zagrebu aktivan je ¢lan EUA-a. Rektor Aleksa Bjeli§ redovito je sudjelovao na rektorskim
konferencijama koje se odrzavaju dva puta godisnje te zajedno s prorektorima ili drugim akademskim
predstavnicima na ostalim sastancima EUA od interesa za nase SveuciliSte. Ured za Medunarodnu
suradnju obavjestavao je $iru akademsku zajednicu o aktivnostima i zaklju¢cima EUA-a s pomocu
mreZne stranice, Akademskoga glasnikai elektronicke poste.
Europsko udruZenje sveucilista — Vijece za doktorsku izobrazbu (European University
Association - Council for Doctoral Education, EUA — CDE)
Sveucilite u Zagrebu aktivan je ¢lan EUA-CDE-a. Prorektorica za znanost 1 tehnologiju prof. dr. sc.
Melita Kovacevi¢ ¢lanica je Odbora (Steering Committee).
Mr. sc. Slaven Mihaljevi¢, voditelj Ureda za doktorske studije 1 programe, sudjelovao je u lipnju 2010.
godine na trecoj godi$njoj konferencija EUA-CDE-a, u organizaciji Freie Universitit Berlin.

Konferencija je odrzana u znaku pet godina od donosenja Salzburske deklaracije kojima su postavljeni
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temelji za reformu doktorskih studija postavljajuci smjernice za uspostavu strukturiranih doktorskih
studija u Europi, ali i u Hrvatskoj.

Podunavska rektorska konferencija (Danube Rectors' Conference, DRC)
Sveuciliste u Zagrebu aktivno je u sveucili$noj mreZi Podunavske rektorske konferencije i sudjeluje u
pripremama godi$nje konferencije te u radu radnih grupa. Rektor prof. dr. sc. Aleksa Bjelis,
prorektorica za znanost i tehnologiju prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢ 1 voditeljica Ureda Ana RuZicka
sudjelovali su u veljaci 2010. na godi$njoj konferenciji DRC-a odrzanoj u Novome Sadu. Prof. dr. sc.
Melita Kovacevi¢ predsjednica je Radne grupe za znanost te je na godisnjoj konferenciji odrzala
plenarno predavanje.

UNICA (Sveucilisna mreZa glavnih gradova Europe)
SveuciliSte u Zagrebu aktivno je u Sveucilisnoj mrezi glavnih gradova Europe (Network of
Universities from Capitals of Europe, UNICA), a prof. dr. sc. Helena Jasna Mencer do kraja studenoga
20009. bila je ¢lanicom Upravnoga odbora i sudjelovala je na svim sastancima odbora.
Aktivnosti UNICA-mreZe odvijaju se u okviru radnih grupa u kojima djeluju 1 predstavnici Sveucilista
u Zagrebu®. Ana Ruzi¢ka kontakt je osoba za suradnju.
Rektor Sveucilista sudjelovao je na godisnjoj skupstini odrzanoj u studenome 2009. u Parizu.
Ana Ruzic¢ka sudjelovala je na sastanku kontakt osoba koji je odrzan u Berlinu u svibnju 2010. Takoder
je sudjelovala na sastanku Radne grupe prijedloga projekta InEnter, odrZzanome u Bruxellesu u
prosincu 2009., te na sastanku za pripremu projekta o socijalnoj dimenziji mobilnosti odrzanome u
Madridu u svibnju 2010.
Prorektorica Melita Kovacevi¢, Hrvoje Matakovi¢ 1 Zrnka KuSen sudjelovali su na 4. sastanku EU
Research Liaison Officers odrzanome u studenome 2009. u Ljubljani. Prorektorica Melita Kovacevic 1
Hrvoje Matakovi¢ takoder su sudjelovali 1 na 5. sastanku EU Research Liaison Officers odrZzanom u
studenome 2010. u Rimu.
U rujnu 2009. u Dubrovniku je odrzan UNICA Master Class: Supervision in Doctoral Education u
organizaciji Sveucilita u Zagrebu, Sveucilista u Becu 1 Sveucilista Pierre 1 Marie Curie iz Pariza.
Pet studenta Sveucilidta u Zagrebu predvodeno prof. dr. sc. Jasnom Helenom Mencer sudjelovali su na
UNICA studentskoj konferenciji Europe through student eyeskoja je odrzana u Rimu u rujnu 2010.

AUF - Agence universitaire de la francophonie (Sveucilisna agencija za frankofoniju)
U ozujku 2010., u sklopu Dana frankofonije, Sveuciliste u Zagrebu posjetila je gospoda Liliane
Ramarosoa, direktorica Regionalnoga ureda za Srednju i Istoénu Europu Sveucilidne agencije za
frankofoniju (Agence universitaire de la francophonie — AUF), odrzala predavanje pod nazivom
»Mogucnosti suradnje 1 stipendija/potpora unutar Sveucilisne agencije za frankofoniju® te posjetila
Filozofski fakultet i susrela se s frankofonim nastavnicima i studentima.

CEI UniNet - Central European Initiative University Network

* Radna grupa za upis 1 priznavanje (osoba za kontakt: prof. dr. sc. Sinifa Rodin), Bologna Lab grupa (osoba za kontakt:
prof. dr. sc. Melita Kovacevic¢), Radna grupa EU istraZivaca (osobe za kontakt: dr. sc. Ivana Murkovi¢ Steinberg i dr. sc.
Hrvoje Matakovi¢), Radna grupa za doktorske studije (osobe za kontakt: prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢ i prof. dr. sc.
Zdravko Lackovic), Radna grupa bibliotekara (osoba za kontakt: dr. sc. Maja Joki¢), Radna grupa za urbane studije (osoba
za kontakt: prof. dr. sc. Gojko Bezovan), Radna grupa za jednakopravnost (osoba za kontakt: prof. dr. sc. Lelia Kis-Glavas),
Radna grupa za osobe s poteskocama (osoba za kontakt: prof. dr. sc. Lelia Ki3-Glavas).
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IROICA - The FEuropean Network of International Relations Officers at Higher
Education Institutions within Agricultural and Related Sciences
Sveucili§te je u lipnju 2010. bilo domac¢in ICA godi$nje konferencije 1 Opce skupstine koje je
organizirao Agronomski fakultet u Zagrebu. Istodobno je odrzana i opca skupstina IROICA-e.
— IUC - International University Center (Clanica Izvrinoga odbora od studenoga 2008. je
prof. dr. sc. Ksenija Turkovic);
— Rektorska konferencija sveucilista s podrucja Alpe-Jadran (informacije o aktivnostima

mreZe dostupne su na adresi: http://elisa.uni-mb.si/);

— SEFI - European Society for Engineering Education (osoba za kontakt za Republiku

Hrvatsku je prof. dr. sc. Branko Jeren.

Od ak. god. 2009./2010. Sveuciliste u Zagrebu ¢lan je sljedecih sveucilisnih mreza:

AUDEM - Alliance of Universities for Democracy
Misija mreze AUDEM je promovirati razvoj demokratskih vrijednosti, civilnoga drustva i1
razumijevanje izmedu razli¢itih kultura. Sveucilite u Zagrebu primljeno je u sveucilisnu mrezu
AUDEM na sjednici Upravnog vijeca AUDEMA koja je odrzana u Pe¢uhu u lipnju 2010. Na sjednici je
sudjelovao rektor Sveucilidta, prof. dr. Aleksa Bjeli§ koji je prisutnima predstavio SveuciliSte u
Zagrebu, a prorektorica prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢ odrzala je plenarno predavanje na AUDEM
konferenciji u Pe¢uhu u studenome 2010.

CASEE - ICA Regional Network for Central and South Fastern Europe
CASEE je novoosnovana sveucilidna mreza iz prirodnih znanosti. Na konstituirajucoj sjednici u
svibnju 2010. u Becu rektor Sveucilista prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§ izabran je za ¢lana Uprave, a za ¢lana
Izvrsnoga odbora imenovan je prof. dr. Davor Romi¢, dekan Agronomskoga fakulteta Sveucilidta u
Zagrebu. Koordinator aktivnosti unutar mreze za SveuciliSte u Zagrebu jest Agronomski fakultet

Sveucilista.
6.5. Medunarodni projekti iz podruéja visokoga obrazovanja
6.5.1. TEMPUS projekti

Republika Hrvatska od 2000. sudjeluje u programu medusveucili$ne suradnje TEMPUS u sklopu koje
se financiraju projekti razvoja sustava visokoga obrazovanja. Trenuta¢no traje cetvrta faza TEMPUS
programa, za razdoblje od 2007. do 2013. Od ak. god. 2009./2010. Hrvatska vise ne moze prijavljivati
TEMUPS projekte. SveuciliSte u Zagrebu nastavlja provedbu projekata koji su odobreni prethodnih

godina.
Sveuciliste u Zagrebu nositelj je triju projekta:

L Opening University towards Society: Linking Education - Research - Innovation

(ugovaratelj 1 koordinator: prof. dr. sc. Melita Kovacevic)

2. Fostering Entrepreneurship in Higher Education — FoSentHE (ugovaratelj i koordinator:
prof. dr. sc. Marina Dabic)
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3. Education for Equal Opportunities at Croatian Universities (osoba za kontakt: prof. dr. sc.
Lelija Kis Glavasg)

Sastavnice Sveucili§ta u Zagrebu sudjeluju u sljede¢im projektima:
Creation of the third Cycle Studies - Doctoral Studies in Metrology

Nositelj projekta: Ss. Cyril & Methodius University - Skopje
Osoba za kontakt na Sveucilistu u Zagrebu: prof. dr. sc. Roman Malari¢, Fakultet elektrotehnike 1

raCunarstva
Improving Academia - Industry Links in Food Safety and Quality

Nositelj projekta: Universidad de Lleida
Osoba za kontakt na Sveu¢ili§tu u Zagrebu: prof. dr. sc. Ingrid Bauman, Prehrambeno-
biotehnoloski fakultet

Towards Equitable and Transparent Access to HE in Croatia

Nositelj projekta: Technische Universitit Dresden
Osoba za kontakt na Sveucili§tu u Zagrebu: Katarina Orlovi¢, stru¢na suradnica za ekonomske

poslove
International Joint Masterdegree in Plant Medicine

Nositelj projekta: University of Bari

Osoba za kontakt na Sveucili§tu u Zagrebu: prof. dr. sc. Zvonimir Ostoji¢, Agronomski fakultet
Modernising Teacher Education in a European Perspective

Nositelj projekta: Westfallische Wilhelms - Universitit Munster
Osoba za kontakt na Sveucilistu u Zagrebu: prof. dr. sc. Siegfried Gehrmann, U¢iteljski fakultet

Curricula Reformation and Harmonisation in the field of Biomedical Engineering

Ugovaratelj: University of Patras
Osoba za kontakt na Sveucili§tu u Zagrebu: prof. dr. sc. Ratko Magjarevic¢

(ratko.magjarevic@fer.hr)
Example of Excellence for Joint (Degree) Development in South Eastern Europe

Ugovaratelj: Sveuciliste u Grazu

Osoba za kontakt na Sveucilidtu u Zagrebu: Katarina Prpi¢ (katarina.prpic@unizg.hr)

Master studies and Continuing Education Network in Product Lifecycle Management with
Sustainable Production (MAS-PLM)

Ugovaratelj: Politecnico di Torino

Osoba za kontakt na Sveudilistu u Zagrebu: prof. dr. sc. Predrag Cosi¢ (predrag.cosic@fsb.hr)
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Identification and Support in Higher Education for Dyslexic Students

Ugovaratelj: Swansea University

Osoba za kontakt na Sveucili§tu u Zagrebu: prof. dr. sc. Mirjana Lencek (lencek@erf.hr)

6.5.2. EC - Jean Monnet projekti

U okviru Jean Monnet programa SveuciliSte u Zagrebu provodi 5 projekta. U sklopu ovog programa

daje se potpora aktivnostima u podrugju europskih integracija.

1. The First Year of the Treaty of Lisbon — Consolidation and Enlargement
koordinator projekta: prof. dr. sc. Sini§a Rodin, Pravni fakultet
2. EUand WTO in a comparative perspective
koordinatorica projekta: prof. dr. sc. Tamara Perisin, Pravni fakultet
3. EUInternal Market Law
koordinatorica projekta: prof. dr. sc. Iris Goldner Lang, Pravni fakultet
4. Market Freedoms and Fundamental Rights int he Enlarging European Union
koordinator projekta: prof. dr. sc. Sinisa Rodin, Pravni fakultet
5. Introducing New Courses and Increasing the Impact of Teaching int he Area of European
Business Law, EC Competition Law and Internal Market Law

koordinatorica projekta: prof. dr. sc. De§a Mlikotin Tomi¢
6.6. Godi$nja priznanja za poticanje medunarodne suradnje Sveucili§ta u Zagrebu

Odbor za medunarodnu suradnju na osnovi pismenih prijedloga sastavnica predlaze rektoru
djelatnika Sveucilista kojem se dodjeljuje godi§nje priznanje za provedbu 1 promicanje medunarodne
suradnje u protekloj akademskoj godini. Priznanje se dodjeljuje djelatniku u povodu Dana Sveucilista.
Dobitnici priznanja rektora za aktivnost u ak. god. 2009./2010. su prof. dr. Mirta Baranovic s Fakulteta

elektrotehnike i ra¢unarstva 1 prof. dr. Vi§nja Besendorfer s Prirodoslovno-matematickoga fakulteta.
6.7. Poslijediplomsko sredi§te Dubrovnik

Tijekom akademske godine 2009./2010. u Poslijediplomskome sredistu Dubrovnik aktivnosti su se
odnosile na odvijanje poslijediplomskih programa, seminara, kongresa, konferencija, simpozija,
radionica 1 ljetnih $kola. OdrZano je 38 skupova s ukupno 1 586 sudionika, od ¢ega 504 domacihi1 082
stranih. Svi su programi bili medunarodnoga karaktera, pri ¢emu je najveca zastupljenost sudionika iz
europskih zemalja, a zatim iz SAD-a te Azije. Narocito je u porastu broj sudionika iz azijskih zemalja, 1

to posebno iz Japana, Indije 1 Kine.

Podaci o raznolikosti 1 brojnosti aktivnosti isti¢u vazno mjesto PSD-a u razvijanju medunarodne

suradnje Sveucilista u Zagrebu s drugim visoko$kolskim institucijama 1 asocijacijama kroz programe
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koji se upravo odvijaju u Dubrovniku. Njegujuci takve oblike suradnje kroz uklju¢ivanje u europske 1

svjetske znanstvene i obrazovne procese, PSD znatno pridonosi ugledu nasega Sveucilista.

Mnogi od uspostavljenih oblika suradnje prerastaju u tradicionalna okupljanja stru¢njaka, nastavnika,
predavaca i studenata koja se ogledaju u kontinuiranim dolascima u Dubrovnik i radu u PSD-u. To su:
Cei Dubrovnik Diplomatic Forum;
Communication Development Inventories (CDI network);
Croatian language course in Dubrovnik;
Dubrovnik Conference on Cognitive Science (DUCOG);
Dubrovnik Summer School on Mass Spectrometry in Biotechnology and Medicine (MSBM);
EMSA Summer School on Emergency Medicine;
ESCONET Science Communication Workshop;
ESSOP Conference;
Formal Approaches to South Slavic and Balkan Languages (FASSBL);
Interdisciplinary Graduate Study: Language and Cognitive Neuroscience (LCN);
International Conference on Applied Electromagnetics and Communications (ICECOM);
International Conference on Electrical Drives and Power Electronics (EDPE);
International Conference on Social and Cultural History of the Jews on the Eastern Adriatic
Coast;
International Respiratory School;
International Textile, Clothing and Design Conference
International Study Week: Familia Dominicana in Formatione;
Joint Seminar on European Integration Processes;
Mba in Construction;
Middle European Interdisciplinary Master Programme in Cognitive Science (MEICOGSCI);
Neurogenomics and Neuroimaging of developmental disorders;
Northwestern University Summer Study Abroad;
Seminaire Diplomatique;
Seminario de metodologia del espafiol;
Unica Rectors' Seminar;
Unica Master Class: Supervision in Doctoral Education;
Zagrebacka slavisticka skola.

Poslijediplomsko sredi§te Dubrovnik nastoji osigurati skupovima primjerene radne uvjete,
odgovarajucu tehni¢ku opremljenost te organizacijsko-logisticku podrsku, a sve to zajedno ¢ini
zaokruZenu cjelinu koja omoguc¢ava nesmetano odvijanje programa. SveuciliSte u Zagrebu stalno ulaze
materijalna sredstva u poboljSanje navedenih uvjeta, na zadovoljstvo organizatora i sudionika

skupova.
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6.8.  Konfucijev institut

Rektor 1 uprava Sveucilidta potaknuli su osnivanje Konfucijeva instituta na Sveucilistu u Zagrebu 1
otvaranje prema Kini 1 kineskim sveucilidtima. Potpisan je ugovor sa Shangai Institue of Trade i

pristupilo se pokretanju Konfucijeva instituta.
6.9. Informiranje

Znatan dio aktivnosti medunarodne suradnje na Sveucilistu u Zagrebu odnosi se na informiranje
sveucilisne 1 $ire javnosti o medunarodnim aktivnostima, natjeajima, programima 1 dogadanjima
vezanim uz visokoskolsko obrazovanje. Informiranje se u najvecoj mjeri odvija s pomocumreznih
stranica Sveucilidta, srediSnjeg Ureda za medunarodnu suradnju i mreZnih stranica fakulteta 1
akademija. Nastavljeno je izdavanje Akademskoga glasnika - letka s informacijama o znacajnim
dogadajima 1 aktivnostima na Sveucilistu kao 1 onima koji se odnose na visoko obrazovanje u
Republici Hrvatskoj 1 u Europi. Akademski glasnik priprema se jednom mjese¢no tijekom akademske
godine za sjednice Senata i objavljuje na mreznoj stranici sredi$njega Ureda za medunarodnu

suradnju, a 1 500 primjeraka dostavlja se akademijama i fakultetima Sveucilista.
Za sve strane studente organiziran je po¢etkom svakoga semestra Dan dobrodoslice.

Sveucili§te u Zagrebu svoje studijske programe 1 aktivnosti predstavilo je 1 na dvama sajmovima:
Sajmu stipendija u listopadu 2010. u Nacionalnoj 1 sveucilisnoj knjiznici u Zagrebu te na

Medunarodnoj smotri sveucili§ta u Becu — BeSt 2010. u ozujku 2010.

Podaci o medunarodnoj suradnji Sveucilidta u Zagrebu prikupljaju se s pomocu baze podataka pod
nazivom Evidencija medunarodne suradnje koja je dostupna na mreZnim stranicama Ureda za
medunarodnu suradnju. Od ozujka 2009. baza podataka djeluje u ne$to izmijenjenom i1 dopunjenom
obliku koji nudi mogucnosti za evidenciju prosirenoga broja medunarodnih aktivnosti Sveucilista u

Zagrebu.

U akademskoj godini 2009./2010. Sveuciliste je kupilo licencu za Move-on program preko kojeg ce se

voditi programi mobilnosti.
6.10. Djelatnosti AMAC-a

Dana 28. listopada 2009. odrzana je konstituirajuca sjednica Predsjednistva AMAC Saveza drustava
bivsih studenata 1 prijatelja Sveucilista u Zagrebu na kojoj su predstavljeni novoizabrani ¢lanovi
Predsjednistva: prof. dr. sc. Helena Jasna Mencer, predsjednica (AMAC-Sredisnjica), prof. dr. sc. Edi
Maleti¢ (Agronomski fakultet, AMCA-FAZ), prof. dr. sc. Uro$§ Perusko (Fakultet elektrotehnike 1
ra¢unarstva, AMAC-FER), prof. dr. sc. Stefica Cerjan-Stefanovi¢, (Fakultet kemijskog inZenjerstva 1
tehnologije, AMACIZ), prof. dr. sc. Zvonimir So$i¢ (Skola narodnog zdravlja Andrija Stampar,
AMAMU?Z), prof. dr. sc. Ana Marija Grancari¢, (Tekstilno-tehnoloski fakultet, AMCA-TTF), doc. dr. sc.
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Mario Safran, (Fakultet prometnih znanosti, AMAC-FSC) i dr. sc. Kruno Kovacevi¢ (AMAC
Sredi$njica).

Izabrana su 2 dopredsjednika: S. Cerjan Stefanovi¢, koja ¢e biti koordinator za AMAC-Domus, i K.
Kovacevi¢ kao koordinator za AMAC-Mundus dok ¢e do kona¢ne odluke poslove tajnika obavljat ce

Mario Safran a rizni¢ara Irena Stopfer.

U razdoblju koje je uslijjedilo, izraden je pecat AMAC-a, kao dio projekta izrade vizualnoga identiteta

Sveudilista.

Poduzeta je akcija prikupljanja podataka o osnovanim udrugama pri fakultetima, a u cilju $to
djelotvornijeg rada Predsjedni§tvo takoder potice fakultete na osnivanje udruga tamo gdje one jo$ ne

postoje.

Sakupljena je potrebna dokumentacija i prijavljene su promjene u Predsjednistvu i Statutu AMAC

Saveza i upisane u registar udruga pri Gradskome poglavarstvu.

Prihvacene su strategija 1 plan djelovanja Saveza koje je predlozila prof. dr. sc. Helene Jasne Mencer,
predsjednica Saveza, nastavak djelovanja na promociji AMAC udruga kao oblika $irenja ugleda 1

promoviranja imena Sveucili§ta.
Zapoceto je sakupljanje materijala za novi Glasnik Saveza.
ZAKLJUCAK

U podruéju medunarodne suradnje u 2009/10. ostvareno je:

— ostvaren je budzZet od 2.800.000 kuna iz sredstava Sveucili$ta te iz medunarodnih projekata
mobilnosti od 1.248.595,05 eura,

— potpisano je 19 novih bilateralnih sporazuma te obnovljeno 6 postojecih (Sveuciliste ima
sklopljen ukupno 141 bilateralni sporazum);

— Sveudiliste je sklopilo 97 Erasmus bilateralnih sporazuma u okviru Programa za cjelozivotno
ucenje/Erasmus potprograma;

— Sveucilisna §kola hrvatskoga jezika 1 kulture, okupila je 43 polaznika;

— dovrsena je prva faza razvijanja ucenja hrvatskog jezika na daljinu i program je usao u probnu
fazu;

— na Sveucilisnoj razini sudjelovali smo u radu sljedecih sveucilisnih mreza i medunarodnih
udruzenja: EUA, DRC, UNICA, AUF, CEI UniNet, IUC, Rektorska konferencija sveucilista s
podrudja Alpe-Jadran, SEFI, AUDEM,CASEE-ICA;

— Sveudiliste je nositelj triju TEMPUS projekta te sudjeluje kao partner u devet TEMPUS
projekata; od ak. god. 2009./2010. Hrvatska vi§e ne mozZe prijavljivati TEMUPS projekte;

— Sveuciliste provodi pet projekata u okviru Jean Monnet programa u sklopu kojega se daje

potpora aktivnostima u podrucju europskih integracija;
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u Poslijediplomskom sredistu u Dubrovniku odrzano je 38 skupova s ukupno 1 586 sudionika,
od ¢ega 504 domacih 11 082 stranih - svi su programi bili medunarodnoga karaktera;

potpisan je ugovor sa Shangai Institue of Trade i pristupilo se pokretanju Konfucijevog
instituta;

informiranje sveuciliSne 1 $ire javnosti o medunarodnim aktivnostima, natjecajima,
programima 1 dogadanjima vezanim uz visokoskolsko obrazovanje 1 dalje se odvija putem
internetskih stranica Sveucilidta, srediSnjega Ureda za medunarodnu suradnju i mreZnih
stranica fakulteta i akademija te Akademskoga glasnika;

SveuciliSte je svoje studijske programe 1 aktivnosti predstavilo na dvama sajmovima: Sajmu
stipendija u listopadu 2010. u Nacionalnoj i sveucilidnoj knjiznici u Zagrebu te na
Medunarodnoj smotri sveucili§ta u Becu — BeSt 2010. u ozZujku 2010,

podaci o medunarodnoj suradnji Sveucilista u Zagrebu prikupljaju se i dalje putem baze
podataka pod nazivom Evidencija medunarodne suradnje; Sveuciliste je kupilo licencu za
Move-on program preko kojeg ce se voditi programi mobilnosti te je provedena edukacvija
djelatnika za rad u ovome programu;

donesen je Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti koji omogucuje transparentnu dodjelu
mobilnosti te priznavanje vremena provedenog na mobilnosti;

odrzana je konstituirajuca sjednica Predsjednistva AMAC Saveza drustava bivsih studenata 1
prijatelja Sveucilista u Zagrebu; izraden je pecat AMAC-a, poduzeta je akcija prikupljanja
podataka o osnovanim udrugama pri fakultetima, prihvacene su strategija 1 plan djelovanja

Saveza, nastavljeno je s izdavanjem Glasnika Saveza.

U razdoblju koje slijedi potrebno je:

pristupiti izradi strategije za novo razdoblje;

postati punopravni ¢lan Programa za cjelozivotno ucenje (LLP);

doraditi nacin prijave 1 pracenja projekata u okviru Programa za cjeloZivotno ucenje na
sveucili$noj razini s ciljem motivacije §to veceg sudjelovanja nasih nastavnika u njima;
povecati broja bilateralnih sporazuma Erazmus u okviru Europe te bilateralnih sporazuma sa
sveucili§tima izvan Europe;

jacati ured za medunarodnu suradnju, ured za financije 1 SC za izazove koje donosi pojacana
internacionalizacija te medusobno koordinirati njihov rad;

osnovati 1 osnazivati urede za medunarodnu suradnju na sastavnicama na kojima je to zbog
broja ostvarenih mobilnosti potrebno;

ra¢unati rad ECTS koordinatora u redovitu satnicu;

osposobljavati administrativno osoblje za komunikaciju sa studentima na engleskome jeziku;
informaticki pratiti mobilnosti kroz ,move on® program;

bolje urediti mreZni prostor na engleskome jezikom s cjelovitim informacijama o studijskim
programima 1 studiranju na Sveucilistu kao i1 programima 1 stipendijama koji se nude u
Inozemstvu;

pristupiti izradi nove baze za pracenje mobilnosti nastavnika (postojeca je zastarjela);
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poticati sudjelovanje administrativnih djelatnika Sveucilista u programima mobilnosti;

dalje razvijati program 1 sadrzaj Sveucili$ne $kole hrvatskoga jezika 1 kulture, posebno Ljetne
skole; razvijati 1 nuditi program ucenja hrvatskog jezika na daljinu; nuditi semestralne
predmete iz hrvatskog jezika 1 hrvatske kulture za strane studente tijekom akademske godine;
nuditi jednogodi$nji program hrvatskog jezika ¢ijim se dovrSenjem stjeCe mogucnost
upisivanja hrvatskih programa na Sveucilistu;

razvijati 1 nuditi programe iz hrvatskog jezika 1 kulture na stranim sveucilitima na kojima za
to postoji zanimanje; pokretati zdruZene studije hrvatskog jezika 1 kulture sa sveucilistima na
kojima postoji zanimanje za to, posebno na podru¢jima s nasljednim govornicima;

poticati sudjelovanje SveuciliSta u stvaranju novih ideja 1 politika u obrazovanju 1

znanstvenim istraZivanjima u regiji i Europi kroz sveucilisne organizacije i mreZe.
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7. FINANCIJSKO POSLOVAN]JE SVEUCILISTA U ZAGREBU

7.1. Financijsko poslovanje u 2009. godini
7.1.1. Financiranje iz DrZzavnog proratuna

Pravilnik o osnovama financiranja (u daljnjem tekstu: Pravilnik) Sveucilidta u Zagrebu predstavlja
bazu za pregovaranje Sveucilista u Zagrebu s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i Sporta oko
financiranja svih djelatnosti Sveucilsta u Zagrebu. Pravilnik odreduje sadrzaj 1 strukturu, postupke
donosenja, plan 1 rebalans proracuna Sveucilita u Zagrebu. Pravilnik odreduje uvjete stjecanja:
prihoda od obavljanja Programa osnovne djelatnosti (u daljnjem tekstu: POD), prihoda na trzistu od
obavljanja Programa dopunske djelatnosti (u daljnjem tekstu: PDD) i Programa pratece djelatnosti (u
daljnjem tekstu: PPD) te raspodjelu tako stecenih prihoda. Pravilnik takoder osigurava razvoj i
integraciju SveuciliSta u Zagrebu te pruza transparentne kriterije raspodjele sredstava osiguranih iz

Drzavnoga proracuna svim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu.
Prora¢un Sveucilidta u Zagrebu zasebno predvida:

1. a) sredstva za provedbu POD-a koja se osiguravaju u DrZavnome proracunu i doznacuju

Sveucili§tu u Zagrebu u okviru cjelovitoga iznosa:

razdjel Visoka naobrazba (08043), aktivnost Redovna djelatnost Sveucilista u Zagrebu
(A621001);

b) sredstva za provedbu POD-a koja se osiguravaju u Drzavnome prorac¢unu i doznacuju

Sveucilistu u Zagrebu izvan cjelovitoga iznosa:

razdjel Znanstveno-istrazivacka djelatnost (08044), aktivnost Program usavrsavanja
znanstvenih novaka (A622002) 1 aktivnost Programi I projekti znanstvenoistraZivacke

djelatnosti (A622003);

2. sredstva za provedbu PDD-a ¢iji se troskovi pokrivaju iz DrZavnoga proracuna izvan

gjelovitogs iznosa ili na trzistu 11z drugih izvora;

3. sredstva za provedbu PPD-a ¢iji se troskovi pokrivaju posebnim ugovorom Sveucilista u
Zagrebu 1 Vlade Republike Hrvatske. U postupku ugovaranja odreduje se udio financiranja iz

Drzavnoga proracuna.

Financiranje Sveucilista u Zagrebu iz Drzavnoga proracuna Republike Hrvatske u dijelu cjelovitoga
iznosa (tzv. lump sum) za financiranje POD-a u 2009. godini prihvatio je Hrvatskski sabor na
prijedlog Vlade Republike Hrvatske. Sveuciliste u Zagrebu nije sudjelovalo u pripremi temeljnih
razdjela Drzavnoga prorac¢una. Promjene u planu financiranja SveuciliSta u Zagrebu nastupale su
nakon prihvacanja triju rebalansa Drzavnoga proracuna u travnju, srpnju i kolovozu 2009. kada se
radilo o blagome smanjenju financiranja i nakon triju preraspodjela prora¢una u listopadu 1 prosincu
2009. godine kada se radilo o smanjivanju financiranja troskova poslovanja i povecanju financiranja

troskova za zaposlene Sveucilista u Zagrebu (Graf7.1.1.1.).
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Iz DrZzavnoga proracuna doznacena sredstva za redovnu djelatnost Sveucili§ta u Zagrebu za 2008. 1
2009. godinu prikazana su u 7ablics 7.1.1.1. Iskazani podaci predstavljaju realizaciju financiranja iz
Drzavnoga prorac¢una u dijelu cjelovitoga iznosa bez dijela financiranja znanstveno-istrazivacke
djelatnosti koja se financira izvan cjelovitoga iznosa (znanstveni novaci 1 projekti). U 2008. godini
85,46 % sredstava usmjereno je financiranju troskova za Zaposlene46 u iznosu od 986.486.197,78 kuna.
Istodobno, za potrebe financiranja materijalnih i financijskih rashoda* izdvojeno je 14,54 % sredstava
odnosno 167.807.772,00 kuna. Najveci dio sredstava u 2009. godini bio je doznacen za financiranje
troskova za zaposlene u iznosu od oko 1,039 milijardi kuna $to predstavlja ¢ak 86,29 % cjelokupnoga
proracuna Sveucilidta u Zagrebu za POD dok se za sve aktivnosti troskova poslovanja Sveucilista u
Zagrebu (materijalni i financijski rashodi) izdvaja 13,71 % sredstava u iznosu od oko 165,1 milijun kuna.
Indeks promjene financiranja 2009./2008. pokazuje da se cjelokupno financiranje redovne djelatnosti

Sveucilista u Zagrebu povecalo za 4,36 % (razina 104,36) u iznosu od oko 50,3 milijuna kuna.

Tablica takoder prikazuje 1 kapitalna ulaganja 1 izgradnju u visoko$kolskim ucilistima Sveucilidta u
Zagrebu koja u Drzavnome prora¢unu Republike Hrvatske ne predstavljaju sredstva za financiranje

POD-a. ZabiljeZen je mali pad financiranja od -0,31 % u 2009. godini u odnosu na 2008. godinu.

Tablica 7.1.1.1. Izvrsenje proracuna SveuciliSta u Zagrebu za 2008. 1 2009. godinu

A621001 REDOVNA DJELATNOST Izvr§enje prora¢una | IzvrSenje prora¢una Inde.ks
SVEUCILISTA U ZAGREBU 2008. (NN 90/09) | 2009. (NN 75/10) | E orJene
2009./2008.
1 2 3 4 5=4/3

3111 Place za redovan rad 825.542.858,00 875.354.831,48 106,03
3121 Ostali rashodi za zaposlene 27.926.161,84 23.086.929,27 82,67
3132 Doprinosi za zdrav. osig. 119.820.647,37 127.065.924,95 106,05
3133 Doprinosi za zapo$ljavanje 13.196.530,57 13.976.478,75 105,91
Ukupno Konto 31 - rashodi za zaposlene 986.486.197,78 1.039.484.164,45 105,37
3211 Sluzbena putovanja 3.161.487,00 3.220.273,00 101,86
3212 Naknade za prijevoz 24.803.698,00 26.828.642,15 108,16
3213 Stru¢no usavrSavanje zaposlenika 1.676.209,00 1.693.280,00 101,02
3221 Uredski materijal i ostali mat. ras. 11.336.487,00 11.564.174,00 102,01
3222 Materijal i sirovine 1.289.253,00 1.320.139,00 102,40
3223 Energija 19.966.996,00 20.470.304,00 102,52
3224 Materijal i dijelovi za tek. Inv. odr. 6.742.273,00 7.223.862,00 107,14
3231 Usluge telefona, poste 1 prijevoza 7.510.018,00 7.643.050,00 101,77
3232 Usluge tekucegiinv. odrz. 12.793.325,00 15.000.879,00 117,26
3233 Usluge promidzbe 1 informiranja 926.280,00 950.753,00 102,64
3234 Komunalne usluge 6.217.930,00 6.340.646,00 101,97
3235 Zakupnine 1 najamnine 1.488.629,00 1.522.778,00 102,29

“ Pravilnik o osnovama financiranja SveudiliSta u Zagrebu razraduje sve standarde izvodenja nastave 1 nastavna
opterecenja, uvrduje broj zaposlenika za koje se sredstva osiguravaju iz Drzavnoga proracuna u skopu cjelovitoga iznosa te
pravila zaposljavanja novih zaposlenika, zamjena postojecih i sl. Ova stavka ukljucuje 1 vanjsku suradnju.

" Pravilnik o osnovama financiranja Sveudilista u Zagrebu jasno odreduje opseg financiranja troskova poslovanja iz
Drzavnoga proracuna u sklopu cjelovitoga iznosa, utvrduju se udjeli financiranja POD iz Drzavnoga proracuna iz
gjelovitoga iznosa 11z prihoda od participacija studenata te se rasporeduju posebna sredstva za umjetnicki rad.
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3236 Zdravstvene 1 veterinarske usluge 1.327.112,00 1.515.115,00 114,17
3237 Intelektualne i osobne usluge 13.012.763,00 12.953.210,00 99,54
3238 Racunalne usluge 1.297.968,00 1.325.818,00 102,15
3239 Ostale usluge 11.256.622,00 11.490.338,00 102,08
3202 Premije osiguranja 469.923,00 489.884,00 104,25
3293 Reprezentacija 761.636,00 510.143,00 66,98
3294 Clanarine 607.803,00 629.567,00 103,58
3299 Ostali nespomenuti ras. posl. 921.595,00 061.135,00 104,29
Ukupno Konto 32 - materijalni rashodi 127.568.007,00 133.653.990,15 104,77
3423 Kamate za primljene 109.518,00 114.791,00 104,81
3431 Bankarske usluge 324.287,00 336.830,00 103,87
Ukupno Konto 34 - financijski rashodi 433.805,00 451.621,00 104,11
3721 Naknade gradanima i kué. u novcu 33.772.960,00 25.025.000,00 74,10
3811 Tekuce donacije u novcu 6.033.000,00 6.033.000,00 100,00
UKUPNO 1.154.293.969.78 1.204.647.775,60 104,36
K621143 KAPITALNO ULAGAN]JEI . . Indeks
IZGRADNJA U VISOKOSKOLSKIM IzvrSenje prora¢una | IzvrSenje proracuna promjene
2009. (NN 75/10) 2009. (NN 75/10)
USTANOVAMA 2009./2008
1 2 3 4 5=4/3

4212 Poslovni objekti 3.500.000,00 3.489.238,04 99,69
UKUPNO 3.500.000,00 3.489.238,04 99,69

Indeksi promjena financiranja troskova zaposlenih i materijalnih troskova za razdoblje od 2005.

godine do 2009. godine iskazani su na Grafu 7.1.11 Financiranje tro$kova za zaposlene prati

konstantan stabilan godisnji porast (zadnja godina 2009./2008. raste od 5,4 %) koji uklju¢uje prema

Kolektivhomu ugovoru zagarantirano povecanje neto osobnih dohodaka u iznosu od 6 %, povecanje

ukupnoga koeficijenta zaposlenih zbog napredovanja i nova zapo$ljavanja. Materijalni trogkovi

(dijelom financirani iz proratuna) financirani su prema zzv. povijesnoj (naslijedenoj) metodi MZOS-a

te biljeZe rast financiranja za 2009. godini u iznosu +5,1 % u odnosu na 2008. godinu. Trend porasta u

2009. godini u kategoriji financiranja troskova za zaposlene ve¢i je nego prethodnih godina. Cinjenica

da u ukupnome financiranju POD troskovi za zaposlene ¢ine ¢ak 86,29 % cjelokupnoga prorac¢una

Sveucilista u Zagrebu (iznos od oko 1,039 milijardi kuna) navodi na zaklju¢ak da se suzava prostor za

razvoj istrazivackoga sveucilista. Pokazatelji govore u prilog jacanja obrazovnoga karaktera sveucilista

uz istodobno slabljenje istrazivackoga karaktera Sto je u suprotnosti s misijom 1 strategijom razvitka

Sveucilista u Zagrebu.
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Graf 7.1.1.1. Financiranje iz proracuna za redovnu djelatnost

Usporedba financiranja troskova zaposlenih (primanja) i materijalnih troskova (troskova poslovanja)
Sveucilista u Zagrebu 1 ostalih sveucilista u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2006. godine do 2009.

godine prikazani suu 7ablici 7.1.1.2.
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Tablica 7.1.1.2. Doznaceno iz drzavnog proracuna za redovnu djelatnost (A621001, A621002, ...) sveucilista u RH od 2006. - 2009.

2006. 2007. 2008. 2009.
Naziv Troskovi Materijalni Troskovi TZ* Materijalni | MT** Troskovi TZ* Materijalni MT** Trogkovi TZ* Materijalni MT**
sveudilista zaposlenih troskovi zaposlenih 07/06 troskovi 07/06 | zaposlenih 08/07 troskovi 08/07 zaposlenih 09/08 troskovi 09/08
(konta 31) (konta 321 (konta 31) (konta 321 (konta 31) (konta 32134) (konta 31) (konta 321
34) 34) 34)

Sveudiliste 823.380.361 122.101.807 890.245.951 108,1 | 128.609.454 105,3 | 986.486.198 110,81 127.568.007 99,19 | 1.039.484.165 | 105,37 134.105.611 105,12
u Zagrebu

Sveudiliste 169.052.946 21.470.828 166.982.778 98,8 20.593.384 95,9 195.785.513 117,25 19.315.146 93,79 219.960.455 112,35 20.582.175 106,56
uRijeci

Sveudiliste 140.940.965 24.694.861 158.886.640 112,7 22.844.781 92,5 | 190.926.414 120,17 22.359.179 97,87 209.246.933 | 109,60 24.481.496 109,49
u Osijeku

Sveudiliste 155.313.020 20.270.513 172.673.685 111,2 21.183.167 104,5 | 203.167.333 117,66 20.753.872 97,97 224.706.217 | 110,60 22.701.150 109,38
u Splitu

Sveudiliste 41.859.818 5.039.178 50.476.783 120,6 3.841.259 76,2 60.277.077 119,42 3.826.130 99,61 68.973.260 114,43 4.253.959 111,18
u Zadru

Sveudiliste u 20.628.802 5.397.864 21.712.179 105,3 4.940.602 91,5 29.628.041 136,46 4.748.121 96,10 32.846.752 | 110,86 5.372.584 113,15
Dubrovniku

Sveuciliste 0,00 409.283 24.427.055 2.533.392 29.267.876 119,82 2.452.984 96,83 33.098.352 113,09 2.489.823 101,50
U Puli

Sveudiliste u 169.052.946 21.880.111 191.409.833 113,2 23.126.776 105,7 | 225.053.389 117,58 21.768.130 94,13 253.058.807 112,44 23.071.997 105,99

Rijeci (i Puli)

* indeks promjene troskova za zaposlene

** indeks promjene materijalnih troskova
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Analiza kretanja financiranja Sveucilidta u Zagrebu (Graf 7.1.1.2.) u odnosu na Sveuciliste u Rijeci,
Sveucilidte u Osijeku 1 Sveuciliste u Splitu dovodi do zakljucka da u kategoriji troskova zaposlenih
Sveucilidte u Zagrebu biljezi znatno sporiji trend porasta u razdoblju od 2005. do 2008. Indeks
promjene troskova za zaposlene u 2009./2008. godini pokazao je trend rasta za 5,44 % 1 na razini je od
105,37. Zabrinjavajuci trend financiranja troskova za zaposlene na Sveucilidtu u Zagrebu zabiljeZen je u
2006. godini kada je ostvaren gotovo dvostruko odnosno trostruko manji relativni porast u odnosu na
Sveuciliste u Rijeci, Sveuciliste u Osijeku 1 Sveucilidte u Splitu. Takav negativni trend
neuravnotezenog relativnog porasta financiranja zaustavljen je u 2007. godini te je primjeren
nastojanju provedbe strategije policentricnoga sustava razvoja svih sveucilidta u Republici Hrvatskoj.
U 2008. godini financiranje troskova za zaposlene ponovno pokazuje relativno usporen trend rasta
financiranja na Sveucili§tu u Zagrebu u odnosu na 2007. godinu od svega 2,71 % (u 2008. razina 110,81;
u 2007. razina 108,1). Vrlo nepovoljan trend financiranja tro§kova za zaposlene Sveucilista u Zagrebu
nastavljen je 1 u 2009. godini kada je zabiljeZen pad od -5,44 % (u 2009. razina 105,37; u 2008. razina
110,81). Velik pad financiranja troskova za zaposlene na Sveucilitu u Rijeci (2007.) rezultat je

odvajanja Sveucilista u Puli (Zzdvojeni redak Tablica 7.1.1.2.).

30,00
25,00 ,\
20,00
\ =4—Zagreb

15,00

\ g -=-ficka
10,00 ..

P X \ Osijek

5,00 \ / =& Split
0,00 T ' T T 1
;‘aﬁj)lﬁgé‘ 2006/05 2007/06 2008/07 2009/08

Graf7.1.1.2. Kretanje financiranja troskova zaposlenih iz proracuna — ¢jeloviti 1znos (lump sum)

Kategorija financiranja materjjalnih troskova u promatranome razdoblju biljezi oporavak vrlo

negativna trenda tek u 2009. godini (S/ika 3.).
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Graf 7.1.1.3. Kretanje financiranja materijalnih troskova iz proracuna

Financiranje materijalnih troskova za 2006. godinu biljezi negativan trend kada su istodobno sva
ostala sveucilista u Republici Hrvatskoj ostvarila znatno veci relativni porast. U 2007. godini ostvaren
je uravnoteZen relativni porast financiranja materijalnih troskova na Sveucilistu u Zagrebu koji je bio
manji od planiranoga. Veliki pad financiranja materijalnih tro§kova na Sveucilistu u Rijeci (2007.)
rezultat je odvajanja Sveucilista u Puli (izdvojeni redak Tablica 7.1.1.2.). Sva sveucilidta u Republici
Hrvatskoj u 2008. godini, osim Sveucili§ta u Osijeku, biljeZe pad financiranja materijalnih troskova. U
2009. godini sva sveuciliSta u Republici Hrvatskoj ponovno biljeZze porast trenda financiranja

materijalnih trogkova.
7.1.2. Proradun i istrazivacko sveuciliste

Struktura prihoda iz drzavnoga proracuna (Graf 7.i.z.1.) temeljena je na podacima iz zavr$nih
financijskih izvjeSc¢a sastavnica Sveucilista u Zagrebu za godi$nja razdoblja do 2009. godine. Dakle, u
2009. godini cjelokupno financiranje iz prora¢una obradivano je u financijskoj sluzbi Rektorata
Sveucilita u Zagrebu $to je omogucilo 1 njegovo neposredno pracenje. Vidljiv je kontinuirani trend
porasta financiranja troskova za zaposlene, u apsolutnim i relativnim brojevima u znatno vecem
iznosu nego §to je pad ili stagnacija financiranja troskova poslovanja, $to u ukupnome financiranju

rezultira porastom.
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Graf 7.1.2.1. Struktura prihoda iz drzavnog proracuna

Zabrinjavajuci je trend nedovoljnoga financiranja znanstveno-umjetnicko istrazivackih projekata
Sveucilita u Zagrebu od Ministarstva znanosti, obrazovanja 1 §porta. U razdoblju od 2004. godine do
2008. godine Sveuciliste u Zagrebu biljezi usporeni pozitivni trend rasta financiranja.*® Ako
sagledavamo projekte* prema Godi$njem obratunu za 2008. godinu, iz Drzavnoga prorauna izvan
cijelovitoga iznosa Sveucilidte u Zagrebu financirano je s oko 570,9 milijuna kuna. Godisnji obracun za
2009. godinu pokazuje trend pada financiranja projekata za -8,18 % u iznosu od oko 524,2 milijuna
kuna. Buduci da Sveucilidte u Zagrebu Zeli pripadati referentnomu istrazivackom sveudilistu, moraju
se znatno povecati ulaganja u istrazivanja i razvoj te financiranje opce istrazivacke infrastrukture i tzv.

"hladni pogon".

Moguci izvori povecanih ulaganja u istraZivanja su:

— povecano financiranje iz Drzavnoga prora¢una (napomena: kada su sredstva iz proratuna
prenaglasena smatraju se nedovoljno stimulativhima za postizanje potrebne razine
kompetitivnosti);

— vece sudjelovanje u istrazivackim projektima financiranim iz medunarodnih fondova;

— financiranje iz privatnih izvora s ciljanim korisnikom;

— vlastitim financiranjem itd.

Sve navedene kategorije financiranja povezane su uz pregovore s partnerima (potencijalnim
financijerima) 1 zahtjeva krajnju ozbiljnost. Dodatno financiranje iz Drzavnoga proracuna i
sudjelovanje u medunarodnim fondovima najce$ce prate razvojne potrebe gospodarstva i drustva u

gjelini 1 predstavljaju glavne pokretace razvitka.

48 znanstveno-umyjetnicko istrazivacki projekti financirani u iznosima od oko: 70 milijuna kuna u 2004. godini; 75 milijuna
kuna u 2005. godini; 80 milijuna kuna u 2006. godini; 86 milijuna kuna u 2007. godini; 9o milijuna kuna u 2008. godinj;
76 milijuna kuna u 2009. godini.

* 1 koje ulaze: znanstveno-umjetnicko istrazivacki projekti; znanstvena i stru¢na djelatnost iz vlastitih prihoda te troskovi
znastvenih novaka
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Graf 7.1.2.2. Vlastiti prihodi

Kretanje vlastitih prihoda na Sveucilistu u Zagrebu u posljednjih Sest godina i ulaganje u vlastiti
razvoj iz vlastitih prihoda prikazuje (Graf7.1.2.2.). Postoji rezerva za ulaganja u razvoj kao preduvjet za

istrazivanja.

Trend stagnacije vlastitih prihoda ostvaren je u 2008. godini da bi se u 2009. godini dogodio trend

pada vlastitih prihoda i ulaganja u razvoj iz vlastitih prihoda.
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Graf 7.1.2.3. Troskovi poslovanja

Struktura financiranja troskova poslovanja prikazana je na Grafu 7.1.2.3. Uocen je trend kontinuiranog
rasta udjela financiranja iz vlastitih prihoda koji u 2009. godini pada i iznosi priblizno 58,5 %. Buduci
da u 2009. godini vlastiti prihodi padaju, odrzZivi razvoj moguc je jedino povecanim financiranjem
troskova poslovanja iz Drzavnoga proracuna, ¢ime bi se oslobodila sredstva za ulaganja u razvoj i na taj

nacin povecao istrazivacki potencijal sveucilista. Medutim, i financiranje troskova poslovanja iz
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Drzavnoga proracuna u opadanju su §to dovodi u pitanje istrazivacki potencijal cijeloga Sveucilidta u

Zagrebu.
7.1.3. Vlastiti prihodi i rashodi iz vlastitih prihoda

Vlastiti prihodi predstavljaju sve znacajniji dio financiranja Sveucilita u Zagrebu. Temeljna
pretpostavka njezina sustavnog planiranja jest pracenje strukture vlastitih prihoda i strukture rashoda
iz vlastitih prihoda. Sveucilidte u Zagrebu ¢ine sve njezine sastavnice koje imaju status pravnih osoba
iz Cega proizlazi da su vlastiti prihodi domena neposrednoga upravljanja sastavnica u oba dijela (i
prihodima 1 rashodima). Sveukupna djelatnost svih sastavnica SveuciliSta u Zagrebu dine tri
programa:

— Program osnovne djelatnosti (obrazovanje, znanost, istraZivanje);

— Program dopunske djelatnosti (znanstveni, razvojni 1 strucni projekti, ostala vanjska

suradnja); 1

— Program pratece djelatnosti (studentska pitanja i standard).

Postoje jednake veze u financiranju cjelokupne podrske za odvijanje navedenih programa (kadrovska
politika, odrzavanje osnovne 1 istrazivacke infrastrukture i ulaganje u razvoj). Iz svega navedenog
jasno proizlazi da se 1 u dijelu rashoda iz vlastitih prihoda treba uspostaviti sustavna strategija koja ce

omoguciti razvoj Sveucilidta u Zagrebu u obrazovnome i u istrazivackome dijelu.

m Skolarine (41,21%)

H Znan.obraz.istruc. djelatnost
(41,88%)
Iznajmljivanje (2,33%)

B Ostali vlastiti prihodi (14,58%)

Graf 7.1.3.1. Struktura viastitih prihoda

Sveucilite u Zagrebu u 2009. godini ostvarilo je oko 649,8 milijuna kuna vlastitih prihoda. U strukturi
vlastitih prihoda (Graf 7.1.3.1.) najveci udjel ima znanstveno obrazovna i stru¢na djelatnost (41,88 %) 1
skolarine (41,21 %), §to je prosjek na Sveucilistu u Zagrebu. Medutim, u spomenutim udjelima postoje
bitne razlike po podru¢jima unutar samoga sveucilidta. Krajnje razlike pojavljuju se izmedu
drustveno-humanistickoga podrucja (udio prihoda od $kolarina je 67,11 % od ukupnog vlastitog
prihoda) 1 biotehni¢koga podruéja (udio prihoda od s$kolarina je 17,25 % vlastitog prihoda). Ove
postotke potrebno je dovesti u vezu sa znanstveno-nastavnim profilom sastavnica, pra¢enjem sustava

kvalitete 1 ukupnim financijskim okvirom te izvesti odgovarajuce zakljucke.
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U strukturi rashoda iz vlastitih prihoda (Graf7.1.3.2.) dominiraju autorski honorari s ¢ak 36,00 %, ali s
obzirom na prije navedene trendove u financiranju iz proracuna, ocito je da ce biti potrebno povecati
ulaganja u razvoj koja sada iznose nezadovoljavajucih 11,54 %. U 2009. godini zaustavljen je trend
kontinuiranoga povecanja financiranja tro§kova poslovanja iz vlastitih prihoda (22 % u 2008.) 1 iznosi
20,63 %, §to je utjecalo na smanjenje financiranja razvoja i na financiranje nastavne i znanstveno-

istrazivacke infrastrukture.

® Fond za razvoj Sveucilista

191%)
B Fond za stipendiranje

darovitih studenata (0,23%)
® Kapitalna izgradnja
g3,46%)
B Razvoj (11,54%)
® Pla¢einaknade (16,23%)

B Autorski honorari (36,00%)

" Troskoviposlovanja
(20,63%)

Graf 7.1.3.2. Struktura rashoda 1z viastitih prihoda

Temeljem ¢lanka 3. Statuta Sveucilidta u Zagrebu 18. rujna 2007. godine rektor Sveucilidta u Zagrebu 1
dekani fakulteta 1 umjetnickih akademija zaklju¢uju sporazum o osnivanju Fonda za stipendiranje
darovitih studenata (u daljnjem tekstu: Fond). Sastavnice Sveucilista u Zagrebu obvezale su se da ce u
Fond uplatiti 3 % prihoda od studentskih participacija iz generacija koje zapo¢inju studij od
akademske godine 2007./2008. U akademskoj godini 2008./2009. Fond dodjeljuje 102 stipendije

najboljim redovitim studentima preddiplomskih 1 integriranih studija Sveucilista u Zagrebu.
7.2. Financijsko poslovanje u 2010. godini
7.2.1. Financiranje iz DrZzavnoga prora¢una

Budud¢i da je Hrvatski sabor na prijedlog Vlade Republike Hrvatske usvojio Drzavni prorac¢un
Republike Hrvatske za 2010. godinu, omoguceno je financiranje redovne djelatnosti Sveucilidta u
Zagrebu u dijelu cjelovitoga iznosa (tzv. lump sum). Sveuciliste u Zagrebu nije sudjelovalo u pripremi
temeljnih razdjela drzavnoga prora¢una. Izmjenom i dopunom DrZavnoga proracuna Republike
Hrvatske za 2010. godinu tzv. rebalansom prora¢una (NN 103/10; 31. kolovoza 2010.) proracun
Sveucilita u Zagrebu povecan je za oko 17,75 milijuna kuna na poziciji placa. Odlukom o preraspodjeli

sredstava planiranih u Drzavnome proracunu Republike Hrvatske za 2010. godinu (NN 137/10; 8.
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prosinca 2o10.) prorac¢un SveuciliSta u Zagrebu povecan je za oko 7,77 milijjuna kuna na pozicijama

placa, naknada za prijevoz i tekucih donacija u novcu.

Iz DrZzavnoga proracuna doznacena sredstva za redovnu djelatnost Sveucilista u Zagrebu za 2009. 1
2010. godinu prikazana su u 7ablici 7.2.1.1. Iskazani podaci predstavljaju realizaciju financiranja iz
Drzavnoga proracuna u dijelu cjelovitoga iznosa bez dijela financiranja znanstveno-istrazivacke
djelatnosti koja se financira izvan cjelovitoga iznosa (znanstveni novaci 1 projekti). Najveci dio
sredstava u 2009. godini bio je doznacen za financiranje tro$kova za zaposlene u iznosu od 1,039
milijardi kn Sto predstavlja ¢ak 86,29 % cjelokupnoga proracuna Sveucili§ta u Zagrebu za POD dok se
za sve aktivnosti tro§kova poslovanja Sveucili§ta u Zagrebu (materijalni i financijski rashodi) izdvaja
13,71 % sredstava u iznosu od oko 165,1 milijun kuna. U 2010. godini 86,51 % sredstava usmjereno je na
financiranje troskova za zaposlene u iznosu od oko 1,057 milijjardi kuna. Za potrebe financiranja
troskova zaposlenih izdvojeno je oko 164,9 milijjuna kuna tj. 13,49 %. Indeks promjene financiranja
2010./2009. pokazuje da se cjelokupno financiranje redovne djelatnosti Sveucilista u Zagrebu povecalo
za 1,49 % (razina 101,49) u iznosu od oko 17,9 milijjuna kuna. Kapitalna ulaganja 1 izgradnju u
visokoskolskim ucilistima Sveucilidta u Zagrebu, koja u Drzavnome proracunu Republike Hrvatske ne
predstavljaju sredstva za financiranje POD-a, financirana su iznosom od oko 3,5 milijuna kuna. U

2010. godini nisu bila predvidena sredstva.
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Tablica 7.2.1.1. Izvrsenje proracuna SveuciliSta u Zagrebu za 2009. 1 2010. godinu

A621001 REDOVNA DJELATNOST Izvr§enje proracuna | IzvrSenje prora¢una Inde.ks
SVEUCILISTA U ZAGREBU 2009. (NN 75/10) | 2010.(NN75/11) | Eoor0ene

2010./2009.

1 2 3 4 5=4/3
3111 Place za redovan rad 875.354.831,48 887.704.212,32 101,41
3121 Ostali rashodi za zaposlene 23.086.929,27 21.124.616,00 01,50
3132 Doprinosi za zdrav. osig. 127.065.924,95 133.790.600,00 105,29
3133 Doprinosi za zapo$ljavanje 13.976.478,75 14.975.000,00 107,14
Ukupno Konto 31 - rashodi za zaposlene 1.039.484.164,45 1.057.594.428,32 101,74
3211 Sluzbena putovanja 3.220.273,00 3.078.581,00 95,60
3212 Naknade za prijevoz 26.828.642,15 27.163.279,00 101,25
3213 Stru¢no usavrSavanje zaposlenika 1.693.280,00 1.618.776,00 95,60
3221 Uredski materijal i ostali mat. ras. 11.564.174,00 11.055.350,00 95,60
3222 Materijal i sirovine 1.320.139,00 1.262.053,00 95,60
3223 Energija 20.470.304,00 19.569.611,00 95,60
3224 Materijal i dijelovi za tek. Inv. odr. 7.223.862,00 6.906.012,00 95,60
3231 Usluge telefona, poste 1 prijevoza 7.643.050,00 7.306.756,00 95,60
3232 Usluge tekucegiinv. odrz. 15.000.879,00 14.340.840,00 95,60
3233 Usluge promidzbe 1 informiranja 950.753,00 908.920,00 95,60
3234 Komunalne usluge 6.340.646,00 6.061.658,00 95,60
3235 Zakupnine i najamnine 1.522.778,00 1.455.776,00 95,60
3236 Zdravstvene 1 veterinarske usluge 1.515.115,00 1.448.450,00 95,60
3237 Intelektualne 1 osobne usluge 12.953.210,00 12.383.269,00 95,60
3238 Racunalne usluge 1.325.818,00 1.267.482,00 95,60
3239 Ostale usluge 11.490.338,00 10.984.763,00 95,60
3202 Premije osiguranja 489.884,00 468.329,00 95,60
3293 Reprezentacija 510.143,00 487.697,00 95,60
3294 | Clanarine 629.567,00 601.866,00 95,60
3299 Ostali nespomenuti ras. posl. 961.135,00 918.845,00 95,60
Ukupno Konto 32 - materijalni rashodi 133.653.990,15 129.288.313,00 96,73
3423 Kamate za primljene 114.791,00 122.596,00 106,80
3431 Bankarske usluge 336.830,00 359.734,00 106,80
Ukupno Konto 34 - financijski rashodi 451.621,00 482.330,00 106,80
3721 Naknade gradanima i kué. u novcu 25.025.000,00 28.213.588,12 112,74
381 Tekuce donacije u novcu 6.033.000,00 6.978.916,88 115,68
UKUPNO 1.204.647.775,60 1.222.557.576,32 101,49

K621143 KAPITALNO ULAGANIJE I , , Indeks

IZGRADNJA U VISOKOSKOLSKIM IzvrSenje prora¢una | IzvrSenje proracuna promjene
2009. (NN 75/10) 2010. (NN 75/11)
USTANOVAMA 2010./20009.
1 2 3 4 5=4/3

4212 Poslovni objekti 3.489.238,04 0,00 --
UKUPNO 3.489.238,04 0,00 --
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Financiranje redovne djelatnosti Sveucilista u Zagrebu u dijelu troskova zaposlenih za razdoblje od
2005. godine do 2010. godine (Financiranje 1z proracuna za redovnu djelatnost Sveucilista u Zagrebu)
pokazuje (Graf 7.2.1.1.) nastavak trenda rasta financiranja troskova za zaposlene (zadnja godina
2010./2009. indeks promjene +1,7 %) $to nije zadovoljavajuci trend jer ono ukljucuje samo prema
Kolektivnom ugovoru zagarantirano povecanje neto osobnih dohodaka. Sveuciliste u Zagrebu u 2010.
godine osim napredovanja u nova nastavna zvanja nije bilo u mogucnosti ostvariti nova zaposljavanja,

tj. nije bilo oslobodenih razvojih radnih mjesta.

Materijalni trodkovi financirani iz DrZavnoga proracuna jos uvijek se financiraju prema tzv. povijesnoj
(naslijedenoj) metodi Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta jer nedostatak sredstava iz
Drzavnoga proracuna onemogucavaju promjenu modela financiranja sukladno Pravilniku o osnovama
financiranja Sveucildta u Zagrebu. Indeks promjene financiranja materijalnih trodkova otkriva pad
financiranja za 2010. godinu u iznosu -3,23 % u odnosu na 2009. godinu (podaci se odnose na izvriene
doznake u 2009. godini za materijalne trodkove 1 troskove prijevoza u iznosu od oko 134 milijuna
kuna, tj. izvrSene doznake u 2010. godini za materijalne troskove i trodkove prijevoza u iznosu od

oko129 milijuna kuna).

Cinjenica da u ukupnom financiranju Programa osnovne djelatnosti trogkovi za zaposlene ¢ine ¢ak
86,51 % cjelokupnoga prorac¢una jo$ jednom naglasava zakljuak suzavanja prostora za razvoj
istrazivackoga karaktera Sveucilidta u Zagrebu. Ovi pokazatelji govore u prilog ja¢anju obrazovnoga
karaktera Sveucilista u Zagrebu uz istodobno slabljenje istrazivackoga karaktera, $to je u suprotnosti s

propagiranom misijom i strategijom razvitka Sveucilista u Zagrebu.
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Graf 7.2.1.1. Financiranje iz proracuna za redovnu djelatnost Sveucilista u Zagrebu

Usporedna analiza financiranja tro$kova zaposlenih i materijalnih troskova Sveudilista u Zagrebu,
Sveucilidta u Rijeci, Sveucilista u Osijeku, Sveucilista u Splitu, Sveucilidta u Zadru, Sveucilidta u

Dubrovniku i Sveu¢ilista u Puli za razdoblje od 2007. godine do 2010. godine prikazani su u 7ablic
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Tablica 7.2.1.2. Doznaceno 1z drzavnog proracuna za redovnu djelatnost (A621001, A621002, ...) sveucilista u RH 2007. - 2010.

2007. 2008. 2009. 2010.
Naziv Troskovi Materijalni Troskovi TZ* Materjjalni | MT** Troskovi TZ* Materijalni MT** Troskovi TZ* Materijalni MT**
sveutilita | zaposlenih troskovi zaposlenih 08/07 troskovi 08/07 zaposlenih 09/08 troskovi 09/08 zaposlenih 10/09 troskovi 10/09
(konta 31) (konta 321 (konta 31) (konta 321 (konta 31) (konta 32134) (konta 31) (konta 32134)
34) 34)
Sveudiliste 890.245.951 | 128.609.454 086.486.198 110,81 | 127.568.007 99,19 1.039.484.165 105,37 134.105.611 105,12 | 1.057.594.428 101,74 120.770.643 96,77
u Zagrebu
Sveudiliste 166.982.778 20.593.384 195.785.513 117,25 19.315.146 93,79 219.960.455 112,35 20.582.175 106,56 226.068.861 102,78 20.185.671 98,07
u Rijeci
Sveudiliste 158.886.640 22.844.781 190.926.414 120,17 22.359.179 97,87 209.246.933 109,60 24.481.496 109,49 216.239.383 103,34 23.383.905 95,52
u Osijeku
Sveudiliste 172.673.685 21.183.167 203.167.333 117,66 20.753.872 97,97 224.706.217 110,60 22.701.150 109,38 219.616.580 97,73 21.772.380 95,91
u Splitu
Sveudiliste 50.476.783 3.841.259 60.277.077 119,42 3.826.130 99,61 68.973.260 114,43 4.253.959 111,18 73.475.208 106,53 4.350.001 102,26
u Zadru
Sveudiliste 21.712.179 4.940.602 29.628.041 136,46 4.748.121 96,10 32.846.752 110,86 5.372.584 113,15 33.957.675 103,38 5.118.340 95,27
u
Dubrovnik
u
Sveudiliste 24.427.055 2.533.392 29.267.876 119,82 2.452.984 96,83 33.098.352 113,09 2.489.823 101,50 34.978.289 105,68 2.492.965 100,13
u Puli
Sveudiliste 191.409.833 23.126.776 225.053.389 117,58 21.768.130 94,13 253.058.807 112,44 23.071.997 105,99 103,16 22.678.636 98,69
uRijject (1 261.047.150
Puli)

* indeks promjene troskova za zaposlene

** indeks promjene materijalnih troskova
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Usporedna analiza kretanja financiranja Sveucili§ta u Zagrebu za 2010. godinu u odnosu na 2009.
godinu u kategoriji trodkova zaposlenih (Kretanje financiranja troskova zaposlenih iz proracuna -
geloviti 1znos (tzv. lump sum))u odnosu na Sveucilidte u Rijeci, Sveuciliste u Osijeku 1 Sveucilidte u
Splitu donosi zabrinjavajuci zakljucak: negativni trend pada financiranja troskova zaposlenih svih
sveucilita (7ablica 7.2.1.2)) . U najnepovoljnijoj poziciji jest Sveuciliste u Splitu ¢iji je negativni trend
pada financiranja iznosi -2,27 % u 2010./2009,, tj. na razini je 97,73 dok Sveuciliste u Zagrebu biljezi
negativni trend pada financiranja, ali je jo$ uvijek pozitivan (1,74 % tj. razina 101,74), Sveucilidte u

Rijeci 102,78 1 Sveucilite u Osijeku 103,34.
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Graf7.2.1.2. Kretanje financiranja troskova zaposlenih 1z proracuna — ¢jeloviti iznos (tzv. lump sum)

Usporedna analiza financiranja kategorije materijalnih troskova u promatranome razdoblju od 2005.
do 2010. godine takoder biljezi (Graf 7.2.1.3.) nepovoljne trendove svih promatranih sveucilista

(Kretanje financiranja materyjalnih troskova iz proracuna - gjeloviti iznos (tzv. lump sum)).
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Graf7.2.1.3. Kretanje financiranja materijalnih troskova iz proracuna — ¢jeloviti 1znos (tzv. lump sum)

Usporedna analiza kretanja financiranja materijalnih troskova Sveudilista u Zagrebu kao 1 ostalih
promatranih sveucilista za razdoblje 2010./2009. rezultirala je zaklju¢kom: svi biljeZe negativan pad
financiranja materijalnih troskova. Sveucilite u Zagrebu biljeZi pad od -3,23 % (razina 96,77),
Sveuciliste u Rijeci -1,93 % (razina 98,07), Sveuciliste u Osijeku -4,48 % (razina 95,52) 1 Sveucilidte u

Splitu -4,09 % (razina 95,51).

7.2.2. Proratun i istrazivacko sveuciliste

Analiza strukture prihoda iz DrZavnoga proracuna (Struktura prihoda iz DrZavnog proracuna)
temeljena je na podacima iz zavr$nih financijskih izvjesc¢a svih sastavnica Sveucilista u Zagrebu za
godidnja razdoblja do 2010. godine (Graf7.2.2.1.). Cjelokupno financiranje iz prora¢una svih sastavnica
Sveucilidta u Zagrebu obradivano je u financijskoj sluzbi Rektorata Sveucilista u Zagrebu 3to je

omogucilo 1 njegovo neposredno pracenje.

Svi zadovoljavajuci kontinuirani trendovi porasta financiranja troskova za zaposlene, u apsolutnim 1
relativnim brojevima do 2009. godine zaustavljeni su u 2010. godini. Posebno situaciju otezava
stagnacija 1 pad financiranja troskova poslovanja §to u ukupnome financiranju Sveucilista u Zagrebu
rezultira padom. Ukupni prihodi Sveucilidta u Zagrebu u 2010. godini u odnosu na 2009. godinu su u

padu -6,5 % (razina 93,5) dok su ukupni rashodi u padu za -6,7 % (razina 93,3).
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Graf 7.2.2.1. Struktura prithoda iz drzavnog proracuna

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta 28. srpnja 2010. godine>” donijelo je odluku o nastavku
financiranja znanstvenih projekata u jednakim iznosima $to je ipak u 2010. godini dovelo do pada
financiranja projekata za -1,54 %. Ovom odlukom Ministarstvo znanosti, obrazovanja i §porta sva
financijska sredstva preraspodijelilo je na nac¢in da se projektima koji su, sukladno projektnomu
prijedlogu, ostvarili predvideni rezultat znanstvene produktivnosti do kraja 2010. godine omoguci
nastavak znanstvenih istrazivanja. Preraspodjela je napravljena na temelju rezultata vrjednovanja
dosadasnje uspjesnosti znanstvenih projekata koja je rezultirala ukidanjem financiranja 10,62 %
projekata, 47,13 % smanjeno financiranje i 42,25 % nastavak financiranja projekata u punome iznosu
(podaci za cijelu Republiku Hrvatsku). Buduci da Sveuciliste u Zagrebu Zeli pripadati referentnomu
istrazivackom sveucilistu, moraju se znatno povecati ulaganja u istrazivanja i razvoj 1 financiranje opce

istraZzivacke infrastrukture.
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Graf7.2.2.2. Viastiti prihodr

5 Izvor: http://public.mzos.hr/Default.aspx?art=10111desec=2130; MZOS - Znanstveni projekti.
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Kretanje vlastitih prihoda na Sveucilistu u Zagrebu u posljednjih Sest godina i ulaganje u vlastiti
razvoj iz vlastitih prihoda prikazuje Graf7.2.2.2. (Viastiti prihodi). Postoji rezerva za ulaganja u razvoj
kao preduvjet za istrazivanja. Stagnacija vlastitih prihoda ostvarena je u 2008. godini da bi se u 20009.
godini nastavio trend pada vlastitih prihoda i ulaganja u razvoj iz vlastitih prihoda. Najnovija analiza
kretanja vlastitih prihoda u 2010. godini prikazuje nastavak zabrinjavajucega trenda pada kretanja

vlastitih prihoda i ulaganje u razvoj iz vlastitih prihoda.
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Graf 7.2.2.3. Troskovi poslovanja

Struktura financiranja troskova poslovanja prikazana je na Grafu 7.2.2.3. (Troskovi poslovanja). Uocen
je trend kontinuiranog rasta udjela financiranja iz vlastitih prihoda koji u 2009. godini pada 1 iznosi
priblizno 58,5 %. Medutim, i financiranje trodkova poslovanja iz proracuna jest u opadanju. Negativni
trendovi financiranja troskova poslovanja nastavljaju se 1 u 2010. godini. ZabiljeZeni su negativni
trendovi financiranja po svim osnovama, §to dodatno smanjuje istrazivacki potencijal Sveucilista u

Zagrebu.
7.2.3. Vlastiti prihodi i rashodi iz vlastitih prihoda

Vlastiti prihodi predstavljaju znacajni dio financiranja SveudiliSta u Zagrebu. Najnovija analiza
kretanja vlastitih prihoda u 2010. godini pokazuje trend pada vlastitih prihoda Sveucilista u Zagrebu
za -10,68 % (razina 89,32) u odnosu na 2009. godinu. Naime, u 2009. godini Sveucili§te u Zagrebu
ostvarilo je oko 649,8 miljjuna kuna vlastitih prihoda, dok je u 2010. godini ostvarilo oko 580,3
milijuna kuna.> Posljedica su sve losiji trendovi u cjelokupnome drustveno-ekonomskom okruzenju

u kojemu se nalazi Sveuciliste u Zagrebu. Sastavnice imaju status pravnih osoba iz ¢ega proizlazi da su

> Izvor: Godisnji obracun Sveudilista u Zagrebu za 2009. i 2010. godinu_Tablica 8. Vlastiti prihodi u 2009. i 2010. godini -
detaljna analiza -
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vlastiti prihodi domena neposrednoga upravljanja sastavnica u oba dijela prihoda i rashoda. 1z svega
navedenog jasno proizlazi da se i u dijelu rashoda iz vlastitih prihoda treba uspostaviti sustavna

strategija koja ¢e omoguciti razvoj Sveucilista u Zagrebu u obrazovnome i u istrazivackome dijelu.

m Skolarine (50,34%)

B Znan.obraz.istru¢. djelatnost
(32,19%)
Iznajmljivanje (2,90%)

B Ostali vlastiti prihodi (14,58%)

Graf 7.2.3.1. Struktura viastitth prihoda

Vlastiti prihodi u 2010. godini svih sastavnica Sveucili§ta u Zagrebu iznose oko 541,5 milijjuna kuna. U
strukturi vlastitih prihoda (Struktura viastitih prihoda, Graf 7.2.3.1.) najveci udio imaju $kolarine
(50,34 %) te znanstveno-obrazovna i stru¢na djelatnost (32,19 %), §to je prosjek na Sveucilistu u
Zagrebu. Medutim, u spomenutim udjelima postoje bitne razlike u podrué¢jima unutar samoga
sveucilista. Krajnje razlike pojavljuju se izmedu drustveno-humanistickoga podru¢ja (udio prihoda od
skolarina iznosi 78,23 % od ukupnoga vlastitog prihoda) i biotehni¢koga podru¢ja (udio prihoda od
skolarina je 11,07 % vlastitoga prihoda). Ove podatke potrebno je dovesti u vezu s uvodenjem 1

pracenjem sustava kvalitete 1izvesti odgovarajuce zakljucke.

U strukturi rashoda iz vlastitih prihoda (Struktura rashoda iz viastitih prihoda, Graf 7.2.3.2.)na place 1
naknade otpada 31,76 %, mna autorske honorare 31,40 %. dok ulaganja u razvoj iznose
nezadovoljavajucih 5,09 %. U 2010. godini Sveuciliste u Zagrebu povecalo je financiranje troskova
poslovanja iz vlastitih prihoda koji iznosi 23,96 %, sve u pokusaju financiranja nastavne i znanstveno-

istrazivacke infrastrukture.
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Graf 7.2.3.2. Struktura rashoda 1z viastitih prihoda

U akademskoj godini 2009./2010. Fond za stipendiranje darovitih studenata dodjeljuje 100 stipendija
najboljim redovitim studentima preddiplomskih i integriranih studija Sveucilista u Zagrebu, od cega
su dvije stipendije dodijeljene studentima s invaliditetom. Iznos stipendije iznosi 1.000,00 kuna
mjesecno kroz 10 mjeseci tijekom tekuce akademske godine, odnosno godidnjim neto iznosom od

10.000,00 kuna po studentu.

7.3. Fond za razvoj Sveucilista u Zagrebu

Temeljem odredbi Statuta Sveucilista u Zagrebu (¢lanak 111.) osnovan je 1 uspostavljen Fond za razvoj
Sveucili§ta u Zagrebu. Sastavnice Sveucilista u Zagrebu izdvajaju u Fond za razvoj dio sredstava
ste¢enih vlastitom djelatnoscu te iz dijela prihoda izvan Programa osnovne djelatnosti. Nadalje,
temeljem Pravilnika o osnovama financiranju Sveucilista u Zagrebu (¢lanak 46.) 1 prihvacanjem
Pravilnika o Fondu za razvoj Sveucilidta u Zagrebu steceni su uvjeti za pokretanje Fonda u koji se
sredstva doznacavaju dva puta godidnje pocevsi od 1. sije¢nja 2008. godine. Na sjednici Senata
Sveucili§ta u Zagrebu odrzanoj u ozujku 2009. godine izabrani su ¢lanovi Odbora Fonda. Uloga je
Odbora upravljati Fondom $to je definirano Pravilnikom o Fondu. Navedenim Pravilnikom
uspostavljene su 1 programske osnove te nacini 1 uvjeti koristenja sredstava. Programske osnove
koristenja sredstava Fonda su:

— razvoj ljudskih resursa,

— razvoj istrazivackog potencijala,

— razvoj medunarodne suradnje (razvoj internacionalizacije Sveucilista u Zagrebu),
— razvoj integrativnih sveucili$nih funkcija,

— razvoj sustava upravljanja kvalitetom 1 uspostava izvrsnosti,
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— razvoj prostornih kapaciteta SveuciliSta u Zagrebu te
— razvoj nastavne djelatnosti.

Prve uplate uslijedile su nakon polugodisnjega financijskog izvje$c¢a u 2008. godini. Kona¢ne uplate
uslijedile su nakon zavrsnoga financijskog izvje$ca u travnju 2009. godini. U tijeku je natje¢aj nakon
Cijeg Ce zavrSetka sredstva Fonda biti dodijeljena najuspjesnijim projektima.

7.4. Financiranje studentskoga Sporta

Sukladno Zakonu o 3$portu (NN 71/06 1 150/08),

LIS A . T . C
A= odnosno radi obavljanja $portske djelatnosti na visokim
e, % o o v
forf oAt ucilistima osnivaju se studentske Sportske udruge.
I_| .. . . v

A o] I Njihov se program financira iz sredstava DrZavnoga
e, i .. . ..
A vl i‘-: prorac¢una preko Ministarstva znanosti, obrazovanja 1

e

=z - 3% $porta, zatim prorac¢una visokih ucilidta, studentskih
zborova, sveucilisnih studentskih $portskih saveza 1 Hrvatskog sveuciliSsnog $portskog saveza te iz
sredstava proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. Uz pomo¢ 1 podrsku
Studentskog zbora Sveucili§ta u Zagrebu, udruge nastavnika tjelesne 1 zdravstvene kulture Sveucilista
u Zagrebu te Zagrebackoga sveucilisnog Sportskog saveza osmisljen je ustroj i rad Ureda za Sport

Sveucilista u Zagrebu.

Ured za $port Sveucilidta u Zagrebu u 2009. godini imao je prihode u iznosu od 548.000,00 kuna, a
rashode u iznosu od 557.000,00 kuna. Financirao je §portske aktivnosti i priredbe studenata u sezoni
2009./2010. ¢ime je omoguceno financiranje dvatesetak razli¢itih $portskih priredbi medu kojima su
najznacajnije: Sveucilisno $portsko prvenstvo RH, turniri u zemlji 1 inozemstvu, EP Sveucilista u
veslanju itd. U suradnji 1 dogovoru sa Zagrebackim holdingom Sveuciliste u Zagrebu dobilo je na
koristenje visSenamjenske dvorane i time omogucilo istodobno odigravanje vise utakmica, sto takoder
pridonosi kvaliteti natjecanja. Studenti su prihvatili ligagki sustav natjecanja jer im omogucava
videstruko veci broj utakmica prilikom svakoga natjecanja. Ured za Sport Sveucilista u Zagrebu u 2010.
godini imao je prihode u iznosu od 365.000,00 kuna, a rashode u iznosu od 786.852,17 kuna. U 2010.
godini najznacajnija je organizacija Europskoga prvenstva u futsalu koja se odrzala od 18. do 25. srpnja

u Zagrebu. Muskarci su postali europski prvaci, a Zene su osvojile peto mjesto.

b Takoder treba spomenuti organizaciju Studentskoga dana sporta

u organizaciji Ureda za $port Sveucilista u Zagrebu 1 Hrvatskoga

studentski
£ dan sporta

promocija studentskoga $§porta (od vrhunskoga do rekreativnoga) kao sastavnoga dijela akademskog

sveucilisnog Sportskog saveza u suradnji sa Zagrebackim

sveucilisnim Sportskim savezom. Svrha manifestacije bila je
zivota kojim se podiZe kvaliteta studiranja 1 Zivljenja. Studentsko $portsko prvenstvo Sveucilista u

Zagrebu u akademskoj godini 2009./2010. odrzano je u 20 sportova, od kojih su ¢etiri ekipna sporta

odrzana ¢ak u tri lige. Natjecalo se ukupno 3 476 studenata, od ¢ega 1 124 studentice 1 2 353 studenta.
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Ukupni pobjednici su Kinezioloski fakultet, Ekonomski fakultet 1 Prirodoslovno-matematicki
fakultet kod studentica te Fakultet elektrotehnike 1 ra¢unarstva, Kinezioloski fakultet 1 Ekonomski
fakultet kod studenata. Akademske godine 2009./2010. SveuciliSte u Zagrebu bilo je domacin 7.
europskog sveucili$nog prvenstva u futsalu za studente odnosno 1. europskog sveucilisnog prvenstva
u futsalu za studentice koje se odrzalo od 18. do 25. srpnja 2010. 1 nakon kojega Sveucili§te u Zagrebu
prvi puta u povijesti sudjelovanja na europskim prvenstvima u futsalu (6 od 7) ima europske

sveucilisne pobjednike, tj. zlatnu europsku medalju.

7t EUROPEAN

@ UNIVERSITIES U
CHAMPIONSHIP
fﬁ@rfgﬁ%ﬂ;}izan1u CUSF vt

SveuciliSte u Zagrebu nastupilo je 1 na Europskome sveucilisnom prvenstvu u veslanju u

Amsterdamu, odrzanome od 20. do 22. kolovoza 2010., na kojem je osmerac s kormilarom, pod
vodstvom Joska Kostelica, osvojio zlatnu, a Cetverac bez kormilara, pod istim vodstvom, srebrnu

europsku medalju.

7.5. Studentski standard

U sklopu sredstava za rad javnih visokih ucilista Republika Hrvatska u drZavnome prora¢unu
osigurava 1 nov¢ana sredstva za radni i Zivotni standard studenata, 1 to za poslove utvrdivanja kriterija
za financiranje smjestaja, prehrane, Zivotnoga 1 kulturnoga standarda studenata te poslove utvrdivanja
kriterija za dodjelu drzavnih stipendija 1 potpora programima i projektima studenata. Financiranje
studentskoga programa uvijek se odvija na nacin da se osigura studentska autonomija u realizaciji
vlastitih programa, projekata 1 aktivnosti. Sva sredstva za pojedine programe Sveucili§te u Zagrebu
dodjeljivalo je sastavnicama na kojima studira student nositelj programa bez obzira na to je li projekt

prijavila studentska udruga, Studentski zbor sastavnice ili pojedinac.

Ukupni prora¢un Studentskog zbora Sveucilista u Zagrebu u 2009. godini iznosio je 3.775.000,00
kuna. Dio prorac¢una Studentskoga zbora Sveucilista u Zagrebu za ostvarenje studentskih programa
koji je odobrio SenatSveucilista u Zagrebu iznosio je 2.637.383,31 kuna, ¢ime je financirano ukupno
169 studentskih programa. Dio proracuna za tro§kove poslovanja Studentskoga zbora Sveucilista u
Zagrebu iznosio je 550.000,00 kuna, a dio proracuna za troskove poslovanja studentskih zborova
sastavnica iznosio je 330.000,00 kuna. Dio prora¢una za medunarodnu suradnju 1
meduinstitucionalnu suradnju iznosio je 150.000,00 kuna, a dio proracuna za pri¢uvu iznosio je
107,616,69 kuna. Od ukupnoga iznosa proracuna za studentske programe u 2009. godini (Struktura

sredstava studentskog programa u 2009. godini, Graf 7.5.1.) za stru¢ne programe predvideno je 25,00
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%, za programe medunarodne suradnje 17,97 %, za $portske programe 22,85 %, za studentske medije

19,68 %, za kulturne programe 9,16 % 1 za ostale programe 5,34 %.

B struéni programi (25,00%)

B programi medunarodne suradnje
(17,97%)

= $portskiprogrami (22,85%)

® studentski mediji (19,68%)

B kulturni programi (9,16%)

¥ ostali programi (5,34%)

Graf 7.5.1. Struktura sredstava studentskog programa u 2009. godini

Ukupni proracun Studentskog zbora Sveucilista u Zagrebu u 2010. godini iznosio je 2.098.216.88,00
kuna. Skupstina Studentskog zbora na 19. sjednici, odrzanoj 13. travnja 2010. godine, donijela je
Proracun Studentskog zbora Sveucilista u Zagrebu za 2010. godinu koji je temeljen na prijedlogu
Povjerenstva>’. Senat Sveucilista u Zagrebu na 11. sjednici, odrzanoj 20. travnja 2010. godine, prihvatio
je Proracun Studentskog zbora. Dio prorac¢una Studentskog zbora Sveucilidta u Zagrebu za ostvarenje
studentskih programa koji je odobrio Senat Sveucilista iznosio je 1.498.216,88 kuna. S tim je iznosom
financirano 159 studentskih programa. Dio proracuna za tros$kove poslovanja Studentskog zbora
Sveucilidta u Zagrebu iznosio je 395.000,00 kuna, a dio proracuna za troskove poslovanja studentskih
zborova sastavnica iznosio je 165.000,00 kuna. Dio proratuna za medunarodnu i meduinstitucionalnu

suradnju iznosio je 30.000,00 kuna, a dio proracuna za pri¢uvu iznosio je 10.000,00 kuna.

Od ukupnoga iznosa proracuna za studentske programe (Graf 7.5.2.) 23,59 % predvideno je za stru¢ne
programe, 25,95 % za programe medunarodne suradnje, 18,61 % za Sportske programe, 18,03 % za

studentske medije, 8,78 % za kulturne programe1i 5,04 % za ostale programe.

> Povjerenstvo za vrednovanje studentskih programa za 2010. godinu djelovalo je u sljedec¢em sastavu: prof. dr. sc. Helena
Jasna Mencer, prof. dr. sc. Damir Boras, doc. dr. sc. Boris Neljak te studenti Ivan Bota, Pavao Pocrnja, Ivan Matic¢ 1 Zlatko
Galesic.
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Graf 7.5.2. Struktura sredstava studentskog programa u zo10. godini
7.6. Stambeno kreditiranje

U 2009. godini, temeljem Ugovora potpisanoga izmedu Sveucilista u Zagrebu i Zagrebacke banke d.d.
(u travnju 2008.), prema posebnom aranzmanu zaposlenicima Sveuilita 1 ostalim zaposlenicima u
sustavu znanosti 1 visokoga obrazovanja odobravani su stambeni krediti prema uvjetima povoljnijim
od komercijalnih. Pravo na kredit imali su svi zaposlenici ¢iji je osobni dohodak bio na teret
Ministarstva znanosti obrazovanja 1 §porta, neovisno o tome jesu li imali sklopljen Ugovor o radu na

odredeno ili neodredeno vrijeme. Kredit je bilo moguce koristiti za sljedece namjene:
— kupnju ili izgradnju stambenog objekta,
— kupnju stana ili apartmana,
— kupnju i komunalno uredenje gradevinskog zemljista,
— prosirenje stambenog prostora (dogradnja, nadogradnja),
— dovrsenje stambenoga objekta,
— rekonstrukciju stambenoga objekta;
— konverziju postojecih komercijalnih kredita za iste namjene u BANCI,
— otplatu postojecih komercijalnih kredita za iste namjene u drugim bankama (refinanciranje).

Kredit je bilo moguce ostvariti uz kamatne stope u kunama, eurima ili §vicarskim francima uz valutnu
klauzulu bez subvencije Ministarstva znanosti, obrazovanja i §porta. U trenutku sklapanja Ugovora
redovne kamatne stope na kredite bile su:
1) uHRK: 6,80 % (godisnje, promjenjiva) umanjena za 0,65 postotnih poena (dalje: p.p.) te iznosila 6,15 %
(godisnje, promjenjiva) za zaposlenike Sveudilista;
2) uwEUR:7,00 % (godisnje, promjenjiva) umanjena za 0,75 p.p. te iznosila 6,25 % (godisnje, promjenjiva)
za zaposlenike Sveucilista;
3) uCHEF: 6,20 % (godisnje, promjenjiva) umanjena za 0,40 p.p. te iznosila 5,80 % (godisnje, promjenjiva)

za zaposlenike Sveucilista.
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Promjenom trzi$nih uvjeta, u ozujku 2009., sklopljen je I Dodatak Ugovoru o odobravanju stambenih
kredita zaposlenicima Sveucili$ta kojim je utvrdeno da je nadalje moguce odobravati samo dugoro¢ne
stambene kredite uz valutnu klauzulu u eurima te da se dijelovi odredbi iz Ugovora koje se odnose na
dugoro¢ne stambene kredite u kunama 1/ili uz valutnu klauzulu u $vicarskim francima, vise ne

primjenjuju.

S obzirom na znatan porast kamatnih stopa u eurima u drugome tromjesecju 2009. godine, koja je u
lipnju iznosila 7,25 % za sveucilisne zaposlenike, Sveuciliste je tijekom ljetnih mjeseci pregovaralo sa
Zagrebackom bankom d.d. traZe¢i mogucnost za sniZenje kamatnih stopa. Kao posljedica tih
pregovora, sklopljen je, u rujnu 2009., II Dodatak Ugovoru o odobravanju stambenih kredita
zaposlenicima Sveucilista, kojim je dogovorena promjena umanjenja postotnih poena tako da je u
trenutku potpisivanja toga dodatka redovna kamatna stopa u eurima bila 7,50 % (godisnje
promjenjiva), a umanjena za 0,55 p.p. iznosila je 6,95 % (godis$nje, promjenjiva) za zaposlenike

Sveudilista.

Opisanim izmjenama postiglo se najvece moguce ukupno umanjenje kamatne stope u trenutku

sklapanja IT Dodatka Ugovora o stambenim kreditima bez subvencije.

Ugovor o odobravanju stambenih kredita zaposlenicima Sveucilista sklopljen u travnju 2008. prestao
je vaziti u travnju 2010. S obzirom na slab interes zaposlenika i jos uvijek nepovoljne prilike na trzistu,

Sveuciliste je produzilo sklapanje novoga ugovora o kreditu.

Novi Ugovor o odobravanju stambenih kredita zaposlenicima Sveucili§ta u Zagrebu sklopljen je u
listopadu 2010. godine izmedu Sveucilista 1 Zagrebacke banke d.d. na razdoblje od godinu dana. Prema

tom Ugovoru kredit je bilo moguce koristiti za sljedece namjene:

— kupnju stambenih objekata,

— 1izgradnju, dovrsenje, dogradnju i rekonstrukciju stambenih objekata,
— unutarnje uredenje (adaptaciju),

— kupnju 1/ili komunalno uredenje gradevinskog zemljista,

— otplatu stambenih kredita odobrenih u BANCI (konverziju),

— otplatu stambenih kredita odobrenih u drugim bankama (refinanciranje).

Kredit je bilo moguce realizirati uz kamatne stope uz valutnu klauzulu u eurima bez subvencije
Ministarstva znanosti, obrazovanja i §porta. U trenutku sklapanja Ugovora redovna kamatna stopa u
eurima bila je 7,50 % (promjenjiva, godisnje), a umanjena za 0,70 p.p. iznosila je 6,80% (godisnje,

promjenjiva) za zaposlenike Sveucilista.

Novina u ovom Ugovoru bila je moguc¢nost izbora akcijske fiksne kamatne stope u eurima za prve

dvije godine koristenja kredita koja je u trenutku sklapanja Ugovora iznosila 5,80 % (godisnje, fiksno).
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Nakon isteka roka akcijske fiksne kamatne stope primjenjivala bi se redovna kamatna stopa prema

istom Ugovoru.

Uz navedene uvjete zaposlenici su mogli koristiti 1 druge akcijske uvjete u komercijalnoj ponudi

Banke kao i uvjete iz ponude stambenih kredita u projektima stanogradnje.

Prema ovom Ugovoru redovna kamatna stopa primjenjivala se na sve odobrene, neotplacene kredite

koje su zaposlenici sklopili s Bankom prema nekom od ranije vazecih ugovora.

Postojecim korisnicima kredita te svim zainteresiranim zaposlenicima Sveucili§ta kontinuirano se

pruzaju potrebne informacije na sluzbenoj mreznoj stranici Sveucilita te e-poStom:

stambeni@unizg.hr.

Uz informacije u navedenome razdoblju izdavane su suglasnosti SveuciliSta zainteresiranim
pojedincima u svrhu ostvarivanja nekoga od prava prema ugovorima o stambenim kreditima

(promjena nekretnine, moratorij kredita i dr.).

S obzirom na to da je Ministarstvo znanosti, obrazovanja 1 §porta preuzelo izdavanje suglasnosti za
povecanje subvencije prema Ugovorima iz 2003., 2004. 1 2007. godine, Sveucili§tu nisu poznati podaci

koliko je korisnika ostvarilo dodatnu subvenciju.

7.7. Razvoj poslovno-informati¢kog sustava Sveucili§ta u Zagrebu — IPISVU

Uvodenje IPISVU projekta nastavljeno je 2009. 1 2010. na Sveucilistu u Zagrebu.

Glavni ciljevi projekta su :
Uspostavljanje integriranoga poslovno-informacijskog sustava na razini Sveu¢ili§ta u Zagrebu,
¢ime se stvaraju pretpostavke za daljnje uspostavljanje autonomije Sveucilista, a
uspostavljanjem informati¢ko-informacijskoga okruzenja omogucuje se daljnja provedba
financiranja cjelovitim iznosom (tzv. lump sum).

- Implementacijom IPISVU rjeSenja istodobno se provodi reorganizacija i standardizacija
poslovnih procesa na razini svih sastavnica Sveucilista u Zagrebu kao i evidencija te
upravljanje matiénim podacima i propisanim izvjes¢ima u skladu s preporukama MZOS-a i
Drzavne riznice RH.

- Poslovno-informacijskom integracijom ujednacava se pracenje i upravljanje ljudskim
potencijalom svih sastavnica Sveucilidta, ostvaruju se preduvjeti za temeljito pracenje 1
planiranje akademske karijere od razine sastavnice preko Sveuéilistado MZOS-a.

= Sveuciliste 1 sastavnice koristit ce se poslovno-informacijskim sustavom kao servisom koji im
omogucuje zasticeno 1 sigurno obradivanje podataka iz domene vlastitoga i zajednic¢koga

poslovanja.
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U 2009. 1 2010. godini provedene su sljedece aktivnosti na projektu koje je pratilo nadlezno
Ministarstvo (MZOS).

Dana 14. svibnja 2009. MZOS je donio Odluku o sufinanciranju projekta IPISVU za Sveutiliste u
Zagrebu s ukupnim iznosom od 4.500.000,00 kuna, nakon ¢ega Sveucili§te provodi javni natjecaj za
odabir tvrtke za izgradnju 1 implementaciju integriranoga poslovno-informacijskog sustava
visokoskolskih ustanova. Nakon provedenog javnog nadmetanja sklopljen je Ugovor s tvrtkom b4b u
vrijednosti od 4.498.153,50 kuna (bez PDV-a). Ugovorom je predvidena izgradnja i implementacija

IPISVU-a na trima visokoskolskim ustanovama te edukacija klju¢nih korisnika.

Ugovor je obuhvacao sljedece usluge:

1. Dizajn rjeSenja SAP IPISVU - SuZG,

2. Integracijski test SAP IPISVU - SuZgG,

3. Pustanje u produkciju funkcionalnosti,

4. Podrska djelatnom radu projekta SAP IPISVU- SuZG,

5. Primopredaju.

Ugovor je potpisan s rokom realizacije do 30. rujna 2009. U proces su bile ukljucene sljedece
sastavnice: Fakultet organizacije 1 informatike, Medicinski fakultet te Ekonomski fakultet. Prilikom
realizacije prve faze projekta 1 izrade dizajn rjeSenja za predvidene sastavnice odrzane su edukacije 1

sastanci s klju¢nim korisnicima triju visokoskolskih ustanova.

Zbog kompleksnosti rjeenja koje su se pojavile prilikom realizacije prve faze, $to se pokazalo nakon
izrade grafickih rjeSenja, ukazala se potreba za nabavljanjem licenci kako bi se omogucila podrska
sustavu. Nakon Odluke MZOS-a o sufinanciranju nabave licenci Sveuciliste je provelo javno

nadmetanje te je s tvrtkom bgb sklopilo ugovor o nabavi paketa licenci koji je obuhvacao 1 njihovo

odrzavanje.

U fazi provodenja integracijskoga testa Ekonomski fakultet odustao je od implementacije.

Nakon daljnjih poteskoca prilikom snimanja poslovnih procesa, predlaganja mogucih rjesenja 1
integracijskoga testa sustava na preostale dvije sastavnice pokazalo se da ni one nisu spremne za
uvodenje sustava u cijelosti. Odrzani su sastanci Upravljackoga 1 Nadzornoga odbora te je predloZeno
Senatu da donese Odluku o redizajnu IPISVU-a na SveuciliStu u Zagrebu ¢ime bi se postiglo
optimalno rjeSenje koje zadovoljava okvir ugovorenih funkcionalnosti 1 postojec¢ih sredstava.
PredloZeno je rjeSenje koje zadovoljava navedene uvjete te definira redizajn na nacin da se puna
funkcionalnost IPISVU predloska implementira na Rektoratu, a njegov podskup nuzan za
uspostavljanje centralne kadrovske evidencije SuZG-a 1 upravljanje rashodima bruto placa 1

materijalnim troskovima iz proracunskih sredstava implementira na sve sastavnice SuZ-a.

Dana 17. lipnja 2010. Senat donosi Odluku o prosirenju sustava IPISVU te redizajn sustava. Prosirenje
obuhvaca uspostavljanje centralne kadrovske evidencije na nivou Sveucili§ta u Zagrebu, s podacima o
svim zaposlenicima bez obzira na izvor financiranja, objedinjenu obradu i izvjeStavanje za sve

sastavnice Sveucili§ta u Zagrebu o rashodima bruto placa i materijalnih troskova iz proracunskih
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sredstava, izvjeStavanje o vlastitim prihodima i rashodima te studentima, izgradnju i implementaciju
IPISVU-a Rektorata. Sklopljen je dodatak II Ugovoru te je rok za realizaciju osnovnoga Ugovora

produZen do 31. prosinca 2010.

U rujnu je pocela realizacija ugovorenih funkcionalnosti iz Dodatka II Ugovora na Rektoratu SuZG-a
te na sastavnicama. Odrzane su edukacije korisnika na sastavnicama za ugovorene funkcionalnosti.
Ostale aktivnosti imale su usporenu dinamiku pa je predloZeno produZenje rokova produkcije u iducu
2o11.godinu. U vise dopisa 1 sluzbenih sastanaka upoznato je Ministarstvo znanosti, obrazovanja 1
§porta s dinamikom aktivnosti na projektu 1 upucena je zamolba za dodjelu dodatnih licenci IFIS-HR7

sustava, ali dodjela licenci nije uslijedila.

7.8. Sveudili$ni ratunarski centar — Srce

Srce ima dvojnu ulogu. Ona je s jedne strane vezana uz funkciju Srca kao ustanove od nacionalnog
znacenja 1 srediSta nacionalne e-infrastrukture, a s druge strane uz njegovu funkciju kao racunskog

centra Sveucilista u Zagrebu.

Osnovni rezultati djelovanja Srca u godini 2009. 1 2010. godini vezani su uz niz proizvoda 1 usluga koje
ono pruza unutar temeljnih segmenata svojega djelovanja: rac¢unalno-komunikacijske mreZe,

racunalni sustavi, informacijski sustavi i aplikacije, obrazovanje te podrska korisnicima.

IzvjeStajne godine obiljeZene su kontinuitetom stabilnosti 1 pouzdanosti u pruzanju velika broja

usluga, $to je za infrastrukturnu ustanovu nedvojbeno ocekivana, ali 1 za ostvarivanje najzahtjevnija
osobina. Mogu se izdvojiti sljedeci iskoraci ostvareni tijekom 2009 1 2010. godine:

*  osigurano je i ostvareno znacajno unaprjedenje Hrvatske nacionalne grid infrastrukture

(CRO NGI), kao jedne od dviju temeljnih sastavnica moderne e-infrastrukture sustava

znanosti 1 obrazovanja u Republici Hrvatskoj 1 racunalnoga klastera Isabella, najsnaznijeg

rac¢unalnog sustava u Hrvatskoj;

*  nadograden je sredi$nji diskovni sustav Srca ¢ime su stvorene 1 pretpostavke za pocetak
izgradnje podatkovne infrastrukture 1 usluga, kao posebnog sloja e-infrastrukture. Srce je
2010. stavilo u produkciju i prve dvije usluge iz ovoga spektra: GSS - uslugu za trajno
pohranjivanje i1 dijeljenje znanstvenih podataka te FileSender - uslugu za sigurnu 1
jednostavnu razmjenu proizvoljno velikih datoteka;

*  sudjelovanjem u EU FP7 projektima GEANT i EGEE osigurano je povezivanje dviju
temeljnih komponenti (mreza i grid) hrvatske e-infrastrukture s odgovarajucom
europskom infrastrukturom;

* uspjeSno je zavrSen trogodisnji Tempus projekt EQIBELT (Education Quality
Improvement by E-Learning Technology) koji je u ime Sveucilista u Zagrebu koordiniralo
Srce. Konzorcij od osam europskih 1 tri hrvatska sveucilista osigurao je uspostavu centara
za e-uCenje na hrvatskim sveucilistima i dono3enje strateskih dokumenata vezanih uz

primjenu e-ucenja;
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javno je objavljena usluga SIP@EduHr - usluga multimedijalne komunikacije koja se
temelji na SIP (Session Initiation Protocol) protokolu 1 uporabi SIP infrastrukture Srca 1 SIP
klijenta Roger. SIP@EduHr osobama iz sustava znanosti 1 visokoga obrazovanja omogucava
besplatnu mreznu glasovnu 1 vizualnu komunikaciju, slanje kratkih tekstualnih poruka u
stvarnome vremenu te provjeru dostupnosti kao 1 druge funkcionalnosti koje su
omogucene ili ¢e biti omogucene u okviru SIP@EduHr.

na inicijativu Srca sredstvima Srca 1 pojedenih fakulteta zapocela je realizacija projekta

sveucilisne bezi¢ne mreze Sveucilidta u Zagrebu (UNIZG WLAN);

zavrsena je realizacija prve faze projekta uvodenja IP telefonije (VoIP) u kampusu Borongaj,

utemeljene na SIP-u 1 open sourcelP telefonskoj centrali Asterisk;

unaprjedeni nadzor, pouzdanost i uniformnost sredidnjih servisa u autentikacijskoj 1
autorizacijskoj infrastrukturi sustava znanosti 1 obrazovanja RH (AAI@EduHr); posebno
treba naglasiti uspostavu nove arhitekture sredidnjih servisa AAI@EduHr ¢ime je osigurana
povecana pouzdanost 1 stabilnost rada AAI@EduHr; takoder je vazan 1 prelazak na novu
inacicu imenic¢ke sheme uskladene s europskim normama kao i uspostava sustava
certificiranja ustanova davatelja elektronickih identiteta u sustavu AAI@EduHr.

uz niz novih aplikacija za potrebe Rektorata Sveucili§ta u Zagrebu zapocela je uporaba wiki
sustava za podrsku radu Senata 1 drugih tijela Sveucilista;

proveden je niz aktivnosti na unaprjedenju kvalitete, vidljivosti, prepoznatljivosti 1
rangiranja mreznoga prostora Sveucili§ta u Zagrebu;

nastavljena skrb za rac¢unalno-komunikacijsku infrastrukturu kampus Borongaj, izmedu
ostaloga uspostavljen je portal kampusa na adresi http://borongaj.unizg.hr/;

portal hrvatskih znanstvenih ¢asopisa HRCAK, za koji se brine Srce, krajem 2010. godine
obuhvacao je 229 ¢asopisa s 57 148 ¢lanaka slobodno dostupnih u punome tekstu;

Srcu je dodijeljen status Akademija ECDL, a ECDL ispitni centar Srca dodijelio je prve
diplome e-Citizen u Republici Hrvatskoj;

novi web Srca krajem 2010. godine osvojio je nagradu VIDI WEB TOP 100 za najbolji web u
kategoriji "Vladine organizacije i drZavne institucije";

sredi$nji sveucilisni sustav za e-ucenje Merlin udomljavao je vise od 1000 sveucilisnih
kolegija, a njegove mogucnosti prosirene su uspostavom sustava za odrzavanje webinara i
ugradnjom novih 5 modula; takoder je zapocelo prosirenje ra¢unalne platforme za sustav
Merlin kojim ¢e se osigurati bolja skalabilnost i pouzdanost rada sustava;

organizirani su 1 odrzani Prvi 1 Drugi Dan e-ucenja, kao sveucilisna smotra ideja 1
postignuca u podrudju e-uenja i primjene novih tehnologija u obrazovanju;

krajem 2010. godine sustavom ISVU koristilo se 88 visokih ucilidta s vise od 135 ooo
studenata, od kojih se vise od 119 ooo aktivno koristilo sustavom kroz modul Studomat;
zbog nepravodobne reakcije MZOS-a na zahtjev za nadogradnju rac¢unalne opreme i
redizajn sustava, ISVU je nezadovoljavajuce funkcionirao tijekom razdoblja povecane
uporabe (ispitni 1 upisni rokovi); na Sveucili§tu u Zagrebu ISVU sustavom tijekom 2010.

pocelo se koristitiiza pripremanje tiska diploma, svjedodzbi i dopunski isprava.
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AngaZman Srca na poslovima za potrebe Sveucilista u Zagrebu u stalnome je porastu proteklih godina.
Uz ve¢ spomenute poslove Srce je bilo angaZirano na uredenju i1 odrzavanju informacijske
infrastrukture na lokacijama Rektorata SveuciliSta. Stalno su prisutne pojacane aktivnosti na
uvodenju sustava ISVU sukladno odluci Senata te aktivnosti na unaprjedenju mreznoga prostora
Sveucili$ta vezano uz rangiranje na sustavima tipa webometrics.com. U Srcu je zaposlena i osoba koja
je uklju¢ena u poslove vezane uz uvodenje poslovnoga informacijskog sustava IPISVU koji se temelji

na SAP platformi.

U izvje$tajnome razdoblju doslo je do znacajnijih promjena u razini potpore i financiranja e-
infrastrukture od MZOS-a (prekid financiranja nabave softvera, privremeni prekid financiranja
pristupa on-/ine bazama podataka), $to je izazvalo mnoge poremecaje i ukazalo na izloZenost
Sveucili§ta opasnostima koje proizlaze iz neuredenosti 1 netransparentnosti sustava upravljanja e-
infrastrukturom u Hrvatskoj. U tome smislu negativna je 1 ¢injenica da je odlukom CARNeta Srce
2010. godine prestalo obavljati poslove izgradnje i1 odrzavanje nacionalne akademske 1 istrazivacke
mreZe, §to je radilo od samoga nastanka te mreZe 1991. godine. Time je Sveuciliste izgubilo svaki
utjecaj na planiranje i operativno upravljanje mrezZom, koja u svojem znac¢ajnom dijelu predstavlja i

vitalnu infrastrukturu Sveudilista.
ZAKLJUCAK

Izvori financiranja Sveucili§ta u Zagrebu 1 njegovih sastavnica u promatrane dvije godine (20009. 1
2010.) imaju istu strukturu koja odrazava naslijedene odnose u financiranju, te nisu stvoreni uvjeti za
primjenu odnosa u financiranju prema Pravilniku o osnovama financiranja Sveucilista u Zagrebu.

Sredstva za provedbu POD-a osiguravaju se u Drzavnome proracunu i doznacuju Sveucilistu u
Zagrebu u okviru cjelovitoga iznosa, a namijenjena su isplatama placa i drugith primanja stalno
zaposlenih 1 pokri¢u materijalnih rashoda osnovne djelatnosti. Primjetan je nominalno rast primanja
zaposlenih, ali je usporen trend rasta u odnosu na prethodna razdoblja, a iznos je dostatan za pokrice
prava postojecih zaposlenih bez razvojnih radnih mjesta. Primjetan je pad financiranja materijalnih
rashoda koji je zabrinjavaju¢ jer se dodatno smanjuje udio pokrica materijalnih rashoda iz

proracunskih izvora 1 osiromasuje znanstveno —nastavna infrastruktura sveucilista.

Sredstva za provedbu POD-a koja se osiguravaju u Drzavnome proracunu i doznacuju Sveucilistu u
Zagrebu izvan cjelovitoga iznosa u dijelu znanstveno-istrazivacke aktivnosti 1 usavriavanja
znanstvenih novaka imaju trend pada (posebice financiranje znanstveno-istrazivackih projekata).
Navedena ¢injenica posebno zabrinjava jer se time slabi istraZivacki karakter Sveucilidta, $to je u

suprotnosti s misijom i strategijom razvitka Sveucili§ta u Zagrebu.

U dijelu financiranja iz vlastitih prihoda vidljiv je primjetan pad udjela vlastitih prihoda u ukupnim
prihodima, $to je narocito izraZzeno kod nekih sastavnica, a $to mijenja 1 strukturu potrosnje vlastitih

prihoda i smanjuje ulaganja u razvojne djelatnosti.
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8. PROSTORNI RAZVO] SVEUCILISTA
Uvod

Tijekom 2009. 1 2010. godine nastavljena je razrada i implementacija smjernica prostornog razvoja
Sveucilita u Zagrebu. Mnoge pretpostavke zacrtane u dokumentu iz travnja 2007. dozivjele su svoju
kvalitetniju elaboraciju kroz studije za pojedine lokacije i nove sadrzaje ili kroz strategije koje
Inauguriraju drugaciji pristup sveucilisnoga djelovanja. Pojedina prostorna rijeSena iz 2007. dobila su u
2009. alternativu koja promicu bolju povezanost Sveucilidta 1 njegovo povezivanje sa srodnim

Institucijama.

8.1. Stanje nekretnina Sveudili$ta u Zagrebu u 2009. 1 2010.

Imovinsko-pravni status sastavnica Sveucili§ta u Zagrebu prati Povjerenstvo za nekretnine ¢iji je cilj
utvrditi zemlji$no-knjiZzno stanje sastavnica te poduzeti potrebne mjere kako bi se izvrsile uknjizbe
koje do danas nisu provedene. Povjerenstvo je odrzalo nekoliko sastanaka na kojima su utvrdeni
prioriteti rjeSavanja imovinsko-pravnih statusa sastavnica, nastavak aktivnosti iz 2007. 1 2008.

Geodetski fakultet izvrsio je ponovnu analizu stanja te su utvrdeni sljedeci statusi:

= pregled sastavnica Sveucilista u Zagrebu koje imaju rijeSen imovinsko-pravni status (sve
Cestice koje koriste su u vlasnistvu navedenih sastavnica): Akademija dramske umjetnosti,
Arhitektonski fakultet, Fakultet organizacije 1 informatike, Filozofski fakultet, Geodetski
fakultet, Geotehnicki fakultet, Gradevinski fakultet, Kinezioloski fakultet, Metalurski
fakultet, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet 1 Veterinarski fakultet;

* sastavnice koje imaju djelomi¢no rijeSen imovinsko-pravni status (pojedine cestice u
njihovom vlasnistvu): Agronomski fakultet, Fakultet prometnih znanosti, Fakultet strojarstva
1brodogradnje, Farmaceutsko-biokemijski fakultet, Medicinski fakultet, Pravni fakultet,

Prirodoslovno-matematicki fakultet te Tekstilno-tehnoloski fakultet;

*  sastavnice SveuciliSta u Zagrebu koje nemaju rijeSen imovinsko-pravni status (nekretnine
koje koriste nisu u njithovom vlasnistvu): Akademija likovnih umjetnosti, Edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet, Ekonomski fakultet, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva, Fakultet
kemijskog inZenjerstva 1 tehnologije, Fakultet politickih znanosti, Graficki fakultet, Hrvatski
studiji, Katolicki-bogoslovni fakultet, Muzicka akademija, Stomatoloski fakultet, Sumarski
fakultet, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet te Uciteljski fakultet.

Uvidom u gore navedene podatke utvrduje se da jedanaest (1) sastavnica Sveucilista u Zagrebu ima u
potpunosti rijeSen imovinsko-pravni status, osam (8) ih ima djelomi¢no rijeSen status dok Cetrnaest
(14) sastavnica Sveucilista u Zagrebu nema rijeSen imovinsko-pravni status u smislu da nekretnine

kojima se koriste nisu u Zemljinim knjigama uknjizZene kao njithovo vlasnistvo.
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Pomaci koji su ucinjeni u odnosu na 2008. godinu predstavljaju aktivno djelovanje Agronomskoga 1
Medicinskoga fakulteta u 2009. godini po pitanju poduzimanja odgovarajuc¢ih mjera s ciljem

rjeSavanja svojega imovinsko-pravnoga statusa.

Tijekom 2010. odrZan je niz sastanaka s Drzavnim odvjetnistvom Republike Hrvatske vezano za
rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa sastavnica Sveucili§ta u Zagrebu. Dogovoren je nacin suradnje
te su pripremljeni elementi za potpisivanje Sporazuma o suradnji. DORH je potpomogao sastavnice
koje su bile u aktivnoj fazi rjeSavanja imovinske problematike (Farmaceutsko-biokemijski fakultet 1

Prirodoslovno-matematicki fakultet).
8.2. Razvoj Sveucilisnih kampusa

Tijekom 2009. 1 2010. godine nastavljen je razvoj i planiranje sveucilisnih kampusa na temelju
smjernica koje je prihvatio Senat u travnju 2007. godine. Prostorni razvoj temelji se na regionalnome
prisustvu Sveuilista u Zagrebu u vise gradova (Zagreb, Varazdin, Cakovec, Sisak i Petrinja) u kojima se
izvodi redovita nastava te na dodatnim nastavnim aktivnostima u vise mjesta u Hrvatskoj. U okviru
Zagreba 1 Varazdina nastavni 1 istrazivacki resursi nastoje se koncentrirati u kampusima radi boljeg
rasporeda nastave, opreme 1 iskoriStenosti prostora, ostvarenja novoga edukativnog iskustva te
stvaranja istrazivackih sinergija. U Zagrebu se razvijaju Cetiri kampusa: zapadni, sredisnji, sjeverni 1

isto¢ni koji ukljucuje 1 prostor novoga kampusa Borongaj.

U 2009. 1 2010. godini izradeno je vise arhitektonskih studija koje analiziraju pojedine lokacije,
urbanisticke uvjete, moguce kapacitete te funkcionalne preduvjete za realizaciju studijskih 1

istrazivackih programa sastavnica. Arhitektonske studije spomenut ¢emo u okviru opisa kampusa.

8.2.1. Zapadni kampus

Zapadni kampus nalazi se u jugozapadnome dijelu grada uz rijeku Savu iuklju¢uje Kinezioloski
fakultet, Studentski dom Stjepan Radic 1 potencijalno sportski park Mladost. U svome razvijenom
obliku zapadni kampus bio bi srediSte §porta na Sveucilidtu, a sa svojim ljudskim 1 prostornim

kapacitetima mogao bi biti sredite izvrsnosti u toj domeni.

Godine 2009. u razgovorima izmedu predsjednistva HASK Mladost i uprave Sveudilista pokrenuta je
Inicijativa da se razmotri mogucnost stvaranja zajednicke ustanove s Gradom Zagrebom koja bi
upravljala Sportskim parkom Mladost i omogucila bolje iskoristenje resursa i stvaranje novog modela
organizacije Sporta na Sveucilistu. U ozujku 2010. godine prijedlog je predstavljen predsjedniku
Gradske skupstine Grada Zagreba Borisu Spremu i njegovim kolegama koji su podrzali inicijativu.
Rektor Sveucilista imenovao je Radnu skupinu pod predsjedanjem prof. dr. sc. Damira Karlovica sa

zadatkom da se izrade potrebne studije isplativosti i prijedlog organizacije §porta na Sveucilistu.

U rujnu 2010. otvoren su novi paviljoni Studentskoga doma Stjepan Radic¢ za ¢iju je izgradnju kamen

temeljac poloZen u travnju 2009. Izgradnja dvaju novih paviljona, prvih od Univerzijade odrZzane 1987.
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godine, stajala je 50 milijuna kuna, za koje su sredstva osigurali Vlada RH 1 Grad Zagreb. Time je broj

studentskih mjesta povecan za 455 kreveta od kojih su u jednome 93 mjesta, a u drugome, vecem 362.

8.2.2. Sredi3nji kampus

Sredisnji kampus predstavlja podruéje povijesnog razvoja Sveucilidta koje se prostire se od zgrade
Sveucilista prema jugu, u duzini 2000 m i §irini 150 m. Na tome je potezu slijed sveucilisnih objekata,
koji na sjeveru pocinje zgradom Rektorata Sveucilista, a zavrsava zgradom Sveucilisnog racunskog
centra na Prisavlju. Nakon planiranog razmjestaja sastavnica na tome urbanom prospektu, poznatom 1
kao Sveucilisna os, nalazit ¢e se Rektorat, Pravni fakultet, Muzicka akademija, Akademija dramske
umjetnosti, buduce poslijediplomsko srediste, stara zgrada Sveucilisne knjiZnice (danas Hrvatski
drzavni arhiv), Botanicki vrt Sveucilidta, Studentski centar, Fakultet elektrotehnike 1 ra¢unarstva,
dvije zgrade Fakulteta strojarstva i brodogradnje te Filozofski fakultet sa svojom knjiznicom. U
neposrednome susjedstvu te osi, na Trnju, nalazi se Nacionalna i sveucilina knjiznica te Uciteljski
fakultet, dok su u blizini osi u Donjem gradu smjeSteni Rudarsko-geolosko-naftni fakultet,

Arhitektonski fakultet, Gradevinski fakultet, Geodetski fakultet te Akademija likovnih umjetnosti.

Tako se ideja Sveucilisne osrjavlja u svim planovima vec vise od pedeset godina, taj potez do danas nije
dovrsen. Zapoceta Sveucilisna aleja— kada bude dovrsena, odnosno povezana s Runjaninovom ulicom
na sjeveru 1 Slavonskom avenijom na jugu — predstavljat ¢e funkcionalnu poveznicu ¢itavoga prostora
1 napokon jasno definirati njegov urbani karakter, koji ve¢ obiljezava sjeverni dio poteza. Taj potez
sjajno oslikava 1 razlicite faze zagrebacke urbanizacije. Njegov sredisnji dio ¢ini cjelina stare
Sveucilisne knjiznice sa zgradama instituta, Botanicki vrt 1 trokut Studentskog centra s vrlo
zanimljivom arhitekturom. Dijelovi toga sklopa danas su urbanisticki nedoreceni 1 nepovezani zbog
nerije§enih problema Zeljeznicke pruge, dok je Studentski centar u lofem stanju. Sve to zahtijeva
urbanisti¢ku razradu, kvalitetne projekte 1 ulaganja. Bude li to ostvareno, taj bi sklop trebao postati
sredi$nji 1 najreprezentativniji dio zagrebackoga Sveucilidta $to bi mu, u smislu arhitektonskog

identiteta, neupitno moralo osigurati prepoznatljivost u europskoj mrezi visokoskolskih institucija.

Potez od zgrade Sveucilista do Botanickog vrta svjedo¢i o povezanosti Sveucilita 1 Grada u
oblikovanju reprezentativnoga perivojnog prospekta, koji ujedno ima obiljezja urbanoga sveucilisnog
kampusa. Ta dvostruka funkcija daje tomu potezu poseban karakter 1 Zivost. Iako je gotovo potpuno

definiran, Sveuciliste unutar njega nalazi mogucnosti za daljnji razvoj svojih sadrzaja.

Tako vise desetljeca prisutna ideja izgradnje velike sveucilisne Aule i drugih sadrZaja na mjestu koje
danas zauzima Sveucili$na tiskara ponovno se aktualizirala moguc¢noscu preseljenja tiskare u prostor
Znanstveno-uciliSnoga kampusa Borongaj u ispraznjeni objekt vojnih radionica. U tome smjeru
zapocCete su pripreme tijekom 2009. 1 2010. godine. Pripremljen je prijedlog rjeSenja za smjestaj tiskare
na novoj lokaciji te je osiguran dio sredstava za njezino preseljenje. Projekt jo$ nije realiziran. Paralelno
s tim projektom nacinjena je studija za novu knjiZnicu Pravnoga fakulteta u dvoristu zgrade Trg
marsala Tita 3. Studija je predvidjela nekoliko katova knjizni¢noga prostora, a u prizemlju i na prvome

katu prostore za kantinu, auditorije i seminare. Ovaj projekt bi se mogao realizirati uz pomo¢ EU
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strukturnih fondova. Takoder su napravljene 1 arhitektonske analize dogradnje aule na zgradu
Sveucili§ta te preliminaran program sadrzaja. Za ovaj sadrzaj biti e u 2011. pripremljen javni
arhitektonski natjecaj. Izvadci iz ovih studija objavljeni su u knjizi ,Zgrada Sveucili§ta u Zagrebu —

postojanost i mijene” (2010.) iz edicije Sveuciliste 1 grad.

Tijekom 2009. dovr$ena je konac¢na verzija studije za novi prostor ADU za potrebe odsjeka za film,
televiziju 1 montazu koji bi bio smje$ten u adaptiranim prostorima skladista Leksikografskog zavoda
~Miroslav Krleza“ u Frankopanskoj ulici. U prvoj polovini 2010. godine dogovoreni su uvjeti koristenja
navedenoga prostora. Prema prijedlogu ugovora ovaj bi prostor bio u dvadesetogodisnjem zakupu
Sveucili§ta, odnosno ADU. Na temelju prijedloga Ministarstva znanosti, obrazovanja 1 Sporta
Sveuciliste je dio kreditnih sredstava namijenjenih Centru za umjetnic¢ka istrazivanja prenamijenilo
za adaptaciju prostora Leksikografskog zavoda, zbog povecanih potreba Akademije dramskih
umjetnosti. Realizacija projekta ocekuje se u narednome periodu, ali se zbog dobivanja suglasnosti

resornog Ministarstva oko nacina koriStenja prostora (javni natjecaj) kasni s njegovom provedbom.

Godine 2009. zapocele su konzultacije s upravom FER-a oko rjeSavanja vlasnickih pitanja na parceli
sjeverno od zgrade fakulteta. Na markici u GUP-u rezerviranoj za javnu i drustvenu namjenu nalaze se
dvije parcele u privatnome vlasni$tvu. Na toj lokaciji FER je zainteresiran za izgradnju novoga objekta
u koji bi se smjestili razvojni sadrZaji na kojima bi se temeljila buduca intenzivna suradnja sa
gospodarstvom. S podrskom Grada i MZOS-a zapoceli su razgovori s vlasnicima zemljista i trazenja
mogucnosti oko mogucih zamjena djela parcela. U 2010. ovaj se proces usporio, ali se nadamo da ce biti

okonc¢an u 2011. Ovaj projekt prijavljen je za financiranje iz EU strukturnih fondova.
8.2.3. Sjeverni kampus

Sjeverni kampus Sveucilista prostire se od Medicinskoga fakulteta na Salati prema sjeveru do Instituta
Ruder Boskovi¢. U smjeru sjever —jug ima oko 2 km, a u smjeru istok — zapad do 400 m. PoloZeni na
blagim zelenim padinama, ni zgrade ni okoli§ nemaju strogi urbano-parkovni oblik poput sredisnjega

kampusa, a raspored je slobodniji i prilagoden topografskim znacajkama tla.

Pretpostavke za potpuno ostvarenje sjevernoga kampusa preseljenje je klinika Medicinskoga fakulteta
sa Salate na Rebro, smjestaj Katolitko-bogoslovnoga fakulteta u Medubiskupijsko sjemeniste na
Vocarskoj cesti 1, napokon, gradnja novih fakultetskih zgrada. Kada se taj plan ostvari, uspostavit ce se
kontinuirani slijed sveucilisnih sadrZaja pocevsi od Medicinskoga i Stomatoloskoga fakulteta na jugu,
preko Katolicko-bogoslovnoga fakulteta na Vocarskoj cesti do Horvatovca, gdje su smjestene zgrade
Matematike, Fizike 1 Kemije, a u planu je gradnja zgrade Biologije, Geografije i Geologije, ¢ime ce se
dovrsiti mini-kampus Prirodoslovno-matematickoga fakulteta. Prema sjeveru, nadalje, slijede Institut
za fiziku 1 Institut Ruder Boskovi¢ koji sa sveucilisnim sadrzajima ¢ine prostornu, ali 1 funkcionalnu
gjelinu. Gradnjom nove zgrade Farmaceutsko-biokemijskoga fakulteta u susjedstvu, u Alagovicevoj
ulici, gdje se otprije nalazi botanicki vrt toga fakulteta, podruéje kampusa prosiruje se 1 prema zapadu.
Neposredno ispod botanitkog vrta Farmaceutsko-biokemijskoga fakulteta nalazi se Skola narodnog

zdravlja “Andrija Stampar” koja je sastavnica Medicinskoga fakulteta. Upotpunjenjem sadrzaja
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sjevernoga kampusa konceptualno se zaokruzuju sadrzaji posveceni istraZivanjima tijela, duha 1

prirode.

Tijekom 2009. 1 2010. intenzivno su se obavljali dogovori s razli¢itim partnerima oko pretpostavki za
realizacije pojedinih dijelova sjevernoga kampusa (KBC Zagreb, Nadbiskupija, DORH, MZOS,
Sredisnji drZzavni ured za upravljanje imovinom itd). Takoder su 2009. godine zapocele konzultacije
petero dekana sa sjevernoga kampusa oko rasporeda i optimizacije koristenja prostora, sadrzaja 1
opreme na sjevernome kampusu. U prvoj polovici 2010. toj su se koordinaciji pridruzili i ravnatelji
IRB-a 1IFS-a koji podrzavaju koncept sjevernoga kampusa. Zajednicko je stajaliste da sjeverni kampus
treba predstavljati, na temelju njegovih istrazivackih resursa i produktivnosti, srediste izvrsnosti za
podrugje biomedicinskih 1 prirodnih znanosti, 1 to ne samo u Hrvatskoj vec 1 u regiji. Indikator toga
potencijala bit ¢e 1 projekt mapiranja istrazivacke djelatnosti kod pojedinih fakulteta sjevernoga

kampusa.

Za nove Sveucilidne sadrzZaje u sjevernome kampusu nacinjena je 2009. inicijalna prijava za strukturne
fondove EU, a tijekom 2010. zapoceta je priprema programa sadrzaja. MZOS je 2010. iz prijavljenih
projekata podrzao dovrSetak izgradnje PMF-a i1 Biomedicinski istraZivacki centar BRA-ZAG u
ispraznjenim zgradama klinika na Salati. Biomedicinski istrazivacki centar Zagreb kao sastavni dio
Medicinskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu predstavljao bi stratesku platformu za jacanje 1
usmjeravanje aktivnosti s podru¢ja prijenosa istrazivackih otkrica medu ve¢ postoje¢im centrima
izvrsnosti koji imaju dugotrajnu suradnju na polju osnovnih i klini¢kih neuroznanosti, regenerativne

medicine, malignih, kardiovaskularnih, autoimunih i drugih bolesti.

Godine 2010. zapotele su pripremne radnje za preseljenje Stomatoloskoga fakulteta na Salatu 7.
Nakon Odluke o preseljenju na tu lokaciju izvrSene su pripremne radnje za arhitektonski natjecaj
dogradnje objekta bivie Ortopedije, koji nuzno treba adaptirati nakon iseljenja klinike na KBC Zagreb

(Rebro) u Kispaticev u ulicu.

Prijedlog preseljenja Katolickoga bogoslovnog fakulteta iz Vlaske ulice u Vocarsku ulicu pripremljen
je, ali do realizacije toga prijedloga tijekom 20009. 1 2010. nije doslo. Kona¢na odluka velikoga kancelara

1rektora ocekuje se u 2011. godini.
8.2.4. Isto¢ni kampus

Isto¢ni kampus sastoji se od dviju prostornih cjelina. Njegov sjeverni dio ¢ini teritorij uz istocnu
granicu parka Maksimira na kojem se nalaze Agronomski i Sumarski fakultet te polja koja fakulteti

obraduju za potrebe nastave 1 istraZivanja.

Tijekom 2009. postignut je dogovor s fakultetima da se umjesto obnove postojeceg restorana u
podrumu stare zgrade fakulteta izgradi novi koji bi omogucio visenamjensko koristenje. Lokacija za
novi restoran, koji bi u drugoj fazi imao 1 predavaonicu, prostor za udruge i deset soba za gostujuce

profesore i znanstvenike, odredena je na sjevernome dijelu uz potok izmedu paviljona Agronomskoga
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fakulteta. U 2010. odredena je lokacija, pripremljen je program za idejni projekt te su obavljeni
razgovori s Gradom Zagrebom. Takoder su provedene istrazne radnje i prikupljena je potrebna
dokumentacija za konac¢no rjeSenje izgradnje studentskog restorana. Proveden je arhitektonski
natjecaj za idejno rjeSenje te je izvrsen izbor pobjednickog rjesenja. Odabrano je idejno rjesenje studija

3LHD d.o.o. te se u narednome periodu ocekuje izrada glavnoga i izvedbenoga projekta.

Borongaj

Juzni dio ¢ini novi znanstveno-obrazovni kampus Borongaj s tri jasne zone: sveucilisnom,
znanstvenom 1 zonom Studentskog centra (SC). U sveucili$noj zoni planirane su zgrade za sedam
fakulteta (Prehrambeno-biotehnologki fakultet, Fakultet kemijskog inZenjerstva 1 tehnologije,
Graficki fakultet, Tekstilno-tehnoloski fakultet, Fakultet prometnih znanosti, Edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet 1 Hrvatske studije), nadalje za sredi¥nju knjiZnicu i sredi$nji auditorij,
studentski dormitorij, znanstveni muzej, istrazivacke centre 1 znanstveno-tehnoloski park. U okviru
SC-zone nalaze se sredi$nji restoran, tehni¢ki pogoni te isto¢ni sklop sveucilignih Sportskih sadrzaja
koji je komplementaran sa zapadnim sklopom u okviru Sportskoga kampusa na Savi. Znanstvena zona
u nadleznosti je Ministarstva znanosti, obrazovanja 1 Sporta, a u njoj su zgrade drzavnih instituta
(Instituti drustvenih znanosti, DrzZavni hidrometeoroloski zavod), agencije (CARNet, Bicro) 1 razvojni
inkubatori (Biocentar). Sjeverni i juzni dio kampusa planira se povezati javnim zelenim potezom,
dijelom mudroga urbanog koncepta zelenih “prstiju” koji osiguravaju dotok svjezeg zraka s

Medvednice u grad. Buduc¢i urbani razvoj trebao bi voditi ra¢una o tim prirodnim pogodnostima.

U okviru teme odrzZivosti SveuciliSte u Zagrebu postalo je ¢lanom skupine ISCN (/nternational
Suinstable Campus Network), kao jedno od ukupno 25 sveucilista iz cijeloga svijeta koja razvijaju novi
kampus na principima odrzivosti. Delegacija Sveucilista u Zagrebu sudjelovala na godi$njim
konferencijama u Laussane (Svicarska) i Sangaju (NR Kina). U Sangaju je prorektoru Baleticu

ponudeno da preuzme dvogodisnje predsjedavanje jednom od triju radnih skupina.

U okviru planova da se na Borongaju pokrene osnivanje vise sveucili$nih centara nastavljen je rad na
smjernicama 1 izradi programa za Centar za umjetnicka istrazivanja. Centar bi bio smjesten u prostoru
bivseg vojnog skladista hrane, popularno nazvanim ,umjetnicki inkubator®. Prostorna studija
s2umjetni¢koga inkubatora“ odnosno njegovo idejno rje$enje uskladeno je s programom Centra za
umjetnicka istrazivanja. Intenzivno se radilo i na razradi energetskog rjeSenja Centra za umjetnicka

istraZivanja te je pripremljen prijedlog energetike Centra, a na temelju kojeg je i prijavljen projekt.

Dogovor s Nadbiskupijom oko kupnje zemljista na Horvatovcu za potrebe izgradnje novih objekata
Prirodoslovno-matematickoga fakulteta ukljucio je 1 izgradnju Duhovnog centra u Znanstveno-

ucilisnom kampusu Borongaj, $to je ukljuceno u program urbanisti¢kog natjecaja za Borongaj.

Tijekom 20009. 1 2010. provedeno 1 izradeno je vise studija 1 istraznih radova za Borongaj. Jedna od
klju¢nih jest studija energetike za kampus. U 2009. godini prorektor Baleti¢ imenovao je radnu

ekspertnu skupinu sa zadatkom izrade energetske platforme za kampus Borongaj koja ¢e usmjeriti
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njegov razvoj prema suvremenim definicijama odrZivosti i osigurat da 2018. zadovolji zahtjevne
kriterije Europske unije u pogledu obnovljivih izvora energije. Radna je skupina zavrsila s radom u

2010., a njezine su smjernice bile podloga za urbanisticki natjeca;.

Planiranje i programiranje sadrzaja kampusa intenzivno se pripremalo analiziraju¢i kampuse iz svijeta
te su odrzani brojni sastanci s Ministarstvom znanosti, obrazovanja 1 $porta, Gradom Zagrebom,
Hrvatskim Zeljeznicama 1 drugim institucijama koje su nuzne za razvoj projekta. Sve je to bilo
neophodno da se pripremi kvalitetan urbanisticki program za urbanisticko-arhitektonski natjecaj koji
je raspisan u listopadu 2010. Prethodno raspisu natjecaja strategija prostornog razvoja Sveucilista 1
programske odrednice za kampus Borongaj bile su prikazane i razmatrane u Gradskoj skupstini Grada

Zagreba na Odboru za prostorno uredenje i dobile su vrlo pozitivne ocjene.

Aktivan doprinos u pripremi natjecaja uz Ministarstvo znanosti, obrazovanja 1 §porta pruzio je i Grad
Zagreb te sastavnice SveuciliSta u Zagrebu (Arhitektonski fakultet, Fakultet prometnih znanosti 1
Geodetski fakultet) te brojni vanjski suradnici. SveuciliSte je za provodenje urbanisticko-
arhitektonskoga natjecaja odabralo UdruZenje hrvatskih arhitekata te je nakon provedenoga postupka
javne nabave potpisan Ugovor. Formiran je 1 ocjenjivacki Ziri natjecaja u kojem su bili predstavnici
Ministarstva znanosti, obrazovanja 1 §porta, Grada Zagreba te Sveucilista u Zagrebu. Za konzultante su
izabrani eminentni stru¢njaci iz svijeta, koji su svojim aktivhim doprinosom osigurali izuzetnu

kvalitetu natjecaja. Natjecaj je zakljucen u sije¢nju 2011., a rezultati su obznanjeni krajem toga mjeseca.

U proljece 2010. na sastanku Povjerenstva za Borongaj ministar znanosti, obrazovanja 1 $porta,
gospodin Radovan Fuchs, obznanio je svoju namjeru da uputi Vladi RH svoj prijedlog da se dio
Borongaja prenese u vlasnistvo Sveucilista u Zagrebu. Prepreka tomu bilo je nejasno stanje grani¢ne
linije Borongaja 1 plombe u zemljinim knjigama. Rektorat je uz pomo¢ kolega s Geodetskoga
fakulteta izradio potrebne elaborate te se do kraja godine pripremila sva potrebna dokumentacija da se
uz pomo¢ DORH-a obavi u 2011. uredan upis vlasnistva Borongaja na Republiku Hrvatsku, a zatim 1

najavljen prijenos vlasni$tva na Sveuciliste.
8.2.5. Varazdinski kampus

Tijekom 2009. godine vodeni su razgovori s predstavnicima grada Varazdina vezano za buduci kampus
1 utvrdivanja njegove definitivne lokacije. Grad je Varazdin uz inicijalnu lokaciju koja je prihvacena u
Planu prostornog razvoja Sveucilita u Zagrebu ponudio lokaciju dijela vojarne u drugome dijelu grada
te prostor koji je bio namijenjen Autobusnomu kolodvoru. Nakon viSe sastanaka i razmatranja
predstavnici Sveucili$ta zakljucili su da je inicijalna lokacija uz rijeku Dravu, vjerojatno, najrealnija. U
2010. se pokazalo da 1 ta lokacija ima nesredeno vlasnistvo. Paralelno s rjeSavanjem te situacije zapocele

su sveucilidne konzultacije o smjeru razvoja 1 kapacitetima varazdinskoga kampusa.
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8.3. Gradnjaiobnova fakultetskih zgrada Sveucilidta u Zagrebu

Tijekom 20009. 1 2010. godine nastavljena je gradnja i obnova fakultetskih zgrada primarno temeljem
sredstava iz kredita za kapitalnu izgradnju koji je osigurala Vlada RH. Krajem prosinca 2009. zavrsilo je
trogodisnje razdoblje koristenja kredita. Sveuciliste je zatraZilo produZenje njegova koristenja te je,
nakon nekoliko mjeseci pregovora, MZOS odobrio produzetak do kraja 2010. godine. Prekid u
koristenju kredita nacinio je prekid iu gradevinskim aktivnostima. Na kraju 2010. godine Sveuciliste
je zatrazilo dodatno produZenje koristenja kredita. Sporije koritenje kreditnih sredstava pojavilo se
na stavkama gdje se nisu razrijesili zemljisno-vlasni¢ki odnosi na vrijeme (FBF, ALU, PMF) ili gdje je
trebalo posti¢i dogovor s viSe drustvenih subjekata (Borongaj, Stomatologki fakultet, PMF, KBF, ADU,
MA, KF).

8.3.1. Izgradnja novih i adaptacija postojecih objekata
8.3.1.1. Muzi¢ka akademija

U 2009. zapoceli su radovi na adaptaciji 1 dogradnji Muzicke akademije. Ugovor za izvodenje radova
potpisan je sa zajednicom ponuditelja tvrtka MEGRAD d.o.o. 1 Nasic¢ka gradnja d.o.o. (¢lanica Nexe
grupe). Prva faza obuhvatila je ruenje objekta do zgrade bivSega Ferimporta te iskop jame koja je

zahtijevala vie od predvidenog vremena. Radovi se, uz neke manje izmjene, izvode prema projektu.

U 2010. godini zbog problema s likvidno$cu tvrtke Megrad d.o.o. poslove izgradnje preuzima Nagicka

gradnja d.o.o.
8.3.1.2. Filozofski fakultet

Nakon zavr$etka nove knjiZnice dio prostora u staroj zgradi je ispraznjen te je predvidena njihova
adaptacija 1 opremanje za potrebe izvodenja nastave. Fakultet je ove radove financirao iz vlastitih

sredstava.
8.3.1.3. Dogradnja Matematike Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta

Provedena je 1. faza dogradnje objekta Matematike Prirodoslovno-matematickoga fakulteta koja je
ukljucivala grube gradevinske radove te II. faza koja je obuhvacala zatvaranje objekta. Izvr§ene su
pripremne radnje za sljedecu fazu, ali se zbog nedostatnih financijskih sredstava nije izvjesna
posljednje faza dogradnje Matematike koja obuhvaca strojarske, elektroinstalacije te interijerske

radove kao 1 njezino opremanje.
8.3.1.4. Kineziologki fakultet

Nakon visekratnoga produljivanja najma Sportskoj gimnaziji posljednjih nekoliko godina, u rujnu

2010., Sportska gimnazija iselila je iz fakultetskoga prostora. Time je Fakultet vratio 1 800 m? prostora
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koji mu je neophodan. Na temelju izradenih projekata u srpnju 2010. zapocela je adaptacija prostora

koja je krajem godine i zavrsena. Novi prostor stavljen je u funkciju Instituta za kineziologiju.
8.3.1.5. Studentski restoran Tekstilno-tehnoloskog fakulteta

Adaptiran je mali objekt, dvori§na zgrada u Prilazu Baruna Filipovica koji je u vlasnistvu srednje skole
(Skola za tekstil, kozu i dizajn), a koji je Fakultet unajmio. Restoran veli¢ine 150 m? namijenjen je
studentima, a prehrana je organizirana prijevozom iz Studentskog centra. Adaptacija 1 opremanje

1zvrSeni su sredstvima iz Drzavnoga proracuna 1 Kredita Sveucilidta u Zagrebu.
8.3.1.6. Kampus Borongaj

U prostorima Znanstveno-ucilisnog kampusa Borongaj izvrsena je adaptacija dviju spavaonica, od
kojih je jedna namijenjena knjiznici Hrvatskih studija, a druga Centru za rehabilitaciju Edukacijsko-
rehabilitacijskoga fakulteta koji se ranije nalazio u Centru Slava Raskaj u Ilici 85. Ukupna brutto
povrsina ovih dviju spavaonica iznosi 1 600 m?. Uz povecanje prostora za dvije sastavnice adaptiran je
prostor za knjiznicu Pravnoga fakulteta kao 1 prostor za Studentske udruge (Hrvatskih studija), koje

djeluju u Znanstveno-ucilisnome kampusu Borongaj.

Fakultet prometnih znanosti zavrs$io je adaptaciju podrumskoga prostora objekta ¢ija je obnova I. 1 IL.
kata provedena u ranijem periodu. Zapocela je priprema projekta za adaptaciju prostora za Ekonomski

fakultet u ¢ijem bi se prostoru trebala odrzavati nastava stru¢nih studija.

U skladu s prostornim prosirenjem izvr§eno je pojacanje 1 nova instalacija elektroenergetskoga
prikljucka za dva objekta, a u pripremi je nastavak uvodenja VOIP telefonije za Fakultet prometnih
znanosti 1 Edukacijsko- rehabilitacijski fakultet, dok je za Hrvatske studije VOIP telefonija izvedena u

2008. godini.

8.4. Arhitektonske studije

8.4.1. Studija prostornih standarda

Prvu verziju studije Analiza prostornih standarda znanstveno-nastavnih ustanova izradio je
Arhitektonski fakultet 2005. (autor: Boris Koruznjak), a kako se pokazala potreba njezine revizije 1
dopune za potrebe izrade arhitektonskih programa i utvrdivanja investicijskih vrijednosti, 2009.

naruceno je revidirano 1 prosireno izdanje studije u ¢ijjem je radu sudjelovao doc. mr. sc. Boris

Koruznjak i prof. dr. sc. Hildegard Auf-Franic.
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8.4.2. Studija energetske u¢inkovitosti Filozofskog fakulteta

U jesen 2010. prikazani su rezultati studije energetske ucinkovitosti zgrade Filozofskog fakulteta koju
je izradila skupina struc¢njaka iz Zagreba i Londona. Analize su pokazale da je potro3nja energije u
staroj zgradi nezadovoljavajuca te da bi se investicija u njezinu rekonstrukciju isplatila u razumnome
vremenu. Dodatni poticaj za razmatranje ovakvih zahvata su 1 penali koje namece EU u odnosu na

emisiju CO..

Na temelju ovoga primjera sacinjena je gruba projekcija troskova i usteda koje bi imalo Sveuciliste
imalo za svojih 450 000 m? izgradene povrsine ako bi se izveli potrebni zahvati, odnosno kakvi bi bili

penali ako ne bi nista ucinilo. Rezultati su prikazani na sastanku dekana u prosincu 2010. godine.

8.5. Centri Sveudiliita u Zagrebu

Poslijediplomsko srediste Dubrovnik vazan je prostorni resurs SveuciliSta za nastavu 1 medunarodnu
suradnju. U razdoblju 2009. - 2010. izradena je cjelovita studija interijera objekta u Dubrovniku,
usvojen je novi prijedlog rjeSenja poloZaja dizala (prema sugestiji konzervatora) te je zavr§en projekt

zalogajnice. Pripremljen je 1 projekt TCR dvorane, koja ce se izvoditi u suradnji s CARNet-om.

Tijekom 2009. 1 2010. godine sacinjen je program rada Hrvatskoga pcelarskog centra te planovi i
procjene troskova obnove i izgradnje objekata na Zumberku. Odlukom Senata Sveudilista u Zagrebu
usvojen je Pravilnik te Statut o radu Centra za regionalni razvoj, a u sklopu kojega je prijedlog za
djelovanje Hrvatskoga pcelarskog centara. To je podloga za zapocinjanje aktivnosti na SveuciliSnome

posjedu u Mrzlome Polju na Zumberku.
8.6. Obnova graditeljskog nasljeda

Sveucili$te je u 2009. 1 2010. nastavilo s aktivnostima oko obnove pojedinih objekata koji predstavljaju
graditeljsko nasljede i zasticeni su kulturni spomenici.

U 20009. godini, povodom 340. obljetnice osnutka Sveucili§ta u Zagrebu, zavrSena je 1 druga faza
uredenja prostora Rektorata koja je obuhvatila 1 obnovu Aule. Aula je uredena 1 opremljena da moze
prihvatiti razli¢ita dogadanja: sastanke senata, svecane sjednice, okrugle stolove 1 predavanja.

U navedenome razdoblju ugovoreni su radovi obnove Francuskoga paviljona u Studentskom centru u
Zagrebu. Studija obnove s izvedbenim troskovnikom prosirena je zbog dodatnih zahvata za koje se u
prvoj fazi izrade studije nije znalo, radovi su u tijeku. Zbog izmjena koje su se u tijeku radova pokazale

neophodnima izvodenje radova produzilo se u odnosu na poéetno zadane rokove.
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8.7. Financiranje prostornog razvoja

8.7.1. Kreditna sredstva

Kreditna sredstva u 2009. 1 2010. tro$ena su uglavnom planiranom dinamikom. Iskori$tenje kredita
do kraja godine (Tablice realizacije). Kako se sredstva nisu potrosila u cijelosti, od Ministarstva
znanosti, obrazovanja i $porta zatrazeno je produZenje kredita do kraja 2010., odnosno krajem 2010.
pripremljen je novi prijedlog za produZenje u 2011. godinu.

Analiza stanja provedena u prosincu 2010. pokazala je da je od ukupnih kreditnih sredstava isplaceno
tek 59,67 %. Po stavkama kredita to je iznosilo: I Zavrsetak gradnje 55,52 %, II Preseljenje na Borongaju
75,15 %, III Sanacije, adaptacije 1 dogradnje 73,13 %, IV a) Nova gradnja Borongaj 10,22 %, IV b) Ostalo -
(projektiranja i otkup zemlji§ta za PMF) nije koriSteno.

Dio sredstava kredita namijenjen projektiranju novih zgrada fakulteta na Borongaju nije mogao biti
iskoriSten dok se ne izradi urbanisticki plan kampusa na temelju javnoga urbanisti¢kog natjecaja koji
je u pripremi. Projektiranje ostalih zgrada fakulteta na razli¢itim lokacijama u gradu takoder je na

¢ekanju dok se ne rijese vlasnicki odnosi na pripadajucim parcelama.

KREDIT: Zavrsetak gradnje -stanje KREDIT: Preseljenje na Borongaj - stanje
31.12.2010. 31.12.2010.
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KREDIT: Sanacije, adaptacije i dogradnje - stanje 31.12.2010.
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KREDIT: Neva gradnjai Borongaj
-stanje 31.12.2010.
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8.7.2. Proratunska sredstva

Na prijedlog Odbora za prorac¢un proveden je novi nacin financiranja poslova vezanih uz tekuce 1
investicijsko odrzavanje. Dio sredstava rasporeden je temeljem broja kvadrata (prostora) koje
sastavnica ima te je odredeni iznos sredstava fakultetima dodijeljen u obliku mjese¢nih rata. Dio
sredstava raspodijeljen je za konkretne potrebe koje sastavnice imaju, a na temelju ranije utvrdenih
prioriteta. Prijedlog raspodjele sredstava ne temelju pristiglih zahtjeva definiralo je Povjerenstvo za

donosenje prostornog i investicijskog plana.

U 2009. godini ukupni iznos namijenjen tekucem 1 investicijskom odrzavanju od 22.821.021,00 kuna,
od ¢ega je 8.079.105,00 kuna dodijeljeno sastavnicama za povecanje troskova poslovanja, a preostali
iznos prema njithovim prioritetnim potrebama. Prijedlog je usvojen na Senatu, te su tijekom godine
sredstva utroSena prema toj raspodjeli. Slijede veci zahvati koji su financirani iz sredstava tekucega 1
investicijskoga odrzavanja: zamjen dijela prozora na zgradi AGG-a, dogradnja zgrade Matematike
Prirodoslovno-matematickoga fakulteta, adaptacija velike dvorane na Farmaceutsko- biokemijskome

fakultetu, adaptacija Aule Sveucilista u Zagrebu te brojne sanacije zgrada, instalacija 1 ostaloga.

Isti nacin raspodjele sredstava tekucega 1 investicijskoga odrzavanja primijenjen je za sredstva u 2010.

godini. Na prijedlog Povjerenstva za dono3enje prostornog i investicijskog plana odreden je ukupni
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1znos koji je namijenjen za te svrhe u iznosu od 7. 525.788,00 za namjensko koristenje.. Zahvati koji su

bili odobreni su nastavak zamjene prozora za zgradi AGG-a, ugradnja dizala na Hrvatskim studijima,

adaptacije prostora nakon iseljenja u knjiznicu za Filozofski fakultet, uredenje prostora (kabineti 1

dvorane) Fakulteta politickih znanosti, sanacija krovista Uciteljskoga fakulteta, sanacija dizala na

Pravnome fakultetu (Trg marsala Tita 3) te ostale manje 1 hitne sanacije.
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8.7.3.  Razvojni projekti
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Rezultati planiranja 1 aktivnoga uklju¢ivanja na odgovarajuce natjecaje za projekte trebali bi omoguciti

investicije, Sirenje kapaciteta kao 1 razvoj prostorne infrastrukture Sveucilista u Zagrebu.

U lipnju 2009. godine SveuciliSte u Zagrebu pripremilo je Cetrnaest (14) prijedloga projekata za

moguce financiranje iz Strukturnih fondova EU-a:

REDNI VRIJEDNOST
NAZIV PROJEKTA LOKACIJA
BROJ PROJEKTA/eur
KAMPUS BORONGA],
1 SVEUCILISTE U ZAGREBU - Borongajska bb, Zagreb, 70.000.000,00
KAMPUS BORONGA] Hrvatska
ZNANSTVENII
« KAMPUS BORONGA],
TEHNOLOSKO- .
2 . . Borongajska bb, Zagreb, 40.000.000,00
ISTRAZIVACKI PARK

SVEUCILISTA U ZAGREBU

Hrvatska
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KAMPUS BORONGA]J,

CENTAR ZA UMJETNICKO ,
3 . Borongajska bb, Zagreb, 5.000.000,00
ISTRAZIVAN]JE
Hrvatska
S . KAMPUS BORONGA]J,
SVEUCILISNI RACUNSKI .
4 Borongajska bb, Zagreb, 5.000.000,00
CENTAR - Srce Il
Hrvatska
REDNI VRIJEDNOST
NAZIV PROJEKTA LOKACIJA
BROJ PROJEKTA/eur
SPORTSKI I EDUKACI]JSKI
SADRZAJI NA KAMPUSU KAMPUS BORONGA]J,
BORONGAJ I Borongajska bb i Kinezioloski
5 % . . 30.000.000,00
KINEZIOLOSKOM fakultet - Horvacanski zavoj
FAKULTETU SVEUCILISTA U | 15, Zagreb, Hrvatska
ZAGREBU
SVEUCILISTE U ZAGREBU -
BIOMEDICINSKI N
6 . . Salata, Zagreb, Hrvatska 20.000.000,00
ISTRAZIVACKI CENTAR
ZAGREB (BRA-ZAG)
SVEUCILISTE U ZAGREBU - y
7 . Salata, Zagreb, Hrvatska 15.000.000,00
STOMATOLOSKI FAKULTET
SJEVERNI KAMPUS
PRIRODOSLOVNO- . .
, Horvatovac i Marulicev trg 9A,
8 MATEMATICKOG 40.000.000,00
, Zagreb, Hrvatska
FAKULTETA I BOTANICKI
VRT
DOGRADNJA ZGRADE o
Trg marsala Tita 141 Trg
REKTORATA IPRAVNOG .
9 marsala Tita 3, Zagreb, 5.000.000,00

FAKULTETA SVEUCILISTA U
ZAGREBU

Hrvatska

NOVA ZGRADA
10 FAMACEUTSKO - Alagoviceva i Zmajevac, 15.000.000,00
BIOKEMIJSKOG FAKULTETA | Zagreb, Hrvatska
KAMPUS AKADEMIJE . .
Ilica 85 11lica 83, Zagreb,
11 LIKOVNIH UMJETNOSTI 7.000.000,00
N Hrvatska
SVEUCILISTA U ZAGREBU
SVEUCILISTE U ZAGREBU - | Pavlinska 2, Varazdin,
12 . 17.000.000,00
KAMPUS VARAZDIN Hrvatska
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STUDENTSKI CENTAR

SVEUCILISTA U ZAGREBU
13 Savska 25, Zagreb, Hrvatska 10.000.000,00
REKONSTRUKCIJA

KULTURNIH SADRZAJA

. Vukovar, Zumberak-Mrzlo
SVEUCILISTE U ZAGREBU - . .
14 Polje, Motovun, Islam Greki, 5.000.000,00
REGIONALNI CENTRI .
Dubrovnik, Hrvatska

Nakon godinu dana MZOS je obavijestio Sveudiliste u Zagrebu da se na indikativnoj listi projekata

nalaze tri projektna prijedloga Sveucilista u Zagrebu:

Kampus Borongaj, I. Faza;
Sjeverni kampus Prirodoslovno-matematickoga fakulteta;
Biomedicinski istrazivacki centar Zagreb (BRA-ZAG).

Za tri navedena projekta Sveuciliste je bilo obvezatno razraditi pregled i vremenski tijek aktivnosti

s ciljem da ovi projekti budu spremni za pocetak financiranje u 2012., odnosno 2013.
ZAKLJUCAK

U protekle dvije godine brojne su aktivnosti oko adaptacija, sanacija i dogradnji sveucilisnih zgrada
zavrSene te intenzivirana izgradnja nove zgrade Muzicke akademije. Priprema dokumentacije za
sljedeci ciklus gradnje je u tijeku. Mnogi od navedenih projekata mogli su se brze realizirati da nisu
bili optereceni nerjeSenim imovinskim pitanjima. Stoga je uprava Sveucilista tijekom 2010.
zapocela razgovore s Drzavnim odvjetnitvom RH oko suradnje u rjeSavanju imovinsko-pravnoga
statusa za sastavnice koje imaju djelomicno rijeSen pravni status i za sastavnice koje nemaju rijeSen

imovinsko-pravni status. Najveci dio ovih poslova trebalo bi rijesiti tijekom 2011.1 2012.

Razvoj Sveucilisnih kampusa na temelju strategije tj. njezinih smjernica iz 2007. jedna je od osnovnih
zadaca prostornog razvoja Sveucilista u Zagrebu. Temeljem provedenoga urbanistic¢ko arhitektonskog
natjecaja za ZUK Borongaj treba se pristupiti izradi urbanisti¢koga plana koji je polaziste za bilo kakve
daljnje aktivnosti razvoja Borongaja. Ocekuje se aktivno sudjelovanje Grada Zagreb u planiranim
aktivnostima. Jedan od prioriteta za rjeSavanje ZUK Borongaj je i rjeSavanje vlasnickih odnosa izmedu

MORH-a i MZOS-a te prijenos vlasnistva dijela Borongaja na Sveu¢iliste u Zagrebu.
Izgradnja restorana Agronomskoga i Sumarskoga fakulteta blizu je finalizacije i njegova se izgradnja

ocekuje do konca 2012., §to ce trajno oplemeniti i poboljsati kvalitetu studiranja u tome dijelu

isto¢noga kampusa.
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Sredisnji Kampus ima nekoliko vaznih tema koje kratkoro¢no treba rijesiti, a to su izgradnja objekta za
FER u suradnji s privatnim investitorom po principu JPP-a, rjeSavanje prostora za ADU u
Frankopanskoj ulici za §to su sredstva osigurana iz kredita Sveucili§ta u Zagrebu te osiguranje prostora

u okviru Studentskog centra za novi studij plesa koji bi trebao zapoceti akademske godine 2012./2013.

Dugogodisnji problemi vezani uz nedostatak prostora Muzicke akademije trebali bi konaé¢no zavrsiti
izgradnjom objekta na Trgu marsala Tita, a objekt bi trebao biti zavrSen u 2012. Veliki problem koji

predstoji jest osigurati sredstva za zavrietak gradnje i opremanje objekta.

Sjeverni Kampus strateski je vrlo vazan za SuZ, stoga je ve¢ dugi niz godina prioritet kupnja zemljista
od Crkve za potrebe PMF-a jerbi se izgradnjom novoga objekta, kona¢no, prostorno zaokruzio PMF na
jednoj lokaciji. U sklopu sjevernoga kampusa predstoji preseljenje Klinike za dermatologiju 1
ortopediju na Rebro ¢ime bi se oslobodili kapaciteti za Medicinski fakultet 1 njegove nove potrebe te bi
se rijesilo pitanje preseljenja Stomatologije ¢iji je poloZzaj i kapacitet u Gundulicevoj ulici nedovoljan 1
neadekvatan. Sjeverni kampus trebao bi dobiti jo§ jednu sastavnicu, a to je Farmaceutsko-biokemijski
fakultet ¢ija se gradnja ocekuje na Zmajevcu, nakon zavrSetka rjeSavanja vlasniStva zemljista 1
projektiranja nove zgrade. Finalizacija dogradnje i njezino opremanje za potrebe matematickoga
odsjeka PMF-a o¢ekuje se takoder u 2012.

U narednome razdoblju potrebno je intenzivirati izradu programa za razvoj Sveucilisnoga kampusa u
Varazdinu. Nakon viegodi$njih razgovora s gradskom upravom potrebno je okoncati dogovor i
utvrditi lokaciju kampusa koja ¢e veli¢inom biti primjerena te pravno-imovinski ¢ista. U tome smislu
Sveuciliste je zainteresirano za lokaciju bive vojne pekare koja je u neposrednome susjedstvu

studentskoga doma i buduceg restorana.

Za dio navedenih aktivnosti vezanih uz kapitalne aktivnosti sredstva su osigurana iz kredita

SveuciliSta u Zagrebu, a dio aktivnosti se planira iz strukturnih fondova.

8.8. Ured za odnose s javno$c¢u i posebni projekti Sveu¢ilista u Zagrebu

8.8.1. Obiljezavanje 340. obljetnice Sveu¢ilista u Zagrebu

Sveuciliste u Zagrebu 2009. godine svecano je obiljeZilo 340 godina svoga osnutka.

Projekt obiljezavanja ove vazne obljetnice obuhvatio je niz aktivnosti 1 dogadanja u organizaciji

Rektorata u koje je bio ukljucen 1 velik broj sastavnica te studenata Sveucilista.

U travnju je odrZana 13. smotra Sveucilista pod visokim pokroviteljstvom Vlade Republike Hrvatske i

Grada Zagreba na kojoj se predstavilo oko 8o sudionika, a posjetilo ju je preko 15 ooo posjetitelja.

U svibnju je u Znanstveno-ucilisnom kampusu Borongaj u organizaciji Rektorata, Studentskog centra

te Hrvatskih studija, Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta i Fakulteta prometnih znanosti odrzana
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prva sveucilisna Kampusijada, namijenjena maturantima i studentima. Tom je prigodom odrzan Dan

otvorenih vrata svih triju sastavnica, sportske igre studenata i profesora te koncert studentskih grupa.

U lipnju je dodijeljen pocasni doktorat najistaknutijem predstavniku hrvatske filmske umjetnosti u
svijetu, Branku Lustigu za umjetnicka 1 producentska ostvarenja kao 1 za dugogodisnje drustveno

djelovanje na dobrobit Hrvatske te promidzbu hrvatske kulture i umjetnosti.

U istom mjesecu odrZana je 1 svecana dodjela Rektorovih nagrada za studentske radove i umjetnicka

ostvarenja studenata u ak. god. 2008./20009.

U srpnju je u Umjetnickom inkubatoru u Znanstveno-ucilisnom kampusu Borongaj svecano
predstavljena zajednicka inicijativa Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske 1
Sveucilista u Zagrebu za pokretanje razvojnoga projekta Sveuci/isni namjestaj. U okviru toga projekta
aktivirat ¢e se svi kreativni 1 stru¢ni potencijali Sveucilista u oblikovanju namjestaja za vlastite

potrebe, aliiza potrebe cijele akademske zajednice te ostalih odgojno-obrazovnih institucija.

Sveucilisna vrtna zabava odrZana je u rujnu u Botanickome vrtu Prirodoslovno-matemati¢koga
fakulteta. Vrtnom je zabavom, uz 340. obljetnicu SveuciliSta, svecano obiljeZzeno 1 9o godina
Agronomskoga fakulteta ,Veterinarskoga fakulteta i tehni¢kih fakulteta te 120 godina Botanickog vrta.
Predstavnicima akademske zajednice i gostima pridruZili su se 1 doktori znanosti Sveucili§ta u Zagrebu
promovirani istoga dana na svefanim promocijama doktora znanosti u Hrvatskome narodnom

kazalistu.

Svecanom sjednicom Senata odrZanom 3. studenoga 2009. u novouredenoj auli Rektorata prigodno je
obiljezen Dan Sveucilista u Zagrebu. Rektor Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§ predstavio
je aktivnosti Sveucili§ta u proteklome razdoblju te su dodijeljene nagrade i priznanja studentima,
profesorima 1 zaposlenicima Sveucili§ta. Redovitim profesorima Sveucilista u Zagrebu koji su
umirovljeni u akademskoj godini 2008./2009. dodijeljene su spomen-medalje.

U prosincu 2009. studenti Muzicke akademije, Akademije dramske umjetnosti, Akademije likovnih
umjetnosti te Tekstilno-tehnologkoga fakulteta izveli su operu Carobna frula W. A. Mozarta. Svecana
izvedba opere u povodu 340. obljetnice Sveucilidta odrzana je u Koncertnoj dvorani Vatroslava
Lisinskog. Hrvatsko drustvo glazbenih umjetnika u listopadu 2010. svim je sastavnicama sudionicama
toga projekta dodjijelilo diplomu Milka Trnina.

Projekt definiranja vizualnoga identiteta koji je zapoceo u ozujku 2008. godine nastavljen je 1 tijekom
2009. Radna skupina provela je nekoliko istrazivanja: o povijesnim aspektima identiteta Sveucilista u
Zagrebu, o aktualnom stanju u polju vizualne komunikacije te istraZivanje o percepciji (imidzu)
Sveucilita u Zagrebu iz perspektive hrvatske javnosti, sveucilidnih nastavnika, studenata 1
potencijalnih studenata. Na temelju tih istrazivanja izraden je Nacrt komunikacijske strategije
Sveucilista u Zagrebu, a novi standardi vizualnoga identiteta Sveucilita u Zagrebu definirani su

Priru¢nikom osnovnih grafickih standarda. U ovoj obljetnic¢koj godini redizajniran je grb Sveucilista,
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izraden je 1 novi logotip te posebna UNIZG tipografija. Tijekom 2010. zapocela je implementacija

vizualnoga identiteta na sastavnice u skladu s Priru¢nikom grafickih standarda za sastavnice.

Tijek cijeloga projekta kao i njegovi rezultati i dokumenti bit ¢e prikazani u zborniku znanstvenih
radova Identitetski sustav (brend) Sveucilista u Zagrebu koji je u zavrinoj fazi pripreme. Za projekt
definiranja vizualnoga identiteta Sveucilidta u Zagrebu Radna je skupina primila Posebno priznanje

rektora koje je dodijeljeno u povodu Dana sveucilista, 3. studenoga 2010.

SveucdiliSteu
Zagrebu

U povodu obiljezavanja 340. obljetnice Sveucilidta te ujedno 1 150. obljetnice same zgrade Sveucilista
pripremljena je monografija Zgrada Sveucilista u Zagrebu — postojanost 1 mijene. Monografija je

tiskana u listopadu 2010.

o

U 2009. pokrenut je projekt Zagreb — Sveucilisni grad u suradnji s Gradom Zagrebom, Studentskim

centrom i Sveudilisnim ra¢unskim centrom. Projekt uklju¢uje osmisljavanje i brendiranje postojecih i
novih sveucilidnih prostora u gradu Zagrebu u svrhu stvaranja prepoznatljivog identiteta Sveucilista 1
naglasavanja njegove trajne i neraskidive povezanosti s Gradom u prostornome, ali i u duhovnome te
intelektualnome smislu. U okviru projekta osmisljena je i tiskana brosura na engleskome jeziku
Zagreb — the University City, a Sveuciliste je, zajedno sa Srcem, prijavilo 1 projekt /nternetska mapa
Sveucilista u Zagrebu (UNIZGIMAP) na natjecaj za Fond za razvoj za ak. god. 2009./2010. Ovaj bi
projekt, osim digitalnog mapiranja svih lokacija 1 prostora Sveudilista, ukljucio i izradu mreZne 1

iPhone aplikacije koja bi svakodnevno generirala podatke o dogadanjima na Sveucilistu poput tribina,
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okruglih stolova, predavanja, kulturnoga programa (studentskih predstava i koncerata) te ostalih
aktivnosti od znacaja 1 interesa za studente i akademsku zajednicu, no 1 za posjetitelje Sveucilista,

gradane i ostalu zainteresiranu publiku.

Nadalje, jedan od ciljeva projekta Zagreb — Sveucilisni grad preobrazba je Odjela za kulturu
Studentskog centra u Sveucilidni kulturni centar. Taj segment ukljucuje suradnju s Uredom za
strategijsko planiranje i razvoj grada, Ministarstvom znanosti, obrazovanja 1 §porta vezano uz obnovu
prostora Studentskog centra kao 1 suradnju s ADU, ALU, MUZA, TTF, Arhitektonskim fakultetom 1
Studijem dizajna na integraciji djelatnosti, interdisciplinarnosti programa i produkcije te zajedni¢kom
koridtenju navedenih prostora. Projekt ¢e takoder ukljuciti osmisljavanje 1 brendiranje novouredena
prostora Sveucilisnoga kulturnog centra kao prepoznatljia sveucilisnog prostora, promoviranje
izlozbeno-prodajnoga prostora, Sveucilisne $krinjice u prostoru knjizare Studentskog centra (ugao
Savske ulice) te brendiranje 1 promociju obnovljenoga Francuskog paviljona kao sveucilisnoga

1izlozbenog prostora.

Razvoju 1 ostvarenju ovoga projekta znacajno je pridonio gostujuci ameri¢ki profesor Laurence
Moneta, Vice President for Student Affairs, Duke University, koji je u okviru Fulbright stipendije
proveo Cetiri mjeseca (listopad 2009. — sijecanj 2010.) na nasem sveucili§tu. Ova uspjesna suradnja
nastavljena je studijskim boravkom Lucie Brajkovi¢, stru¢ne suradnice za posebne projekte, na Duke
University u Sjevernoj Karolini (SAD) u trajanju od $est tjedana (kolovoz — rujan 2010.). Cilj je ovoga
studijskog boravka bio upoznati i istraziti organizacijske, upravljacke, politicke i logisti¢ke sustave 1
strukture koje osiguravaju funkcioniranje sveucilista, strategije promocije i brendiranja sveucilista,
strategije planiranja 1 upravljanja kampusom, studentske centre i servise, alumni odnose te
meduinstitucijsku suradnju. U rujnu je Duke University posjetila 1 Uprava Sveucili§ta u Zagrebu —
prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§, rektor, prof. dr. sc. Bojan Baleti¢, prorektor za prostorno planiranje i
meduinsitucijsku suradnju te prof. dr. sc. Ksenija Turkovi¢, prorektorica za pravna pitanja 1
medunarodnu suradnju. Uspostavljena suradnja nastavljena je tijekom 2010. godine te prosirena na
razna podrucja poput strate§koga planiranja kampusa, reorganizacije studentskih servisa 1 mnoga

druga.

Ova je znacajna godina jer je, osim mnogim dogadanjima, obiljeZena 1 adaptacijom te uredenjem
prostora u Rektoratu. U potpunosti je renovirana Aula te su u njoj izloZeni portreti bivsih rektora. U
hodnicima Rektorata, na osvijetljenim zidnim panoima, postavljena je izlozba fotografija Pogled u
Sveuciliste. Izlozba prikazuje studente SveuciliSta u Zagrebu u karakteristiénim okruZenjima u kojima

uce ili stvaraju.

U suradnji s Rektoratom obljetnicu su obiljeZile 1 sve sastavnice postavivsi na svoje zgrade banere s

novim grbom Sveucilista te za ovu priliku posebno dizajniranim logotipom.
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8.8.2. Aktivnosti i dogadanja u 2010. godini

Ove su godine iznimno odrzane dvije Smotre Sveucilidta u Zagrebu, jedna u sije¢nju, a druga u
studenome. Smotre su odrzane pod visokim pokroviteljstvom Vlade Republike Hrvatske 1 Grada
Zagreba. Na svakoj od njih predstavilo se oko 8o sudionika, svaku manifestaciju posjetilo je preko 15
000 posjetitelja. Za obje Smotre tiskani su vodi¢i za studente 1 programske knjiZice, a snimljen je 1

kratak promotivni film namijenjen budu¢im studentima.

U travnju je u izvedbi triju akademija Sveucilidta u Zagrebu, Tekstilno-tehnoloskoga fakulteta te
Studija dizajna pri Arhitektonskome fakultetu svefano izveden oratorij /van Grozni Sergeja

Prokofjeva u Koncertnoj dvorani Vatroslava Lisinskog.

U lipnju je na Akademiji likovnih umjetnosti raspisan natjecaj za najbolje likovne radove za Galeriju
Rektorata. Krajem listopada odabrano je pet najboljih radova koji su nagradeni novéanim nagradama

te priznanjima rektora. Radovi su izloZeni u prostorima Rektorata.

Svecane dodjele Rektorovih nagrada za studentske radove/umjetni¢ka ostvarenja studenata ak. god.

2009./2010.0drZane su 2. srpnja.

U srpnju 1 rujnu odrZane su tri sveane promocije doktora znanosti u Hrvatskome narodnom
kazalistu. Nakon rujanske promocije istoga je dana odrzana sada vec¢ tradicionalna vrtna zabava

Sveucilista u Botanickome vrtu Prirodoslovno-matematickoga fakulteta.

Pocasni doktorat u listopadu ove godine dodijeljen je prof. dr. sc. Zdenku Rengelu sa Sveucilidta
Western Australia (Perth, Australija) za doprinose temeljnim 1 primijenjenim znanjima u podrucju

biljne biologije/biotehnologije. Sve¢anost je odrzana u novouredenoj Auli Rektorata.

Svecanom sjednicom Senata odrZanoj 3. studenoga obiljeZen je Dan Sveucilista u Zagrebu. Rektor
Sveucili§ta u Zagrebu prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§ predstavio je aktivnosti Sveucilista u proteklome
razdoblju te su dodijeljene nagrade 1 priznanja studentima, profesorima i zaposlenicima Sveucilista.

Redovitim profesorima Sveucili§ta u Zagrebu koji su umirovljeni u akademskoj godini 2009./2010.

dodijeljene su spomen-medalje.

Od 2. do 6. studenoga odrzan je Tjedan Sveucilidta u Zagrebu. Partner Sveucili§tu bio je Grad Zagreb, a
u okviru Tjedna odrZana su razna dogadanja: prijem rektora za studente Sportase, Dan Sveucilista u
Zagrebu, 15. smotra Sveucili§ta u Zagrebu, promocija monografije Zgrada Sveucilista u Zagrebu -
postojanost 1 mijene, okrugli stol Studenti s invaliditetom na SveuciliStu u Zagrebu — vertikala

obrazovanja, teskoce i mogucnostite Dani otvorenih vrata nekih sastavnica Sveucili§ta u Zagrebu.

Tijekom 2010. Ured za odnose s javno$¢u pruzio je potporu i sastavnicama Sveucili§ta u organizaciji

raznih dogadanja.
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8.8.3. Odnosi s medijima

Ured za odnose s javno$cu u 2009. 1 2010. godini nastavio je rad na jacanju komunikacije 1 bolje
suradnje s predstavnicima medija na temelju ciljeva 1 ishodista Tempus projekta Establishment of PR

Offices at Croatian Universities, kojem je SveuciliSte u Zagrebu bilo koordinator.

Kao i u prethodnoj godini, tijekom 2009. 1 2010. nastavljena je praksa svakodnevnoga brzog i
ucinkovitog odgovaranja na novinarske upite kao 1 veca aktivnost u pripremi press materijala 1
priopcenja. Ured je na dnevnoj bazi organizirao nastupe i sudjelovanja rektora i prorektora Sveucilista
u Zagrebu u programima radijskih 1 televizijskih emisij, te koordinirao susrete Uprave s
predstavnicima tiskovnih, radijskih i televizijskih medija te mreznih portala. Ured je redovito
organizirao konferencije za novinare, predstavnici medija pozivani su na sva javna dogadanja

Sveucilidta, a rektor i prorektori cesto su davali intervjue.

U svrhu boljega informiranja javnosti o radu sveucilidnih tijela, zaklju¢cima Senata te novim
aktivnostima 1 inicijativama Sveucilista u prosjeku su svakog mjeseca odrzane tri press konferencije,
novinari su u prosjeku Sest puta mjesecno pratili javna dogadanja na Sveucilidtu te im je u istome
periodu proslijedeno najmanje deset priopcenja. Rektor 1 prorektori su gotovo svakoga dana davali
izjave ili nastupali u medijima, a uz priopcenja i ostale press materijala, Ured je novinarima dio
informacija plasirao upucivanjem na mreznu stranicu Sveucilista. Ured za odnose s javnoscu redovito
je 1zvjestavao javnost 1 0 novim inicijativama svih ureda Rektorata. U 2009. 1 2010. godini u prosjeku je
o Sveucilistu u Zagrebu mjese¢no u tiskovinama plasirano oko 200 ¢lanaka te 85 radijskih 1 38

televizijskih objava.

Tijekom 20009. 1 2010. znatno se intenzivirala suradnja Ureda za odnose s javnoscu sa sastavnicama na
poslovima komunikacije s medijima. Sukladno potrebama koju su u pogledu ovog dijela PR aktivnosti
iskazali pojedini dijelovi Sveucilista Ured je u prosjeku Cetiri puta mjesecno dekanima, nastavnicima 1
djelatnicima fakulteta 1 akademija pomagao u plasiranju razli¢itih informacija u javnost. Posebno
znacajna suradnja na ovome podrucju ostvarena je s istrazivac¢ima Sveucilidta u Zagrebu vezano uz

medijsku promociju njihovih medunarodnih i domacih projekata 1 drugih aktivnosti.

U okviru kriznoga komuniciranja tijekom 1 nakon studentskih prosvjeda, u razdoblju od sredine
travnja do kraja svibnja 2009. godine, Ured za odnose s javnos$cu organizirao je pet konferencija za
novinare te pripremio i plasirao dvadesetak priopcenja, otvorenih pisama i ostalih press materijala.
Rektor je, uz svakodnevne izjave za sve medije, sudjelovao u razli¢itim radijskim 1 televizijskim
emisijama te dao nekoliko intervjua za dnevne novine. Sli¢no je postupano i tijekom drugih

studentskih prosvjeda koji su na Filozofskome fakultetu odrzani u studenome 2009. godine.
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Od sije¢nja do kraja rujna 2009., u vremenu kada je rektor Sveucilita u Zagrebu predsjedavao
Rektorskim zborom, Ured za odnose s javno$cu preuzeo je poslove vezane uz komunikaciju s

medijima za potrebe ovoga tijela.

Kontakti s medijima posebno su se intenzivirali tijekom prvih pet mjeseci 2010. godine, neposredno
prije te tijekom postupka suspenzije i smjene dekana Ekonomskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu. U
razdoblju od 19. veljace 2010., kada je rektor Sveucilidta u Zagrebu imenovao prorektoricu za znanost i
tehnologiju prof. dr. sc. Melitu Kovacevi¢ obnasateljicom duznosti dekana Ekonomskoga fakulteta,
Ured za odnose s javnoscu tijekom sljedecih je mjeseci (do primopredaje duznosti novom izabranom
dekanu EF-a krajem svibnja) u potpunosti je preuzeo komunikaciju s medijima za ovu sastavnicu

Sveudilista.

Nakon §to je Senat 19. sije¢nja 2010. godine pokrenuo postupak izbora rektora Sveucilista u Zagrebu za
sljedece cetverogodisnje razdoblje Ured za odnose s javnoscu je, u koordinaciji s predsjednikom
Izbornoga povjerenstva te ostalim sveucilidnim tijelima, tijekom sljedeca tri mjeseca intenzivirao
aktivnosti vezane uz informiranje javnosti o ovoj temi. Izbor rektora bio je vrlo aktivno pracen u

medijima i u javnosti.

Tijekom 20009. 1 2010. godine Ured je ostvario kvalitetnu suradnju s pojedinim medijima koji su u

svojstvu medijskih pokrovitelja pratili razlicita sveucilisna dogadanja i manifestacije.

8.8.4. MreZne stranice Sveucili§ta u Zagrebu

Mrezna stranica SveuciliSta u Zagrebu 1 nadalje je stranica na kojoj se izmjenjuju svakodnevne
informacije. Ured za odnose s javno3cu Sveucilista u Zagrebu prikuplja informacije korisne
gjelokupnoj akademskoj zajednici od svih svojih sastavnica kao 1 od ostalih vaznih institucija. Ured
takoder na spomenutim stranicama, posebice na naslovnoj mreZnoj stranici (www.unizg.hr)

objavljuje sve informacije o aktivnostima Uprave Sveucilista kao 1 o radu stru¢nih sluzbi Rektorata.

Krajem 2010. kreirane su dvije nove stranice — Vijesti iz znanosti 1 umjetnosti 1 Vijesti sa sastavnica u
svrhu 3to kvalitetnijega informiranja javnosti o aktivnostima sastavnica te istrazivackome radu nasih
istrazivaca. Ova inicijativa dobila je podrsku na zajedni¢kome sastanku prodekana za znanost te

¢lanova Senata.

Srce je omogucilo tehnicku izvedbu koristenja RSS kanala te se od prosle godine na mreznim
sjedi$tima sastavnica koje imaju ukljucen RSS kanal prikazuju odabrane informacije s mrezZne stranice
Sveucili§ta u Zagrebu koju odabire 1 oblikuje Ured za odnose s javnosc¢u. U ovome trenutku ovu je

mogucnost iskoristilo tek 10 sastavnica SuZ.

Najaktualnije vijesti s naslovne mrezne stranice RSS kanalom prenose se 1 na displejima koji se nalaze

na ulazu u Rektorat.
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Na sredi8njoj stranici Sveucilidta u planu je postavljanje wiki stranice za pracenje medijskih objava.
Vec postojeci press clipping, koji obraduje Ured za odnose s javnoscu, uskoro ce biti dostupan cijeloj

akademskoj zajednici.

Nakon definiranih standarda vizualnoga identiteta SveuciliSta u Zagrebu potrebno je redizajnirati

postojecu mreznu stranicu Sveucilista, kao jedan od vaznijih komunikacijskih kanala.

Taj projekt je u tijeku 1 bit ¢e zavrSen u najskorijem mogucem razdoblju.
Kao tehnicka podrska u projektu ce sudjelovati Srce, a redizajn ce provesti Studij dizajna
Arhitektonskoga fakulteta.

Jedna od aktivnosti Ureda za odnose s javno$cu jest 1 pruzanje relevantnih i to¢nih informacija dijelu
javnosti koja se s pitanjima obraca preko kontaktne e-poste SveucilisSta u Zagrebu
(unizginfo@unizg.hr). Takvih upita je 20-tak dnevno i odnose se na sva podrucja djelovanja

Sveucilista u Zagrebu.

Ovaj nacin komunikacije vrlo je vazan u izgradnji slike o otvorenosti 1 u¢inkovitosti Sveucilista prema
svojim studentima (koji su ipak najce$ci korisnici ove usluge) 1 akademskoj zajednici opcenito, ali 1
prema opcoj javnosti §to ublaZava percepciju javnosti o tromosti 1 zatvorenosti Sveucili§ta (prema

istrazivanjima u okviru provedbe projekta definiranja vizualnog identiteta SuZ-a).
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9. ZAKLJUCNE NAPOMENE

Ovo Izvjedce pokriva drugi dio rektorskog mandata u razdoblju 2006. - 2010. (uz dodatna tri mjeseca
novog mandata na kraju 2010. godine). Pocetak novog mandata koincidirao je s pocetkom javne
rasprave o nacrtima novih zakona (Zakon o sveucilistu, Zakon o visokom obrazovanju 1 zakon o
znanstvenoj djelatnosti) koju je Ministarstvo pokrenulo u listopadu 2010. U zaklju¢nome dijelu ovog
izvje§ca uzet ¢emo u obzir dva ranija dokumenta, prethodno Izvje$ce za razdoblje od 1. sije¢nja 2008.
do 31. prosinca 2008. 1 Program rada rektora za mandat od 2006. do 2010., 1 pokusati nakratko
analizirati do koje su mjere zakljuéci ranijega izvjes¢a 1 pojedine tocke rektorovoga programa
realizirane u dvogodi$njem razdoblju pokrivenom ovim izvjei¢em. Program rada rektora za tekuci
mandat od 2010. do 2014. pri tome ce biti podloga za naznake glavnih smjerova aktivnosti tijekom ove

1narednih godina.
9. 1. Osvrt na Program rada rektora Sveucilista u Zagrebu iz godine 2006.

Usporedbom ranijih izvje$¢a 1 ovoga izvjeSca s planom rada zacrtanoga programom rektora za
razdoblje od 2006. do 2010., okvirno se, iz perspektive potpisnika ovoga izvjesca, mozZe reci da su do
sada ispunjene sljedece tocke toga programa (poredak slijedi tekst programa):

— uspostavljena je puna aktivnost Rektorskog kolegija u Sirem sastavu, uz savjetnicku 1
pripremnu ulogu odbora, povjerenstava i radnih skupina;

— prosdiren je uzi Rektorski kolegij. Kolegij medutim jo§ nema visokoprofesionalnu podrsku u
financijsko-kadrovskome planiranju, poslovima upravljanja kvalitete i upravljanja u pravnim
poslovima;

— ustaljen je rad vijeca podrucja, u skladu sa statutom Sveucilista;

— povecana je razina podrske i suradnje sa Sveucilisnim savjetom;

— dovrsen je Eticki kodeks 1 osnovan je Eticki savjet;

— pokrenut je sustav e-ucenja uklju¢ivanjem Srca 1 osnivanjem sredisnjeg sveucilisnog ureda.;

— utijekuje institucionalno i funkcionalno situiranje Srca u Sveuciliste;

— Nacionalna 1 sveucilidna knjiznica u vise je aspekata preuzela ulogu utvrdenu Statutom
Sveucilista. Potpisan je ugovor o odnosima izmedu dviju institucija. U vecoj mjeri provedeno
je ukljucivanje sveucilisnoga knjizni¢nog fonda u nacionalni knjizni¢ni informaticki sustav
koji koordinira NSK;

— osnovan je Ured za studente s invaliditetom, pokrenuto je odgovarajuce povjerenstvo te je u
tijeku sveucilisni TEMPUS projekt o daljnjem razvoju sustava potpore studentima invalidima;

— Sveudilite je intenziviralo 1 ojacalo svoju ulogu u medunarodnim sveucilisnim mreZama 1
asocijacijama, Sto je rezultiralo novim primjerima projekata i suradnje na studijskim
programima. Narocito je ojacana uloga SveuciliSta u regionalnoj suradnji na podrucju
jugoisto¢ne Europe;

— uditeljske skole u Cakovcu i Petrinji prikljucene su Uéiteljskom fakultetu Sveudilista u

Zagrebu;
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Sveuciliste je sve viSe aktivno u koriStenju fondova i1 kredita medunarodnih institucija,
posebno Svjetske banke;

izmijenjen je sustav participacije studenata u troskovima studija;

donesen je sveucilidni Pravilnik o studiranju. Napravljen je napredak u uspostavi
jedinstvenoga sveucilisnog kalendara. Ustaljena je studentska anketa. U tijeku je prosirenje
sustava anketa 1 sustava osiguravanja kvalitete;

novim sustavom sporazuma 1 ugovora s drugim hrvatskim sveucilistima 1 SveuciliStem u
Mostaru uredeno je pitanje vanjske suradnje, tj. angazmana zaposlenika Sveucili§ta u nastavi
na drugim visokoobrazovnim institucijama;

dovrseno je puno ukljucivanje u europsku mrezu mobilnosti studenata 1 nastavnika nakon
intenzivnog angazmana u pokretanju nacionalnog sustava i probnog te punog uklju¢ivanja
Hrvatske u LLL (tj. Erasmus) mrezu. Ucinjen je niz mjera prema internacionalizaciji
studijskoga sustava;

intenzivirano je uklju¢ivanje u europske istrazivacke i studijske programe, uz koristenje
odgovarajucih fondova;

doneseni su novi pravilnici o doktorskim 1 specijalistickim poslijediplomskim studijima.
Uspostavljen je novi sustav doktorskih i specijalistickih studija. Pokrenut je proces
sustavnoga uklju¢ivanja studenata doktorskih studijskih programa u istrazivac¢ki rad;

pokrecu se novi zajednicki studijski programi (joint programmes), uglavnom u suradnji s
Inozemnim sveucilistima;

zapoceo je razvoj sveuciliSnoga sustava upravljanja i menadZzmenta projektima kao 1 sustava
transfera tehnologije, zadtite intelektualnog vlasnistva i komercijalizacije novih znanstvenih 1
umjetnickih rezultata i spoznaja. Uspostavljaju se novi sveucili$ni centri 1 druge jedinice. U
tijeku je realizacija projekta Biotehnoloskog centra;

ispunjena je statutarna odredba o ulozi Studentskog centra i koordinaciji aktivnosti dviju
institucija. Zapocela je obnova prostora Studentskog centra u Savskoj ulici, studentskoga
doma ,Stjepan Radi¢“ na Savi i kampusa Borongaj. Pokrenuta je nova faza kapitalnih
investicija u studentski standard gradnjom paviljona u Studentskome domu ,,Stjepan Radic*;
pokrenuto je objedinjavanje prostora za sport i rekreaciju na Savi, §to uklju¢uje Sportski park
~Mladost®, Studentski dom ,,Stjepan Radi¢“ 1 Kinezioloski fakultet;

donesen je Pravilnik o osnovama financiranja Sveucilidta kao preduvjet za uspostavu novoga
sustava upravljanja financijama. U tijeku je uspostava sluzbe unutrasnje financijske kontrole i
revizijske sluzbe;

donesen je Pravilnik o Fondu za razvoj. Konstituiran je Odbor 1 raspisan natjecaj za razvojne
projekte. U 2011. Ce se, nakon dovrsetka recenzentskoga postupka, donijeti odluka o realizaciji
prvih projekata.

zajedno s Vladom RH 1 predstavnicima braniteljskih udruga razrijeSena su otvorena pitanja
vezana uz primjenu Zakona o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova

njihovih obiteljs;
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razrijeSena su otvorena pitanja vezana uz studentske projekte i rad Studentskog zbora.
Uspostavljena rjeSenja koristit ¢e se 1 u radu novog saziva Studentskog zbora;

donesen je Plan prostornog razvoja Sveucilidta. Pokrenut je Kampus Borongaj, izabrano je
arhitektonsko rjesenje za etapnu gradnju kampusa. Dovriene su ili su pred dovrSetkom ranije
zapoceti investicijski projekti, aktiviran je kredit od 358 milijuna kuna, ¢ija je realizacija u

tijeku.

Realizacija sljedecih tocaka je u tijeku, uz napomenu da su neke od njith dugoro¢ni strateski ciljevi

Sveudilita:

racionalizacija sadasnjega sustava preddiplomskih i diplomskih studijskih programa;
postizanje razine funkcionalnog povezivanja u sveucilisnim djelatnostima, koja ¢e stvoriti
preduvjete za odgovarajuce pomake u pravnoj racionalizaciji sveuciliSnog ustroja;

donosenje odgovarajucih izmjena u Statutu Sveucilista;

intenziviranje raznih oblika sveucilisne djelatnosti u sustavu cjeloZivotnoga obrazovanja ;
intenziviranje unutarsveucilidne pokretljivosti studenata i nastavnika;

uspostava sustava financiranja doktorskih studija;

uspostava nacionalnog visokoobrazovnog sustava temeljenog na objektivnim relevantnim
kriterijima kvalitete i uspjesnosti;

traZenje najpogodnijih rjeSenja za struc¢ne studije koji se trenutacno realiziraju bilo unutar
Sveucilista bilo uz dominantnu participaciju zaposlenika Sveucilista;

uspostava tijela, mehanizama 1 metodologije kojima ¢e se omoguciti sustavan 1 kvalitetan
postupak pripreme konacnoga prijedloga prora¢una i odgovarajucih sporazuma izmedu
MZO0S-ai Sveudilista;

uvrstenje u dio sveuciliSnoga proracuna, ¢iji je izvor drZzavni proracun, stavke usmjerene na
razvojne sveucilidne projekte kao 1 pricuvne stavke potrebne za slu¢aj nepredvidivih okolnosti
u kojima su potrebne interventne odluke;

uvodenje novog sustava participacije drzave i privatnih izvora u troskovima studija koji bi jace
stimulirao sve sudionike prema vecoj kvaliteti 1 uspjesnosti;

uvodenje sustava subvencija iz drzavnoga prora¢una u poslovanje objekata smjestaja 1
prehrane, vodeci racuna o uskladenosti raspodjele subvencija s individualnim potrebama 1

socijalnim statusom studenata.

9.2. Osvrt na zakljucke izvje$ca za godinu 2008.

U nastavku zaklju¢noga poglavlja osvrnut ¢emo se na pitanja koja su posebno istaknuta u Izvje$cu za

2008. godinu a koja ni danas nisu izgubila na aktualnosti.
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9.2.1. Istrazivacka djelatnost

Ocekivanja s pocetka 2009. da ¢e se dogoditi promjene u sustavu projekata 1 programa uz novu ulogu
Nacionalne zaklade za znanost, visoko $kolstvo i tehnologijski razvoj Republike Hrvatske nisu se
ispunila. Naprotiv, tijekom 2010. izrazito je pojacan negativan trend u financiranju znanstvenih
projekata, instrumentarija, nabavke ¢asopisa 1 pristupa izdavackim bazama podatakai ne samo da nije
pokrenut novi projektni ciklus ve¢ se raniji odrzava ve¢ drugu godinu preko roka. Time se u
nacionalnim okvirima, pa 1 na samome Sveucili§tu, zadrzala nepovoljna razdrobljena i usitnjena
struktura istraZivackoga sustava. Nadalje, u protekle dvije godine biljezi se op¢i pad proracunskih
izdvajanja za potrebe sveucilista unutar kojih jedino stavka osobnih dohodaka nije znacajnije
reducirana. U tim okolnostima jedino su bili mogu¢i pripremni koraci, pobliZe iscrpna analiza
sveucilisne istraZivacke produkcije. Pred nama je i dalje korjenita transformacija sveucilisnoga sustava,
za koju je jedan od preduvjeta pokretanje odgovaraju¢ih promjena u nacionalnome istrazivackom

sustavu.
9.2.2. Doktorski studiji

U protekle dvije godine ucinjeni su prvi koraci u preobrazbi sveucilisnoga sustava poslijediplomskih,
posebno doktorskih studija prihvacanjem Pravilnika o doktorskim studijima, 1 nizom konkretnih
odluka o pojedinim studijima koje su uslijedile. Time je uspostavljena klju¢na odrednica po kojoj su
doktorski studiji integralni dio istrazivacke djelatnosti, a istraZivanja dominantan dio rada svakoga
polaznika studija. Ta ¢e odrednica biti nezaobilazna u budu¢im postupcima pokretanja i vrjednovanja

novih programa i programskih cjelina organiziranih kroz doktorske skole.

Medutim, da bi ovaj proces bi uspjesan, nuzno je pokrenuti i reformu samoga istrazivackog sustava,
nacionalnoga, ali i sveucili$noga. Takoder je nuzno postaviti moderan nacin financiranja studija, koji
jo§ uvijek temelje svoju odrzivost na studentskim Skolarinama. Novi nacin mora, uz sredstva
drzavnoga proracuna 1 same sveucili$ne izvore, privuci 1 druge zainteresirane ulagace iz privatnoga 1
javnoga sektora. Nadalje, na nacionalnome planu nuzno je okupiti kapacitete koji su sada
fragmentirani unutar pojedinih sveucilista 1 instituta. Treca klju¢na odrednica doktorskih studija jest
internacionalizacija, u ¢emu je Sveucilite napravilo prve korake kroz pokretanje zajednickih

studijskih programa s inozemnim partnerima.
9.2.3. Studentske participacije u tro§kovima studija, socijalno osjetljiv sustav potpora studenata

Na nacionalnoj razini u protekle dvije godine nije otvoreno nijedno od otvorenih pitanja hrvatskog
visokog obrazovanja kao javnoga dobra. Namjesto toga nastavljena je politika paljativnih 1
privremenih mjera kojima se svake godine kroz ugovore s visokoobrazovnim ustanovama iz
drzavnoga proracuna alimentiraju $kolarine za pojedine kategorije studenata. Taj pristup zakonskim
se prijedlozima iz listopada 2010. Zeli normirati kao segment u mekanoj neobaveznoj domeni
studentskih povlastica, a ne kao dio sustavne politike financiranja visokoga obrazovanja kao temeljne

djelatnosti javnih visokoobrazovnih ustanova.
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U uvjetima restriktivnoga proracuna, koji ¢e se zadrzati 1 sljedecih nekoliko godina, ispunjenje takve
zakonske norme moguce je samo uz prelijevanja iz temeljnih proracunskih stavki za znanost i visoko
obrazovanje, §to se zapravo dogadalo i u protekle dvije godine. U kona¢nici, takav pristup bi vodio do
daljnjega smanjenja ionako nedovoljnih sredstava potrebnih za odrzavanje kvalitete studija i
smanjenja konkurentnosti javnog visokog obrazovanja u odnosu na privatni sektor i na konkurentne

ponudace u europskome prostoru koji raspolazu sa znatno vecim sredstvima.

Sveucili$te se stoga zalaZe za drugaciji pristup po kojemu za studije u javnome sektoru treba osigurati
sustavno financiranje na razini koja ce osigurati njihovu konkurentnost, dok bi se studentska
participacija odrzala jedino kao mehanizam stimuliranja odgovornog astudiranja, a tako prikupljena
sredstva koristila bi se isklju¢ivo za poboljsanje uvjeta studiranja, potpore studentskoj mobilnosti,
stipendiranju uspjesnih studenata i sli¢no. Sve dok zbog prorac¢unskih ogranicenja takav sustav nije
moguce ostvariti, odrzanje kvalitete javnoga sektora, pa time i1 odrZanje samog javnog visokog
obrazovanja, moguce je jedino kroz jasno 1 domisljeno organiziran sustav studentskih participacija kao
dijela temeljnoga financiranja, uz istodobnu uspostavu socijalno osjetljivih mjera potpore i povoljnoga
kreditiranja studenata koje ce biti dostupne velikom broju potrebitih studenata, za razliku od
sadasnjega stanja u kojima su stipendije i druge potpore dostupne malome broju studenata, zbog ¢ega

je velik broj studenata prisiljen raditi da bi pokrio svoj Zivotne troskove tijekom studija.

9.2.4. Studentski standard

U protekle dvije godine postignuti su pomaci koji, medutim, nisu dovoljni. Dovr$enje dvaju paviljona
u Studentskome domu ,,Stjepan Radi¢“ samo je malo ublaZilo manjak smje$tajnoga prostora za velik
broj studenata koji dolaze studirati na Sveuciliste. Hitno je potrebno pokrenuti novu etapu gradnjom
novih kapaciteta u kampusu Borongaj. Korekcijom cijena smjesStaja donekle su, ali nedovoljno
ublaZeni permanentni gubici Studentskog centra, uzrokovani nerealno niskim kalkulacijama troskova
prehrane i smjestaja na kojima Ministarstvo temelji subvencije iz drZzavnoga proracuna i koji uvjetuju i
jednako nerealno niske studentske participacije. Podsjecamo da se neke od ovih stavki nisu

modificirale vec vise od jednoga desetljeca.

9.2.5. Mobilnost

Kao sto je vidljivo iz izvje§c¢a, mobilnost studenata 1 nastavnika doZivljava nagli porast nakon probnog
razdoblja do kraja 2010. godine. Punim ¢lanstvom Hrvatske u europskome programu cijelozivotnog
obrazovanja, posebno u segmentima razmjene studenata na svim razinama, ocekuje se brz rast
mobilnosti u oba smjera, ulaznom 1 izlaznom. Sveuciliste ¢e stoga nastaviti s ve¢ pokrenutim mjerama
internacionalizacije studijskih programa kako bi §to ve¢em broju stranih studenata i studenata gostiju

osiguralo adekvatne uvjete za boravak 1 studij u Zagrebu 1 drugim sveucilisnim gradovima.
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9.2.6. Vanjska suradnja

Nakon odluke Senata u srpnju 2009. postupno je doslo do uspostave sporazumnih odnosa Sveucilista
s drugim hrvatskim visokoobrazovnim institucijama i sa Sveucilistem u Mostaru kao 1 odgovarajucih
dodataka sporazumima izmedu fakulteta, kojim se precizno utvrduju svi detalji razmjene nastavnika

tijekom akademske godine.

Tijekom 2010. godine pokrenuta je iscrpna analiza drugih vidova vanjske suradnje, ukljucujuci
situacije u kojima se specifi¢ni studijski programi u znacajnim dijelovima temelje na permanentnom
angazmanu vanjskih suradnika. Neposredan je cilj ukljuciti takve aktivnosti u redovito financiranje iz
drzavnoga proracuna, izravno kroz godisnje cjelovite iznose. Takoder je u tijeku daljnje uredenje
tretmana nastave koje zaposlenici drZe izvan svoje mati¢ne sastavnice, na drugim sastavnicama

Sveucili$ta ili na objedinjenim sveucilisnim studijskim programima.
9.2.7. Prostorno planiranje

Izgradnja dvaju paviljona u Studentskome domu ,,Stjepan Radi¢“ uz podjednake doprinose Vlade RH 1
Grada Zagreba bilo je jedina nova kapitalna investicija u protekle dvije godine. Daljnja realizacija
kredita iz 2007. godine odvijala se uz niz administrativnih i izvedbenih zapreka. Ocekuje se da ce sva
preostala sredstva na pojedinim investicijskim stavkama ili biti utroSena ili ¢e se rok realizacije
striktno definirati tijekom 2011. godine. Istodobno je tijekom izvjeStajnog razdoblja napravljen
napredak u nizu dokumentacijskih 1 projektnih poslova. Posebno je pripremljena projektna podloga
za isto¢ni sveucilisni kampus Borongaj. Za kapitalna ulaganja takoder su dovrene ili su pred

dovrSenjem pripreme na jo$ nekoliko lokacija u drugim sveucilisnim aglomeracijama.

Sveuciliste se takoder intenzivno priprema za natjecanje za europske pristupne 1 strukturne fondove
kako bi se pokrenuo novi investicijski zamah u razdoblju do 2020. Treba podsjetiti da je temeljni
preduvjet za uspjeh u tome natjecanju situiranje konkretnih projekata u jasne i dorecene strateske

okvire, na sveucili$noj i na nacionalnoj razini.
9.2.8. Preobrazba Sveuciliita, strategija razvoja Sveucilista i odgovarajuce statutarne promjene

Najava novog zakonodavstva sredinom 2009. godine, izbori za novi rektorski mandat u proljece 2010. 1
pokretanje rasprave o zakonskim prijedlozima Ministarstva na jesen 2010. utjecali su na usporavanje
rada na formulaciji nove sveucilisne strategije 1 odgovaraju¢im promjenama Statuta SveuciliSta. Na
samome kraju 2010. Senat je raspravio 1 prihvatio polazista za budu¢i rad na Elaboratu i strateskome
dokumentu koji se trebaju dovrsiti tijekom 2011. godine. Preobrazbom Sveucilidta obuhvatit ce se
njegova organizacijska rekonstrukcija, uspostava novoga sustava upravljanja, promjene u raspodjeli
pravnih ovlasti unutar Sveucili§ta te jacanje elemenata sveucilisne odgovornosti prema osnivacu

jacanjem uloge buducega Sveucilisnog savjeta.
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Takoder ce se provesti racionalizacije kroz uspostavu objedinjenih 1 umrezenih sveucili$nih sluzbi kao
1 nove sveuciline organizacije istraZivacke djelatnosti 1 racionalnijega studijskog sustava. Posebno ce
se podi¢i razina profesionalnosti pojedinih sluzbi, u prvome redu sveucilisne mreZe osiguranja 1

upravljanja kvalitetom te informati¢ko-financijske sluzbe.
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