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1. UVODNE NAPOMENE

Protekla 2008. godina, na koju se odnosi ovo izvjesée, pokazala je svu slozenost okolnosti u
kojima Sveuciliste prolazi kroz promjene i procese karakteristicne za danasnje stanje visokog
obrazovanja.

Kao Sto pokazuju mnoge pojedinosti samog IzvjeS¢a, Sveuciliste je s jedne strane intenzivno
nastavilo reformu studijskog sustava, povecalo je i kvantitativno i kvalitativno svoju
prisutnost u medunarodnim istrazivackim 1 visokoobrazovnim programima, zapocelo je
sustavno povezivanje svojih istrazivackih kapaciteta i djelatnosti, napravilo je pomake u
sredivanju svoga upravljackog 1 poslovno-financijskog sustava, odrzalo je visoki stupanj
agilnosti u promisljanju i planiranju svoga prostornog razvoja.

S druge strane, protekle smo se godine suocili sa situacijama u kojima su se pojedine teme
manifestirale na izoStren, ogoljen, ponekad i dramati¢an nacin. Spomenimo studentske
prosvjede zbog diplomskih studija i Skolarina, u¢enicke prosvjede vezane uz drzavnu maturu,
kao i posljedice tih prosvjeda, napore radi poboljSanja stanja studentskog standarda na
SveuciliStu u Zagrebu, izoStravanje nedoumica o uklju¢ivanju hrvatske akademske zajednice
u europsku mrezu mobilnosti studenata i nastavnika, zastoj u realizaciji plana prostornog
razvoja SveuciliSta, akciju ,,Indeks* i njenu percepciju na Sveucilistu i u §iroj javnosti, sve do
suoCavanja s izrazito otezanim uvjetima rada i poslovanja Sveucilista, posebno ostvarivanja
zacrtanih planova njegova razvoja u okolnostima nastupajucih proracunskih restrikcija
uzrokovanih globalnom gospodarskom recesijom.

Tekst koji slijedi pokuSaj je sustavnog prikaza konkretnih cinjenica te rada i1 odluka
sveuciliSnih tijela, a tako i analitickog sagledavanja klju¢nih otvorenih pitanja, preokupacija i
dilema s kojima se SveuciliSte, posebno njegovo aktualno celniStvo, trenuta¢no suocava.
Poblize, u 2. poglavlju prikazan je rad sveucili$nih tijela te odgovarajuce zakonske i statutarne
podloge; 3. poglavlje donosi prikaz pokazatelja i odluka o preddiplomskim i diplomskim
studijima, dok je mobilnost studenata i nastavnika prikazana u 4. poglavlju; 5. poglavlje, uz
niz aspekata vezanih uz djelatnosti u sustavu upravljanja kvalitetom, sadrzi i podroban prikaz
akcije Indeks 1 djelatnosti sveucilisnih tijela vezanih uz tu akciju. Iscrpan prikaz istrazivackih
aktivnosti, ukljucujuéi i doktorske studije kao i1 teme vezane uz transfer tehnologije, moze se
naci u 6. poglavlju, dok je medunarodna suradnja obradena u 7. poglavlju. Prikaz financijskog
poslovanja SveuciliSta nalazi se u 8. poglavlju, dok je 9. poglavlje posveceno aktualnim
temama njegova prostornog razvoja. Kona¢no, 10. poglavlje ukljucuje, uz zakljucne
napomene, 1 pitanja i teme koje ¢e, po miSljenju autora izvjeSc¢a, biti u zizi sveuciliSnih
aktivnosti tijekom godine 2009.



2. ZAKONSKA I STATUTARNA PODLOGA,
RAD SVEUCILISNIH TIJELA

2.1. Legislativa

Temeljni pravni akti za rad SveuciliSta bili su Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju (dalje: Zakon) i Statut Sveucilista u Zagrebu (dalje: Statut), koji se nisu mijenjali
tijekom 2008. Treba istaknuti da se viSe puta, prilikom priprema novih sveucili$nih akata
kao 1 u mnogim primjenama tih akata, uocavalo 1 isticalo kako su potrebna poboljsanja i
promjene u nizu sadasnjih normi i legislativnih rjeSenja. Na sastanku odrzanom s dekanima
18. srpnja 2008. rektor je najavio inicijativu radi za izmjene Statuta za jesen 2008. U
meduvremenu su, poéetkom jeseni 2008., predstavnici MZOS-a najavili i nekoliko puta na
pojedinim sastancima na Sveucili$tu i na Rektorskom zboru ponovili da su u pripremi nacrti
nekoliko novih zakona, ukljucujuéi i Zakon o sveuciliStima. lako se ti prijedlozi nisu pojavili
do kraja 2008., same najave utjecale su na odgodu rada na izmjenama Statuta Sveucilista.
Promjenama Statuta planira se pristupiti u ozujku 2009.

Tijekom 2008. na drzavnoj razini doneseni su sljedec¢i pravni akti:
- Pravilnik o sadrzaju diploma i dopunskih isprava o studiju
- Pravilnik o sadrzaju studentske isprave
- Pravilnik o znanstvenim i umjetnickim podruc¢jima, poljima i granama
- Pravilnik o mjerilima 1 kriterijima za osnivanje visokih ucilista
- Pravilnik o vrednovanju znanstvenih organizacija
- Popisi akademskih naziva i akademskih stupnjeva i njihovih kratica
- Popis stru¢nih naziva te njihovih kratica
- Popis odgovarajuéih stru¢nih naziva i njihovih kratica s kojima se izjednacava stru¢ni
naziv steen zavrSetkom stru¢noga dodiplomskog studija u trajanju kra¢em od tri godine

Na Sveucilistu u Zagrebu tijekom 2008. doneseni su sljedeéi akti:

- Istrazivacka strategija SveuciliSta u Zagrebu

- Pravilnik o studiranju na preddiplomskim i diplomskim studijima Sveucilista u Zagrebu
- Pravilnik Fonda za razvoj SveuciliSta u Zagrebu

- Pravilnik o Uredu za transfer tehnologije Sveucilista u Zagrebu

- Pravilnik o dodjeli Rektorove nagrade

- Pravilnik o dodjeli nagrade za najbolji e-kolegij Sveucilista u Zagrebu

- Pravilnik o0 medunarodnim dvojnim doktoratima znanosti (cotutelle de these)

- Pravilnik o evidenciji studentskih udruga

2. 2. SveudiliSna tijela

2.2.1. Rektorski kolegij u Sirem sastavu

Tijekom 2008. nastavljeno je jatanje uloge Rektorskog kolegija u Sirem sastavi’ u
permanentnom upravljanju SveuciliStem, u pripremama prijedloga odluka za Senat te u

2 U Kolegiju su uz rektora i prorektore radili: prof. dr. sc. Nada Cikes, biomedicinsko podrugje, prof. dr. sc. Ivan
Habdija od 1. 10. 2008. prof. dr. sc. .Mladen Juraci¢), prirodoslovno podruéje, prof. dr. sc. Miljenko Jurkovié,
humanisticko podrucje, prof. dr. sc. Darko Tipuri¢, drustveno podrucje, prof. dr. sc. Vedran Mornar, tehnicko
podrucje, prof. dr. sc. Davor Romi¢, biotehnicko podrucje, prof. Mladen Janjanin, umjetnicko podrucje, te Igor
Bagari¢ (ili njegov zamjenik KreSimir Basi¢), predstavnik Studentskog zbora.



tematskim raspravama i planiranju djelatnosti o dugoro¢nijim temama. Kolegij je radio
redovito, odrzavajuci u pravilu tjedne sastanke; u izvjeStajnom razdoblju odrzana su ukupno
34 sastanka.

Clanovi Kolegija, koji predstavljaju pojedina podru¢ja, vise su nego u prethodnom razdoblju
svoje djelovanje temeljili 1 na konzultacijama s celniStvima, posebno dekanima,
odgovarajucih sastavnica. Istodobno je rektor nastavio praksu organiziranja izravnih
sastanaka s Celnicima sastavnica na kojima su se, u pravilu, raspravljale pojedine teme od
strateSkog interesa ili teme koje su u danom trenutku trazile operativne odgovore. Tijekom
2008. odrzana su dva takva sastanka.

2.2.2. Senat

Senat je 1 dalje bio srediSnje sveuciliSno tijelo na kojem se donose odluke o najvaznijim
akademskim, istrazivackim, studijskim i financijsko-poslovnim pitanjima. U drugoj polovini
godine Senat je radio u otezanim uvjetima budué¢i da novokonstituirani Studentski zbor
Sveucilista u nedostatku novog statuta nije mogao imenovati studentske predstavnike. Novi
Statut Studentskog zbora temeljen na Zakonu o Studentskom zboru i1 drugim studentskim
organizacijama i Statutu SveuciliSta donesen je 16. prosinca 2008. Senat je u protekloj godini
odrzao 11 redovitih, 2 izvanredne i 1 svecanu sjednicu. Sjednice su se odrzavale u vijecnici
Pravnog fakulteta, velikoj dvorani Hrvatskih studija u Kampusu Borongaj te u auli Rektorata.

2.2.3. Vijeca podrudja

Vije¢a podruc¢ja su, u skladu sa statutarnim zadacama i ovlastima, na svojim sjednicama
raspravljala o akademskim i evaluacijskim pitanjima, posebno o evaluacijama studijskih
programa na svim razinama, o postupcima odobravanja doktorskih tema, postupcima reizbora,
kao 1 o istrazivackim i struénim sveuciliSnim djelatnostima. Broj¢ani prikaz odrzanih sjednica
za pojedina vijeéa dan je u tablici 2.1.

Vijece tehnickog podrucja 11 sjednica i 1sjednica bez kvoruma
Vijece umjetnickog podrucja 10 sjednica

Vijece biotehnickog podrucja 6 sjednica

Vijece biomedicinskog podrucja 11 sjednica

Vijece drustveno-humanistickog podru¢ja | 10 sjednica

Vijece prirodoslovnog podrucja 11 sjednica

Treba istaknuti da se pracenjem rada vijeca podrucja moze uociti kako je potrebno razmotriti i
nove oblike rada, nove teme koje bi, uz ovlasti i zada¢e definirane Statutom, osvjezile i
povecale ulogu vijeca podru¢ja u upravljanju SveuciliStem. Time se takoder otvara i Sira tema
druk¢ijeg situiranja znanstvenih podrucja i pripadnih sveucilisnih jedinica u buduéoj strukturi
Sveucilista. Odgovarajuca rjeSenja potrazit ¢e se najavljenim promjenama Statuta u prvoj
polovini 2009.



2.2.4. Sveucilisni savjet

Sveudili$ni savjet’odrzao je tijekom 2009. dvije sjednice na kojima je raspravljao o kljuénim
aktualnim temama s kojima se SveuciliSte suocavalo u tom razdoblju, prije svega o upisnoj
politici, prorac¢unu Sveucilista, prostornom planiranju, akciji ,,Indeks* itd. Savjet je u pravilu
dao podrsku djelovanju sveucili$nih tijela i donesenim odlukama. Za neke teme Savjet je
inicirao konkretna rjeSenja koja je prihvatio Rektorski kolegij. Posebice valja spomenuti
prijedlog sa sjednice Savjeta od 19. svibnja 2008. da se pokrene anketa u poslovnim
krugovima o vrednovanju nekih karakteristika studiranja i studenata koji su diplomirali na
Sveucilistu u Zagrebu. Ta ¢e se anketa realizirati u prvoj polovini 2009.

U godini 2008. dotadasnji je predsjednik podnio ostavku na c¢lanstvo u Savjetu. Od tada
Savjetom privremeno predsjedava njegov zamjenik prof. dr. sc. Branko Jeren. Ocekuje se
odgovor Sabora RH na molbu da se imenuje novi predstavnik Sabora u Savjetu. Prof. dr. sc.
Zvonko Mustapi¢ takoder je podnio ostavku na mjesto ¢lana Savjeta i u tijeku je postupak
izbora zamjenskog ¢lana.

2.2.5. Odbor za statutarna pitanja

Odbor* je u skladu sa statutarnim ovlastima i uz stru¢nu podrSku Ureda za pravne poslove
kontinuirano pratio sve pravne aspekte prilikom pripremanja prijedloga senatskih odluka i
provjeravao usuglasenost pojedinih nacrta pravnih akata SveuciliSta 1 njegovih sastavnica s
odgovaraju¢im zakonima i Statutom Sveucilista. Odbor, posebno njegov predsjednik, Cesto je
pomagao pri rjeSavanju pojedinih nedoumica u takvim prijedlozima i trazenju boljih konaénih
rjesenja, i konceptualnih i sadrzajnih.

3 Sveugilisni savjet trenutaéno djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Branko Jeren, predstavnik Sveutilista u Zagrebu,
zamjenik predsjednika, Milan Bandi¢, gradonacelnik, predstavnik Grada Zagreba, dr. sc. Ivan Cehok,
gradonacelnik, predstavnik Grada Varazdina, prof. dr. sc. Mato Grgi¢, predstavnik SveuciliSta u Zagrebu,
Gordana Kovacevi¢, predstavnica Hrvatske gospodarske komore, prof. dr. sc. Biserka Nagy, predstavnica
Sveutilista u Zagrebu, dr. sc. Stjepan Turek, predstavnik Hrvatske gospodarske komore, Sime Visi¢,
predstavnik Studentskog zbora, akademik Mirko Zeli¢, predstavnik Hrvatskog sabora, prof. dr. sc. Tihana Zanié
Grubisi¢, predstavnica SveuciliSta u Zagrebu. U radu Savjeta redovito sudjeluje rektor prof. dr. sc. Aleksa Bjelis,
bez prava odlucivanja. U radu Savjeta takoder su po potrebi sudjelovali i prof. dr. sc. Bojan Baleti¢, prorektor za
razvoj i prostorno planiranje, prof. dr. sc. Tonko Curko, prorektor za poslovanje, prof. dr. sc. Melita Kovacevié,
prorektorica za znanost i tehnologiju, prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom,
i prof. dr. sc. Ivan Simonovié, prorektor za medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju (kasnije prof. dr. sc.
Ksenija Turkovi¢, prorektorica za medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju).

40dbor za statutarna pitanja i pridruzeni Ured za pravne poslove djeluju u sastavu: prof. dr. sc. Ivo Josipovi¢,
predsjednik, Pravni fakultet, prof. dr. sc. Josip Baloban, Katoli¢ki bogoslovni fakultet, prof. dr. sc. Hrvoje Brki¢,
predstavnik Vijeca biomedicinskog podruéja, prof. dr. sc. Neven Budak, predstavnik Vije¢a drustveno -
humanistickog podrucja, prof. dr. sc. Boris Varga, predstavnik Vije¢a biotehnickog podrucja, prof. dr. sc.
Marijan Herak, predstavnik Vije¢a prirodoslovnog podrucja, prof. dr. sc. Slavko Krajcar, predstavnik Vijeca
tehnickog podrucja, prof. Haris Nonveiller, predstavnik Vije¢a umjetnickog podrucja (otiSao je u mirovinu te ¢e
to vije¢e imenovati zamjenskog ¢lana), doc. dr. sc. Hana Horak i prof. dr. sc. Branko Smerdel, predstavnici
Vijeca drustveno-humanistickog podrucja, te Darko BoSnjak, dipl. iur., Ksenija Grubisi¢, dipl. iur., Dijana
Kosak, dipl. iur., i Stjepan Lice, dipl. iur.



3. PREDDIPLOMSKI I DIPLOMSKI STUDIJI

3. 1. Provodenje Bolonjskog procesa

Razdoblja promjena uvijek su burna i zahtjevna, osobito kada se zele posti¢i korjenite
promjene koje podrazumijevaju prilagodbe ne samo sustava koji je predmetom promjene nego
i svih njegovih sudionika. Prihva¢anjem Bolonjske deklaracije i uvodenjem Bolonjskoga
procesa u svoj studijski sustav, SveuciliSte u Zagrebu sasvim je sigurno uslo u jedno takvo
burno i zahtjevno razdoblje, Sto je dosadasnje iskustvo i potvrdilo.

Postizanje Zeljenog cilja, tj. sustavne promjene u skladu s Bolonjskom deklaracijom kojom bi
se SveuciliSte u Zagrebu izjednacilo s ostalim europskim sveucili§tima, dugotrajan je i slozen
zadatak u ¢ijem se ostvarivanju ¢esto nailazi na probleme, nesnalazenja i nezadovoljstva koja
treba rjeSavati  na najbolji moguéi nacin, znajuéi uvijek krajnji  cilj.
Svu slozenost toga procesa obiljezili su, s jedne strane, prosvjedi studenata koji su tijekom
2008. nekoliko puta, ponekad i prvi put, svoje nezadovoljstvo 1 zahtjeve iznosili na ulicama.

S druge strane, ovo razdoblje oznacili su i mnogi pozitivni dogadaji 1 vazne aktivnosti koje
svakako predstavljaju vazan doprinos daljnjoj implementaciji Bolonjskoga procesa na
Sveucilistu u Zagrebu. Osim toga teskoce koje ne pori¢emo nisu uvijek znacile zapreku, nego
ponekad i1 doprinos jer su dale priliku da se uci na iskustvu. Na temelju toga iskustva dijelom
se 1 proces prilagodavao potrebama njegovih sudionika.

DovrSetak prvog ciklusa Bolonjskoga procesa simbolicki su oznalile prve promocije
prvostupnika i magistara na Sveucilistu u Zagrebu. Tako je u srpnju 2008. odrzana prva
promocija sveuciliSnih prvostupnika, na kojoj su promoviranim prvostupnicima Fakulteta
elektrotehnike i ra¢unarstva prvi put uru¢ene nove svjedodzbe i dopunske isprave o studiju
(Diploma Supplement).

Nakon toga, u prosincu 2008. odrzana je i prva promocija sveuciliSnih magistara na Fakultetu
strojarstva i brodogradnje, koji je Bolonjski proces poceo ranije provoditi. Tom prilikom
promoviranim magistrima, takoder prvi put, uruene su nove diplome i dopunske isprave o
studiju, uskladene s predloskom Europske komisije, Vije¢a Europe te s Pravilnikom o
sadrzaju diploma i dopunskih isprava o studiju Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta
Republike Hrvatske.

Stasanje prve generacije prvostupnika ujedno je znacilo i prve upise na diplomske studije
provedene za akademsku godinu 2008./2009. Podrobniji prikaz podataka vezanih za te upise
dan je u poglavlju 3. 3. 2.

Kao i prethodnih godina, veliki doprinos uspjesnosti provodenja Bolonjskoga procesa na
Sveucilitu u Zagrebu dalo je svojim radom Povjerenstvo za pracenje Bolonjskoga procesa’,

3 Povjerenstvo za pracenje Bolonjskoga procesa radilo je u sljede¢em sastavu: prof. dr. sc. Damir Markuci¢,
Fakultet strojarstva i brodogradnje, predsjednik, prof. dr. sc. Darko Tiblja$, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
prof. dr. sc. Zvonko Kavran, Fakultet prometnih znanosti, prof. dr. sc. Ksenija Turkovi¢, Pravni fakultet, prof. dr.
sc. Dalibor Blazina, Filozofski fakultet, prof. dr. sc. Haris Nonveiller, Muzicka akademija (nakon njegova
odlaska u mirovinu ¢lanicom Povjerenstva postala je doc. Marina Novak, takoder s Muzic¢ke akademije), prof.
dr. sc. Mladen Andrassy, Odbor za kontrolu kvalitete, prof. dr. sc. Branka Levaj, Prehrambeno-biotehnoloski
fakultet, prof. dr. sc. Ivan Vinter, Stomatoloski fakultet, KreSimir Basi¢, student, predstavnik Studentskog zbora,



¢iji je rad u proteklom razdoblju bio u znaku izrade Pravilnika o studiranju na
preddiplomskim i diplomskim studijima Sveucilista u Zagrebu.

Prilikom izrade Pravilnika ¢lanovi Povjerenstva uzeli su u obzir osnovne pretpostavke:
- Pravilnik je ponajprije namijenjen studentima i ,,administriranju* studiranja.
- Na jednom mjestu potrebno je prikupiti sve odgovarajuce odredbe o studiranju.
- Zbog razlika i specificnosti izmedu vije¢a podrucja i mnogih sastavnica Sveucilista
Pravilnikom je potrebno regulirati samo ujednacene kriterije i pravila, a izvan toga
sastavnicama naznaciti smjernice i prepustiti detaljnije uredivanje pravila.

Nacrt pravilnika, nakon predstavljanja na sjednici Senata odrzanoj 11. prosinca 2007., upucen
je na javnu raspravu, a nakon prihvacanja pristiglih primjedbi dobio je i svoj konacni oblik te
usvojen na sjednici Senata odrzanoj 8. srpnja 2008. Sam postupak donosenja Pravilnika
putem javne rasprave, kroz analizu i obrazloZenja pristiglih primjedbi te raspravom o
amandmanima na konacni tekst Pravilnika pridonio je detaljnijem informiranju i
osvjeStavanju Sire akademske zajednice. Ukljucuju¢i nove narastaje studenata kao i same
nastavnike i administrativno osoblje, Pravilnikom se ucvrstio smisao i sama implementacija
Bolonjskoga procesa. DonoSenje Pravilnika, kao 1 pokuSaj prilagodavanja akademskoga
kalendara te uvodenja linearnog sustava sudjelovanja u troSkovima studija vazan je napredak
u provedbi Bolonjskoga procesa na SveuciliStu u Zagrebu.

S istom namjerom pokrenuta je izrada sveuciliSne nastavne strategije, a ucinjeni su 1 prvi
koraci radi osnivanja sveuciliSnoga studentskoga savjetovalista gdje bi se studentima nudili
razliciti vidovi pomo¢i i podrSke pri svladavanju svih zahtjeva koji se pred njih postavljaju,
odnosno za §to uspjeSnije studiranje. Radi toga je u prosincu 2008. raspisan natjecaj za
popunu radnoga mjesta stru¢noga savjetnika za savjetovanje studenata.

Radi dobivanja to¢nih 1 potpunih podataka o studentima te na taj nacin lakSeg pracenja i
analiziranja uspjesnosti provodenja Bolonjskog procesa potpisan je Aneks Ugovoru o suradnji
na uspostavi, koristenju i odrzavanju informacijskog sustava visokih ucilista (ISVU), potpisan
izmedu Ministarstva znanosti obrazovanja i S$porta Republike Hrvatske, SveuciliSnog
racunskog centra 1 sastavnica SveuciliSta u Zagrebu. Time je SveuciliSte dobilo pristup bazi
podataka o svim svojim studentima.

Sto se ti¢e postupaka izmjena i dopuna studijskih programa, pa tako i u izvedbenom dijelu,
posljednjih mjeseci jasno je bilo vidljivo da mnoge sastavnice SveuciliSta u Zagrebu imaju
potrebu za izmjenama i dopunama programa. U najveéem dijelu upita javljao se problem
opsega izmjena, a, naravno, s time i promjena u optere¢enju studenata i nastavnika unutar
pojedinoga semestra. S obzirom na dopis Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta
Republike Hrvatske o postupku izmjena i dopuna studijskoga programa, obznanjen na
sjednici Senata u listopadu 2008., sastavnice ¢e pristupiti izmjenama u skladu s predlozenim
terminima. Na nekim sastavnicama postoji ozbiljan problem opterecenja nastavnika, posebice
u izvodenju prakticnoga dijela nastave. Postoje¢im kapacitetima teSko se zadovoljavaju uvjeti
rada u manjim radnim skupinama, a na nekim sastavnicama to uvjetuje i znatnije izdvajanje
materijalnih sredstava za pripremu prakticnoga rada. Mozemo postaviti pitanje nije li dio
neispunjavanja uvjeta (mali broj ECTS-a, lo§ prosjek ocjena) rezultat neravnomjernoga

te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom, koordinatorica, Olga Sarlog —
Bavoljak, dipl.iur., akademska tajnica, i Zivko Ivanda, dr. stom., visi strucni savjetnik.



opterec¢enja i nezadovoljavanja u potpunosti spomenutih radnih uvjeta u prakticnome dijelu
nastave. Iz poteskoca koje su se javile pri upisu tekuéega semestra moze se izdvojiti vise
molbi upucenih dekanima sastavnica i rektoru Sveucilista koje se odnose na neispunjavanje
uvjeta, velikim dijelom sa zaostacima iz prvog i1 drugog semestra upisane bolonjske
generacije. Prerano je zakljuciti da li je to zbog nesnalazenja (dio prituzbi odnosi se na
nepravodobno i nepotpuno informiranje studenata o uvjetima studiranja), ili zbog doista
neuskladenih opterecenja, ili ,,preslikanih starih sustava“ u ruho bolonjskih pravila. Stoga
Radnoj skupini za studijske programe®, imenovane odlukom Senata Sveugilista na sjednici
odrzanoj 12. veljate 2008.,na prijedlog Rektorskog kolegija u Sirem sastavu, predstoji
intenzivan rad.

Radna skupina je u okviru svojih aktivnosti odrzavala redovite sjednice na kojima je pocela
obrada izmijenjenih studijskih programa.

3. 2. Linearni sustav participacija u tro§kovima studija

Linearni sustav participacija u troskovima studija na SveuciliStu u Zagrebu prvi je put
primijenjen pri upisu na preddiplomske studije za akademsku godinu 2007./2008. Njegova
primjena pri upisu u prvu godinu preddiplomskog studija znacila je odredivanje iznosa
participacija u troskovima studija na temelju postignutog uspjeha na razredbenim ispitima, pri
¢emu studenti s najboljim rezultatima nisu participirali u troSkovima, dok su oni s najlosijim
rezultatima placali maksimalni iznos participacija. Uz ovu, prvu generaciju studenata upisanih
po ovome sustavu, u akademskoj godini 2008./2009. takoder je prvi put primijenjen novi
model izracuna participacija u troskovima studija pri upisu narednih akademskih godina, koji
se temelji na pokazateljima izvrsnosti, odnosno uzima u obzir postignute ECTS-bodove,
prosjek ocjena i trajanje studiranja.

Osnovni smisao ovakvog sustava participiranja u troskovima studija jest poticanje izvrsnosti
pravednijom raspodjelom participacija u troSkovima studija temeljenom na osobnom
postignucu svakoga studenta. Takoder, ovim sustavom promice se izvrsnost i putem Fonda za
stipendiranje darovitih studenata’ buduéi da se 3 posto svih prihoda od participacija, na
osnovi Sporazuma §to su ga tijekom jeseni 2007. potpisali dekani svih sastavnica, odvaja u
Fond.

Na temelju odluke Rektorskog kolegija u Sirem sastavu donesene na sjednici odrZanoj 29.
rujna 2008., Sveuciliste u Zagrebu prvi je put raspisalo natje¢aj za dodjelu novcane potpore
redovitim studentima preddiplomskih 1 integriranih studija SveuciliSta u Zagrebu koji su prvu
godinu studija upisali akademske godine 2007./2008. Na temelju natjecaja, iz Fonda za
stipendiranje darovitih studenata predvidene su 102 novcane potpore najboljim redovitim
studentima preddiplomskih i integriranih studija SveuciliSta u Zagrebu u akademskoj godini

6 Radna skupina djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Dalibor Blazina, Filozofski fakultet, predsjednik, prof. dr. sc.
Pavel Rojko, Muzicka akademija, prof. dr. sc. Lidija Kozacinski, Veterinarski fakultet, doc. dr. sc. Mirjana
Hruskar, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, dr. sc. Zvonimir Culjak, Hrvatski studiji, prof. dr. sc. Mirjana
Pavlica, Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet, prof. dr. sc. Biljana Kovacevié-Zeli¢, Rudarsko-geolosko-naftni
fakultet, KreSimir Basi¢, Studentski zbor, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje
kvalitetom, koordinatorica, i mr. sc. Tamara Gobo, stru¢na savjetnica.

7 Fond za stipendiranje darovitih studenata osnovan je odlukom Senata od 12. travnja 2007. Realizacija te
odluke provedena je na temelju posebnog sporazum svih ¢elnika sastavnica i rektora potpisanog 18. rujna 2007.



2008./2009. Jedan od najvaznijih uvjeta za dobivanje novcane potpore bio je prosjek ocjena -
najmanje 4,5. Od ukupno 96 studenata koji su se javili na natjecaj, 91 student udovoljio je
zahtjevima i ostvario pravo na nov¢anu naknadu iz Fonda (graf I).

Graf 1.

Dobitnici novéane potpore iz Fonda za stipendiranje darovitih
studenata SveuciliSta u Zagrebu u akademskoj godini
2008./2009. prema znanstvenim i umjetni¢kim podrucjima
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Jo§ jedan od vidova poticanja izvrsnosti koje provodi SveuciliSte u Zagrebu jest dodjeljivanje
sveucilisnih stipendija najboljim studentima, koje se provodi svake akademske godine. Tako
je odlukom Senata od 12. veljae 2008. raspisan Natjecaj za dodjelu stipendija najboljim
studentima Sveucilista u Zagrebu za akademsku godinu 2007./2008. kojim je predvideno
ukupno 100 stipendija, od toga barem dvije za studente s invaliditetom. Od ukupno 185
prijavljenih studenata, izabrano je 100 najboljih koji su ostvarili pravo na stipendiju (graf 2), a
sve€ana podjela odrZana je 8. srpnja 2008. u auli Rektorata SveuciliSta u Zagrebu.

Graf 2.
Dobitnici stipendije SveuciliSta u Zagrebu za akadel
godinu 2007./2008. prema znanstvenim i umjetnicl
podrucjima
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3. 3. Upisi na preddiplomske i diplomske studije u akademskoj godini 2008./2009.

ZavrSetkom prvoga ciklusa Bolonjskoga procesa u godini 2008. prvi su put na Sveucilistu u
Zagrebu objavljena dva natjeCaja za upise na studije. Natjecaj za upis studenata u I. godinu
preddiplomskog, integriranog i strucnog studija u akademskoj godini 2008./2009. objavljen je



potkraj svibnja 2008., a Natjecaj za upis studenata u I. godinu diplomskog studija u
akademskoj godini 2008./2009. u srpnju 2008.

Posebna pozornost dana je upisu prve generacije studenata na diplomske studije, te su tako na
Sveucilistu u Zagrebu pazljivo pripremale upisne kvote i iznosi participacija u troSkovima
studija prema linearnom sustavu. Medutim, nakon studentskih prosvjeda u svibnju 2008.,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske donijelo je 10. lipnja 2008.
Odluku o osnovama financiranja visokog obrazovanja u akademskoj godini 2008./2009. te 17.
lipnja 2008. Odluku o dopuni Odluke o osnovama financiranja visokog obrazovanja u
akademskoj godini 2008./2009. 1 na taj nacin preuzelo obvezu financiranja visokog
obrazovanja za redovite studente koji u akademskoj godini 2008./2009. upisu diplomski studij
na javnom sveuciliStu, specijalisticki diplomski stru¢ni studij na javnom sveuciliStu,
veleucilistu ili visokoj $koli te odgovarajucée redovite studente integriranih studija. Donosenje
tih odluka znacilo je da nijedan student iz ovih skupina nece sudjelovati u troSkovima studija.

3.3.1. Upisne kvote i upisi na preddiplomskim studijima

Na temelju odluke Senata od 25. ozujka 2008., na Sveucili$tu u Zagrebu u akademskoj godini
2008./2009. predvideno je za upis studenata na preddiplomske studije ukupno 13.644 mjesta,
od toga 4.443 mjesta bez placanja, a ostatak slobodnih mjesta do popune kvota prema modelu
linearnoga placanja (3.799 mjesta) i modelu maksimalnoga placanja participacija (3.084
mjesta) u troSkovima studija.

Iznos studentske participacije u troSkovima studija odreduje se s obzirom na postignuti uspjeh
tijekom srednjoSkolskog obrazovanja i na razredbenom ispitu, u skladu s linearnim
koeficijentom do maksimalnoga iznosa utvrdenoga odlukom Senata. U skladu s tom odlukom
Senata, za upis u 1. godinu studija na svim sastavnicama Sveucili§ta u Zagrebu predvideno je
ukupno 11.356 mjesta za redovite studente, 1.837 mjesta za izvanredne studente, a za upis
stranih studenata 451 slobodno mjesto. Od ukupnog broja predvidenih slobodnih mjesta
(13.644) na temelju Natjecaja za upis studenata u 1. godinu preddiplomskog, integriranog i
strucnog studija u akademskoj godini 2008./2009. popunjeno je 12.616 slobodnih mjesta
odnosno 92,47%.

U nastavku teksta slijede graficki prikazi analize upisa prema razli¢itim parametrima.

Graf 1. Predvidena slobodna mjesta / Upisani studenti prema nacinu sudjelovanja u troskovima studija
(preddiplomski, integrirani i strucni studiji)

Broj studenata za upis u 1. god. preddiplomskih, struénih i
integriranih studija u akademskoj godini 2008./2009.
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Graf 2. Predvidena slobodna mjesta / Upisani studenti prema podrucjima znanosti i umjetnosti (preddiplomski,
integrirani i strucni studiji)

Broj studenata za upis u 1. god. preddiplomskih, struénih i
integriranih studija u akademskoj godini 2008./2009.
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Graf 3. Upisani studenti prema podrucjima znanosti i umjetnosti (preddiplomski, integrirani i strucni studiji)
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3.3.2. Upisne kvote i upisi na diplomskim studijima

Na temelju odluke Senata na Sveucilistu u Zagrebu u akademskoj godini 2008./2009., za upis
studenata u 1. godinu diplomskog studija predvideno je ukupno 6.360 mjesta, od toga 1.849
mjesta bez placanja, a ostatak slobodnih mjesta do popune kvota po modelu linearnoga
placanja (1.304 mjesta) i modelu maksimalnoga plac¢anja participacija (1.402 mjesta) u
troskovima studija. U skladu s tom odlukom, na svim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu
predvideno je ukupno 5.726 mjesta za redovite studente, 170 mjesta za izvanredne studente, a
za upis stranih studenata predvidena su 344 slobodna mjesta.

Nakon $to je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta Republike Hrvatske donijelo Odluku
o osnovama financiranja visokog obrazovanja u akademskoj godini 2008./2009. od 10. lipnja
2008. i Odluku o dopuni Odluke o osnovama financiranja visokog obrazovanja u akademskoj
godini 2008./2009. od 17. lipnja 2008., kojima je ono preuzelo financiranje troSkova studija
za vecinu studenata, studenti su se upisivali prema predvidenim kvotama, no u stvarnosti bez
sudjelovanja u troskovima.

Od ukupno predvidenih 6.360 mjesta, na temelju Natjecaja za upis studenata u I. godinu
diplomskog studija u akademskoj godini 2008./2009. u prvom upisnom roku upisano je
ukupno 2.675 studenata odnosno 42,06% od predvidenoga. Popunjenost upisnih kvota u
vecem postotku o¢ekujemo nakon drugog upisnoga roka koji je predviden za ozujak 2009.

Graf 1. Predvidena slobodna mjesta / Upisani studenti prema nacinu sudjelovanja u troskovima studija
(diplomski studiji)

Broj studenata za upis na diplomske studije
u akademskoj godini 2008./2009.
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Graf 2. Predvidena slobodna mjesta/Upisani studenti prema podrucjima znanosti i umjetnosti (diplomski studiji)

Broj studenata za upis na diplomske studije
u akademskoj godini 2008./2009.
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Graf 3. Upisani studenti prema podrucjima znanosti i umjetnosti (diplomski studiji)
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3.3.3. Pripreme za uvodenje driavne mature i njeno koristenje u upisnom postupku

U prvoj polovini 2008. na sveuciliSnim tijelima, posebno na svim vije¢ima podrucja i na
Senatu, intenzivno se raspravljalo o pitanjima vezanima uz uvodenje drzavne mature. PobliZe,
uz sudjelovanje predstavnika MZOS-a i Centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja
provedena je javna rasprava o prijedlogu. Upozoreno je na potrebu da se visokoobrazovne
institucije, posebno sveucilista, preko svojih predstavnika ukljuée u sve faze pripreme i
provedbe mature. U skladu s time usuglaSena je dopuna clanka Pravilnika o polaganju
drzavne mature koji definira koje su sve institucije cjelokupnog obrazovnog sustava ukljuc¢ene
u uvodenje drzavne mature i odgovorne za njeno pokretanje i provodenje.

Sveucilisna tijela takoder su na trazenje Centra za vanjsko vrednovanje prihvatila okvirne
polazne prijedloge sastavnica o nacinu koriStenja pojedinih dijelova drzavne mature, kao i
rezultata cjelokupnog srednjoSkolskog obrazovanja u kvalifikacijskim postupcima pri upisu u
prvu godinu preddiplomskih i integriranih preddiplomskih i diplomskih studijskih programa.

Novi Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli 1 konacna verzija Pravilnika o
polaganju drzavne mature znatnije su revidirali i polazni koncept drzavne mature, umanjivsi
njenu ulogu kao instrumenta vrednovanja srednjih Skola i stavivsi de facto u prvi plan njenu
ulogu u postupcima ulaza u visokoSkolsko obrazovanje. Unato¢ prijedlozima iz javne
rasprave, sam Pravilnik ne navodi koja je uloga visokoskolskih ustanova u provedbi mature
niti razraduje ulogu mature u kvalifikacijskim postupcima za prijam na studije.

Nakon donosSenja tih dokumenata, Senat je nekoliko puta raspravljao o daljnjim koracima
uvodenja drzavne mature i donio odluku da ¢e sastavnice za svaki studijski program utvrditi
uvjete upisa, ukljucujudéi i uvjete vezane uz drzavnu maturu. Senat je takoder

imenovao Radnu skupinu® koja na osnovi prikupljenih prijedloga sastavnica treba pripremiti
cjelokupni materijal te odredio pocetak ozujka 2009. kao rok do kojeg ¢e taj materijal biti
zgotovljen. Skupina u svom radu suraduje s predstavnicima MZOS-a i Centra za vanjsko
vrednovanje obrazovanja.

3.4. E-ucenje

Sveuciliste u Zagrebu u godini 2008. nastavilo je sustavnu implementaciju e-ucenja utvrdenu
Strategijom e-ucenja Sveucilista u Zagrebu 2007.-2010. DonoSenjem Strategije e-ucenja i
vrlo jasno utvrdenim aktivnostima koje je potrebno provesti, SveuciliSte se suocilo s
modernizacijom obrazovanja, zahtjevima trzita i politikom drzave okrenute prema drustvu
znanja.

Ured za e-ucenje SveuciliSta u Zagrebu ima sjediSte u Sveucilisnom racunskom centru
Sveucilista u Zagrebu, a njegovo vodenje povjereno je Centru za e-ucenje. Centar je u 2008.
godini, kao srediSte za podrSku nastavnicima i studentima u primjeni e-ucenja i tehnologija e-
ucenja, puno vremena posvetio Sirenju informacije o e-ucenju prema akademskoj zajednici.
Takoder je pocelo povezivanje stru¢njaka, nastavnika 1 studenata zainteresiranih za e-u¢enje u

% Radna skupina djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Antonije Dulci¢, prirodoslovno podrucje, koordinator Radne
skupine, prof. dr. sc. Izvor Grubisi¢, tehnicko podrucje, doc. dr. sc. Mirjana Hruskar, biotehni¢ko podrucje, prof.
dr. sc. Jasminka Brnjas-Kraljevi¢, biomedicinsko podrucje, doc. dr. sc. Ana Petravi¢, druStveno-humanisti¢ko
podrucje, prof. dr. sc. Miljenko Jurkovi¢, druStveno-humanisticko podrucje, doc. Aleksandar Battista Ili¢,
umjetnicko podruéje, te prof. dr. sc. Vedran Mornar i prof. dr. sc. Damir Boras, pridruzeni ¢lanovi.
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aktivhu mrezu za razmjenu znanja i iskustava kojom Centar ujedno distribuira sve informacije
vezane uz e-ucenje. Pokrenuta su i mjesecna druZenja s temom e-ucenja te je u godini 2008.
organizirano devet takvih druzenja koja su okupila vise od tristotinjak sudionika. Zanimljive i
aktualne teme te vrsni predavaci pridonijeli su tome da to mjeseCno druzenje postane
nezaobilazno mjesto i prilika za izmjenu informacija i nove kontakte vezane uz e-ucenje.
Tako je i1 godiS$njica rada Centra proslavljena radno, uz jo§ jedno popodne o e-ucenju na
kojemu je gostovao profesor Jeff Haywood, prorektor Sveucilista u Edinburghu, Velika
Britanija.

Centar za e-ucenje odrZava 1 nadograduje sredi$nji sveuciliSni sustav za e-uCenje Merlin
(http://merlin.srce.hr), kojim je svim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu omoguceno
postavljanje kolegija u virtualno okruzenje te stalna pomo¢, podrSka i edukacija u radu sa
sustavom. Kvalitetu i stabilnost sustava za e-u¢enje prepoznali su nastavnici i drugih visokih
uciliSta u Hrvatskoj. Potkraj 2008. na sustavu se nalazilo oko 200 kolegija i1 4.000 korisnika.
Za potrebe korisnika organiziran je helpdesk te moguénost konzultacija, a izradeni su i
prirucnici o uporabi sustava za nastavnike 1 studente. Osim toga pocelo je odrzavanje tecaja
Osnove rada u sustavu Merlin, koji je do kraja 2008. pohadalo 100 nastavnika, a interes je sve
veci.

Ured za e-uCenje proveo je u rujnu i listopadu 2008. po drugi put anketu o e-ucenju na
SveucilisStu u Zagrebu, a rezultati ankete objavit ¢e se pocetkom 2009. Cilj ankete bio je
utvrditi stanje i1 aktualne planove fakulteta 1 akademija vezane uz primjenu e-ucenja te
sagledavanje pomaka koji su ostvareni u protekloj godini u implementaciji e-ufenja na
Sveucilistu u Zagrebu.

Preko Ureda kontinuirano se pratila implementacija e-u€enja i poticalo provodenje Strategije
e-ucenja. Takoder, nastojala se odrzati stalna komunikacija s imenovanim predstavnicima za
e-ucenje na sastavnicama SveuciliSta.

Povjerenstvo za e-ucenje’ nastavilo je svoj rad, posebice praéenje realizacije aktivnosti
utvrdenih Strategijom. Na prijedlog Povjerenstva, u listopadu 2008. Senat je, posebnim
pravilnikom, ustanovio Nagradu za najbolji e-kolegij koja ¢e se prvi put dodijeliti za
akademsku godinu 2008./2009. Ova jedinstvena nagrada u Hrvatskoj vazan je iskorak u
poticanju primjene informacijskih i komunikacijskih tehnologija radi unaprjedenja kvalitete
sveuCiliSnoga obrazovanja, a dodjeljuje se u nekoliko kategorija (nagrada za
pedagosko/didakticko oblikovanje e-kolegija, nagrada za multimedijske sadrZaje u e-kolegiju,
nagrada za uporabu drustvenog softvera u e-kolegiju i posebna nagrada ocjenjivackog suda).

U sklopu Tempus projekta UM _JEP-19105-2004 Education Quality Improvement by E-
Learning Technology — EQIBELT, koji je u ime SveuciliSta u Zagrebu vrlo uspjeSno
koordinirao Sveucili$ni racunski centar, u godini 2008. odrzane su dvije radionice, dva

? Povjerenstvo djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Melita Valenti¢-Peruzovi¢, Stomatoloski fakultet, predsjednica, mr.
sc. Zoran Bekié, Sveudilisni racunski centar, zamjenik predsjednice, prof. dr. sc. Vlasta Bahovec, Ekonomski
fakultet, prof. dr. sc. RuZica Beljo-Lu¢i¢, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Damir Boras, Filozofski fakultet, prof.
dr. sc. Blazenka Divjak, Fakultet organizacije i informatike, prof. dr. sc. Davor Skrlec, Fakultet elektrotehnike i
raCunarstva, doc. dr. sc. Tomica Hrenar, Prirodoslovno-matematicki fakultet, doc. dr. sc. Nikola Mrvac, Graficki
fakultet, doc. Marina Novak, Muzi¢ka akademija, doc. dr. sc. Mirzet Zizak, Medicinski fakultet, doc. dr. sc.
Mario Storga, Fakultet strojarstva i brodogradnje, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i
upravljanje kvalitetom, koordinatorica, i Sandra Ku¢ina-Softi¢, dipl.ing., voditeljica Ureda za e-ucenje.
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predavanja medunarodnih stru¢njaka u podruc¢ju e-ucenja, objavljen je jo$ jedan projektni
bilten te su organizirani studijski posjeti europskim sveuciliStima, ¢lanovima ovog projekta.

Prema iskustvu uklju€enih sudionika u rad Centra za e-u€enje moZe se govoriti 0 pove¢anom
interesu nastavnika za primjenu tehnologija e-ucenja. Centar svakodnevno zaprima sve vise
upita, povecava se broj kolegija i korisnika na sveuciliSnom sustavu za e-ucenje, a i sve veci
broj nastavnika zeli pohadati teCaj o sustavu za e-uCenje Merlin. Danas gotovo svaki
nastavnik SveuciliSta u Zagrebu, a i Sire, zna da postoji mjesto gdje se mozZe obratiti za sva
pitanja o e-ucenju te da ¢e ga djelatnici Centra i Ureda saslusati i nastojati mu pomo¢i ili dati
savjet.

Sigurno je da se moze i vise od ovoga S$to je ucinjeno, ali nedostaje resursa (financijskih i
ljudskih) za vecu i sveobuhvatniju implementaciju e-ucenja kojom ¢ée ono neupitno postati
sastavni dio sveuciliSnoga obrazovanja.

Ured za e-ucenje i dalje ¢e kontinuirano pratiti primjenu e-ucenja i provodenje Strategije e-
ucenja na SveuciliStu u Zagrebu. U godini 2009. raspisat ¢e se natjecaj za Nagradu za najbolji
e-kolegij. Osim toga Centar i Ured radit ¢e na tome da se svi kolegiji na Sveucilistu u Zagrebu
postave u virtualni prostor te da se u sustav za napredovanje nastavnika ugradi jasno
definirani kriterij za unaprjedenje sveuciliSnoga obrazovanja primjenom tehnologije e-ucenja
odnosno razvojem e-ucenja.

Takoder, zavrSetkom Tempus projekta EQIBELT pocetkom 2009., trebat ¢e na¢i odgovore na
pitanja odrzivosti Centra i cijelog sveuciliSnog sustava e-uenja. Nedvojbeno je da se ova
aktivnost treba tretirati kao visoki sveucili$ni prioritet ako se zeli ispuniti zacrtani tempo i
ciljevi .

3. 5. Studenti s invaliditetom

Sveuciliste u Zagrebu posebnu paznju pridaje osiguravanju svih potrebnih uvjeta za uspje$no
studiranje studenata s invaliditetom. Ta nastojanja provode se kroz aktivnosti Ureda za
studente s invaliditetom. Nakon osnivanja samoga Ureda te donoSenja Pravilnika o
organizaciji i djelovanju Ureda za studente s invaliditetom Sveucilista u Zagrebu, sljedeci
vazan korak bio je osnivanje tijela vaznih za djelovanje Ureda. Tako je odlukom Senata
SveuciliSta u Zagrebu na sjednici odrzanoj 15. sijecnja 2008 imenovano Povjerenstvo za
studente s invaliditetom Sveucilista u Zagrebu'’ &ija je uloga utvrdivanje aktivnosti Ureda za
studente s invaliditetom, pracenje njihove provedbe te donoSenje odluka vaznih za
funkcioniranje 1 rad Ureda.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja ¢lanovi Povjerenstva sastajali su se na redovitim sjednicama
na kojima su donesene mnoge vazne odluke, raspravljalo se o mnogim temama, a donesen je i

' Povjerenstvo djeluje u sljedeéem sastavu: prof. dr. sc. Lelia Ki§-Glavas, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,
predsjednica, prof. dr. sc. Neven Budak, Filozofski fakultet, zamjenik predsjednice, prof. dr. sc. Vjekoslav
Jerolimov, Stomatoloski fakultet, prof. dr. sc. Visnja Bacun-Druzina, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, doc.
dr. sc. Tatjana Bakran-Petricioli, Prirodoslovno-matematicki fakultet, doc. dr. sc. Karin Serman, Arhitektonski
fakultet, doc. Jagor Bucan, Akademija likovnih umjetnosti, Ivan Leskovi¢, dipl.ing., pomoénik ravnatelja za
smjestaj u Studentskom centru, Danijel Jedrisko, student, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i
upravljanje kvalitetom, koordinatorica, Olga Sarlog-Bavoljak, dipl.iur., akademska tajnica, i Mirjana Zubak,
prof., stru¢na suradnica.
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Plan rada Ureda za studente s invaliditetom za 2008. godinu koji je posluzio kao osnova za
aktivnosti koje su se provodile u Uredu.

Takoder, imenovana je Koordinacija za studente s invaliditetom Sveucilista u Zagrebu ¢iji su
¢lanovi predstavnici studenata s invaliditetom svih sastavnica SveuciliSta, a njezina uloga je
iznoSenje potreba, predlaganje aktivnosti i evaluacija ucinjenoga. Osim Koordinacije, na
svakoj od sastavnica SveuciliSta imenovani su i koordinatori za studente s invaliditetom iz
reda nastavnog osoblja koji su poveznica izmedu studenata s invaliditetom te nastavnika i
administrativnog osoblja na pojedinoj sastavnici i Ureda za studente s invaliditetom
SveuciliSta u Zagrebu, a ujedno su i1 kontakt-osobe na sastavnici kojoj se studenti mogu
obratiti.

Protekla godina bila je prva godina aktivnog djelovanja Povjerenstva i Ureda za studente s
invaliditetom tijekom koje su realizirane mnogobrojne aktivnosti te postignuti vazni pomaci u
osiguravanju jednakih moguénosti za studente s invaliditetom. Jedna od vrlo vaznih aktivnosti
bila je osiguravanje individualizirano prilagodenog nacina polaganja razredbenih ispita za
kandidate s invaliditetom. Naime, prvi je put u sluzbeni tekst natjecaja za upise, koji su bili
raspisani u godini 2008. (kako za preddiplomske, integrirane i stru¢ne tako i za diplomske
studije), usao dio teksta kojim se sve sastavnice SveuciliS§ta u Zagrebu obvezuju osigurati
takav nacin polaganja razredbenih ispita kandidatima s invaliditetom. Izraden je 1 Naputak za
individualizirano prilagodeno polaganje razredbenih ispita za kandidate s invaliditetom koji
je upucen svim sastavnicama, a odrzane su 1 radionice s Koordinacijom i koordinatorima za
studente s invaliditetom.

Ostvareni su i vazni koraci radi postizanja sustavnog rjeSenja problema prijevoza teze
pokretnih studenata, skeniranja literature za slijepe i slabovidne studente, osiguravanja
osobnih asistenata za studente smjestene u studentskom domu i sli¢no.

Postignuta je i znacajna medunarodna suradnja. U okviru UNICA-e, SveuciliSte u Zagrebu
podrzalo je UNICA-ine minimalne standarde za izjednacavanje mogucnosti za osobe s
invaliditetom te se kao njezina Clanica obvezalo postivati ih. Osim toga, u sklopu Tempus —
JEP projekta 41060-2006 Developing University Counselling and Advisory Services (DUCAS)
realizirano je nekoliko vrlo korisnih studijskih posjeta europskim sveuciliStima, partnerima u
projektu, te je izradena trogodisnja strategija razvoja Ureda.

Takoder je uspostavljena i vrlo vazna mreza suradnika u Republici Hrvatskoj koja ukljucuje
mnogobrojne institucije, ustanove i udruge koje se bave razli¢itim segmentima ostvarivanja
prava osoba s invaliditetom, a predstavlja vaznu potporu djelovanju Ureda za studente s
invaliditetom.

Informiranjem javnosti o postojanju Ureda i njegovim aktivnostima putem tiskanog materijala
1 internetskih stranica, sudjelovanjem na stru¢nim, znanstvenim i drugim skupovima,
provodenjem radionica te predstavljanjem Ureda u medijima rezultiralo je povecanim
interesom za usluge koje pruza taj ured. Tako je sve viSe studenata, ali i1 ostalih zainteresiranih
(roditelja, akademskog i administrativnog osoblja SveuciliSta, udruga) koji se obracaju
osoblju Ureda radi dobivanja informacija, pomo¢i pri rjeSavanju konkretnih problema,
zastupanja studenata u prijepornim i drugim situacijama.

Razvoj punog potencijala Ureda za studente s invaliditetom i usluga koje se u njemu nude, za
¢ime evidentno postoji potreba, o¢ekuje se u narednim godinama provodenjem spomenute
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trogodiSnje strategije razvoja, koja podrazumijeva osiguravanje bolje financijske podloge,
adekvatnijeg prostora u kojem je Ured smjeSten, zaposljavanje dodatnog osoblja, provodenje
edukacijskih projekata namijenjenih studentima, ali, $to je jednako tako vazno, i zaposlenima
na SveuciliStu 1 njegovim sastavnicama, uz nastavak dosadaSnjeg punog angazmana i
proaktivnog djelovanja svih ukljucenih u rad Ureda, osobito ¢lanova Povjerenstva. U skladu s
tom strategijom doneseni su Plan rada Ureda za studente s invaliditetom za 2009. i
Financijski plan za 2009.

3. 6. Studentski zbor

Tijekom godine 2008. provedeni su studentski izbori za predstavnike u Studentskom zboru
Sveutilidta u Zagrebu, u tri termina''. Za studentske predstavnike na razini sastavnica
kandidirala su se ukupno 554 studenta, dok su na razini SveuciliSta bila 54 kandidata. U
provedbi izbora, kroz rad izbornih tijela, bilo je angazirano ukupno 480 studenata, profesora
te administrativnog osoblja sastavnica 1 Rektorata Sveucilista u Zagrebu.

Kako bi se studentski izbori proveli u skladu s propisanim pravilima, na sjednici Senata od 12.
veljage 2008. imenovano je Izborno povijerenstvo'” i Povjerenstvo za prigovore'’. Izborno
povjerenstvo proglasilo je sluzbene rezultate izbora na svojoj 9. sjednici odrzanoj 15. svibnja
2008., nakon cega je 18. lipnja odrzana konstituirajuca sjednica Studentskog zbora. Za
novoga predsjednika Studentskog zbora imenovan je Dario Skegro, znanstveni novak na
Kinezioloskom fakultetu, koji je tu funkciju obnasao do 22. rujna 2008., kada je podnio
ostavku te je umjesto njega imenovan Ivan Bota, student Fakulteta politickih znanosti.

Nakon konstituiranja novoga sastava Studentskog zbora, jedna od prvih zadaca bila je
donosenje Statuta, koji je predstavljen na sjednici Senata odrzanoj 18. studenoga 2008.
Aktivno sudjelovanje studentskih predstavnika u radu svih vaznih tijela SveuciliSta u Zagrebu
od iznimnog je znaenja jer se na taj nacin studenti koriste svojim pravom sudjelovanja pri
donosSenju svih vaznih odluka, upu¢ivanju na probleme i predlaganju promjena. Takav nacin
rada ujedno smanjuje moguénost nesporazuma i nezadovoljstava donesenim odlukama. Stoga
se pred clanove Studentskog zbora, krovne studentske organizacije na SveuciliStu u Zagrebu,
postavlja vazna i odgovorna zadaca kvalitetnog zastupanja studenata koji su ih demokratskim
putem izabrali za svoje predstavnike.

"26. i 27. ozujka za sve sastavnice osim Katolitkog bogoslovnog fakulteta; 1. i 2. travnja za Katolicki
bogoslovni fakultet te 12. i 13. svibnja ponovljeni izbori za Arhitektonski, Medicinski i Tekstilno-tehnoloski
fakultet.

12 Izborno povjerenstvo Sveucilista u Zagrebu djelovalo je u sastavu: prof. dr. sc. Josip Madi¢, Veterinarski
fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Tihomir Vranesevi¢, Ekonomski fakultet, zamjenik predsjednika, prof. dr. sc.
Mirko Orli¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet, &lan, prof. dr. sc. RuZica Beljo Lugi¢, Sumarski fakultet,
zamjenica ¢lana, Martina Lakovié¢, Studentski zbor, ¢lanica, Josipa Boras, Studentski zbor, zamjenica ¢lanice,
Marko Pavi¢, Studentski zbor, &lan, Vedran Vukoja, Studentski zbor, zamjenik ¢lana, Ante Skegro, Studentski
zbor, ¢lan, Danijela Vuéi¢, Studentski zbor, zamjenica ¢lana.

¥ Povjerenstvo za prigovore Sveudilista u Zagrebu radilo je u sljedeéem sastavu: prof. dr. sc. Zeljko Jerneié,
Filozofski fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Nikola Sarapa, Prirodoslovno-matematicki fakultet, zamjenik
predsjednika, prof. dr. sc. Smiljana Leinert-Novosel, Fakultet politi¢kih znanosti, ¢lanica, prof. dr. sc. Dragan
Badanjak, Fakultet prometnih znanosti, zamjenik ¢lanice, prof. dr. sc. Diana Mil¢i¢, Graficki fakultet, ¢lanica,
prof. dr. sc. Dinko Vuleta, Kinezioloski fakultet, zamjenik ¢lanice, Hrvoje Domazet, Studentski zbor, ¢lan,
Katarina Topi¢, Studentski zbor, zamjenica ¢lana, Marin Pileti¢, Studentski zbor, ¢lan, i Ljubica Stipanovié,
Studentski zbor, zamjenica ¢lana.
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3. 7. Smotra SveuciliSta u Zagrebu

Sveuciliste u Zagrebu veliku pozornost pridaje pravodobnom informiranju budud¢ih studenata
o moguénostima koje im se nude, a glavna aktivnost u sklopu tih nastojanja svakako je
Smotra Sveucilista. Ona se organizira svake godine kako bi potencijalni studenti na licu
mjesta, ali 1 putem tiskanog materijala mogli pravodobno dobiti sve potrebne informacije.
Dvanaesta po redu Smotra SveuciliSta odrzana je od 10. do 12. travnja 2008. pod
pokroviteljstvom Vlade Republike Hrvatske i Grada Zagreba te uz potporu Ministarstva
znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske i mnogih pokrovitelja (sponzora). Za
potrebe Smotre tiskano je 1 podijeljeno 8.500 primjeraka Vodica za buduce studente 1 5.000
programa Smotre.

Na Smotri su osim svih sastavnica Sveu¢ilista u Zagrebu sudjelovali i HASK Mladost,
Studentski zbor, Tehnicko veleucilisSte, Drustveno veleuciliSte, Zdravstveno veleuciliste,
Veleuciliste u Karlovcu, Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, Akademija Petar Zrinski,
American College of Management and Technology, BHV Education, Swiss Education Group,
Istituto Europeo di Design, Centar Bruco$ d.o.o., Centar za strane jezike, ustanova za
obrazovanje odraslih SVIJET JEZIKA, Visoka Skola za prevoditelje "Marul" u Zagrebu (u
osnivanju), Hrvatski ferijalni i hostelski savez, Pucko otvoreno uciliSte Zagreb, Visoka
poslovna Skola Zagreb, Visoka Skola za financijski menadzment — RriF, StudentNet,
Studentski zbor Sveucilista u Dubrovniku, Udruga studenata s tjelesnim invaliditetom
"Korak", Veleuciliste Velika Gorica, Veleuciliste Vern, Visoka poslovna Skola Libertas,
Visoka Skola AGORA, Visoko gospodarsko uciliste u Krizevcima, Zagrebacka Skola
ekonomije 1 managementa, Zagrebacka Skola za menadZment, American College, Dublin,
ISTITUTO MARANGONI, CESAR RITZ COLLEGES, Study in English & German in
Austria, Univerza v Mariboru, Writtle College, Chelmsford, Essex, Visoka Skola za
informacijske tehnologije, Visoka politehnic¢ka $kola, Team d.d. i Privredna banka Zagreb.

U okviru programa 12. smotre, osim upoznavanja s programima koje nude pojedine
sastavnice, budu¢i studenti imali su priliku prisustvovati predavanjima o ovim temama: O
bolonjskom modelu — Kako studirati?, Mobilnost studenata — Kako provesti semestar na
stranom sveuciliStu? te E-indeks. Program 12. smotre SveuciliSta svojim su izvedbama
uljepsali 1 studenti umjetnickih akademija u kulturno-umjetnickom dijelu programa te ¢lanovi
studentskih Sportskih skupina u organizaciji Udruge nastavnika tjelesne i zdravstvene kulture
u Sportskom dijelu programa. Cijeli dogadaj bio je medijski popracen i dobro posjecen. Prema
procjenama, 12. smotru SveuciliSta posjetilo je oko 20.000 posjetitelja. Posljednji dan
odrzavanja Smotre podijeljena su i priznanja za najbolje predstavljanje u nekoliko
kategorija'®.

Smotra SveuciliSta postala je svojevrsna tradicija, dobro prihva¢ena od svih njezinih
sudionika. Stoga su, u cilju nastavljanja dobre tradicije, na Sveucilistu u Zagrebu ve¢ pocele
pripreme za sljedecu, 13. smotru Sveucilista, koja ¢e se odrZzati od 2. do 4. travnja 2009.

Priznanja za najbolje predstavljanje dobili su sljedec¢i sudionici Smotre:
Studij dizajna Arhitektonskog fakulteta — za cjelokupni dojam; Bioloski i Geofizi¢ki odsjek Prirodoslovno-
matematickog fakulteta — za najbolju promidzbu; Graficki fakultet — za najoriginalniji izloZbeni prostor; Fakultet
elektrotehnike i racunarstva — prvo mjesto u kategoriji predstavljanja; Fakultet politickih znanosti — drugo mjesto
u kategoriji predstavljanja; Rudarsko-geolosko-naftnom fakultet — tre¢e mjesto u kategoriji predstavljanja;
Agronomski fakultet — za najbolji tiskani promidzbeni materijal; DruStveno veleuciliSte - za cjelokupni dojam u
kategoriji ostalih sudionika
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4. MOBILNOST STUDENATA I NASTAVNIKA"

Poticanje mobilnosti studenata,'® nastavnika i nenastavnoga osoblja stratesko je opredjeljenje
SveuciliSta u Zagrebu. Medu ciljevima internacionalizacije studija do godine 2010. jest 1
povecanje broja studenata u razmjeni na preddiplomskoj i diplomskoj razini, ukupno na oko
1000, a na poslijediplomskoj razini na oko 300 studenata, kao i povecanje sudjelovanja
stranih nastavnika u izvodenju nastave na 2% od ukupnog broja nastavnika na
preddiplomskom 1 diplomskom studiju te na 10% od ukupnog broja na poslijediplomskom
studiju.'” U sklopu ovih nastojanja od posebne je vaznosti uklju¢ivanje Hrvatske u program
ERASMUS.

Trenutacno se studentska mobilnost na SveuciliStu u Zagrebu odvija preko niza programa
(bilateralna razmjena, CEEPUS, Erasmus Mundus...). Mobilnost nastavnika 1 nenastavnog
osoblja temelji se na bilateralnim sporazumima s partnerskim sveuciliStima. Ona najcesce
ukljucuje krace boravke u inozemstvu u okviru dogovorenih kvota za svaku kalendarsku
godinu.

4. 1. Plan aktivnosti i mjera za poticanje medunarodne razmjene

U skladu s prihvaéenom Deklaracijom o poticanju ukljucivanja u medunarodne programe
razmjene (2007.) 1 Planom aktivnosti i mjera za poticanje medunarodne razmjene (2007.)
SveuciliSte u Zagrebu nastavilo je s aktivnostima vezanima za aktivno sudjelovanje
Sveucilista u Zagrebu u raznim programima mobilnosti.

Ostvarene su sljedece aktivnosti:

- Sveuciliste je u okviru natjeaja Program bilateralne mobilnosti u ak. god. 2008./2009., koji
je objavila Agencija za mobilnost 1 programe EU, sklopilo Erasmusu sli¢ne sporazume o
mobilnosti s partnerskim sveuciliStima i uspjesno provelo natjecaj na Sveucilistu;

- Senat je odobrio dodatna sredstava za poticanje razmjene studenata u okviru Programa
bilateralne mobilnosti u ak. god. 2008./2009.;

- povecan je broj studenata u razmjeni putem Ureda za medunarodnu suradnju i1 broj dolazaka
nastavnika na krace boravke;

- redovito se odrZavaju sastanci sveuciliSnih ECTS-koordinatora na kojima se raspravlja o
pitanjima vezanima za mobilnost studenata i provedbu postoje¢ih programa.

Iako je RH stekla status zemlje kandidata jo$ u lipnju 2004. i ispunila pravne i politicke
pretpostavke za ukljucivanje u program Erasmus i unato¢ traZzenjima SveuciliSta u Zagrebu i
Rektorskog zbora da je potrebno osigurati preduvjete za ukljucivanje  hrvatskih
visokoSkolskih ustanova u program, tek 18. travnja 2008. Agencija za mobilnost 1 programe
EU sluzbeno najavljuje raspisivanje natjecaja za pilot-projekt Erasmus i trazi od sveucilista da
procijene broj odlaznih mobilnosti, odnosno dogovaraju se o sklapanju bilateralnih Erasmus
sporazuma s partnerskim sveuciliStima. SveuciliSte je ulozilo veliki napor radi uspostave
kontakata s viSe od Sezdeset stranih partnera koji su u vrlo kratkom vremenu ponudili oko 170

15 . . . . egev - . . . . ..
Podaci o mobilnosti studenata i sveuciliSnih nastavnika preuzeti su iz Baze za evidenciju medunarodne
suradnje Sveucilista u Zagrebu, prema podacima koje su unijele sastavnice.

16 Pojam studentske mobilnosti podrazumijeva ostvarivanje dijela studijskog programa (semestra, akademske
godine) na stranom sveucilistu.

17 Strateski plan internacionalizacije studija Sveuéilista u Zagrebu za razdoblje 2005.-2010.
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mjesta za studentsku razmjenu. Dana 5. svibnja 2008. SveuciliSte usmeno i neformalno
saznaje da je odgodeno raspisivanje natjecaja za taj pilot-projekt sve dok se ne potpise ugovor
izmedu Republike Hrvatske i EU za IPA-sredstva. Dana 13. svibnja 2008. rektor se obraca
ministru s molbom da sluZzbeno obavijesti SveuciliSte o situaciji s tim projektom kako bismo
Sto prije mogli obavijestiti strane partnere prema kojima se Sveucilite, bez ikakve svoje
krivnje, naslo u vrlo neugodnom poloZaju. Dana 19. svibnja MZOS zaprima o tome pisanu
potvrdu, ali tek 5. lipnja cirkularnim pismom obavjestava sve rektore hrvatskih sveucilista o
odgodi pilot-projekta do ak. god. 2009./2010. te o prijedlogu mjera za jacanje mobilnosti po
bilateralnoj osnovi. Nakon te obavijesti SveuciliSte je moralo obavijestiti sve partnere o toj
odgodi, $to je nekim partnerskim sveuciliStima onemogucilo prihvacanje nasih studenata bez
placanja Skolarine. Samo su neka od njih, bilo odlukom drzavnog resornog ministarstva
(Austrija) ili nadleznog sveuciliSnog tijela, odobrila prihvaéanje sporazuma u okviru
novopredlozenog Programa bilateralne mobilnosti za ak. god. 2008./2009. sto ga je predlozio
MZOS. Taj program financirao se po na¢elu Erazmusa u ukupnom iznosu za cijelu RH od
1.500.000 kn. Ponovno smo sklapali ugovore s partnerskim sveuciliStima i unato¢
neprimjerenim rokovima (kraj akademske godine, pocetak ljetnih praznika, ve¢ prosle rokove
za dostavu imena studenata koji odlaze na razmjenu u zimskom semestru) uspjeli smo nacelno
ugovoriti 170 mjesta za razmjenu studenata.

Vodec¢i rauna o ukupnim sredstvima za provedbu ovog programa za cijelu RH, Sveuciliste u
Zagrebu iskazalo je Agenciji za mobilnost i programe EU svoj interes i zatrazilo potporu za
80 studenata (45 za razmjenu s austrijskim sveuciliS§tima, 35 za ostale zemlje EU) te za 15
akademskih i1 7 administrativnih razmjena. Ukupno zatraZzeni iznos bio je 1.093.840 kn.

Odlukom od 8. srpnja 2008. Agencija nas je obavijestila da su s obzirom na sveukupno
zatrazeni iznos hrvatskih sveuciliSta zatraZzene iznose smanjili, koriste¢i se istim nacelom za
sve prijavne ustanove. Pritom se nije vodila briga o veli¢ini sveuciliSta, odnosno broju
studenata na tim sveuciliStima 1 broju osiguranih mjesta. Na osnovi toga SveuciliStu u
Zagrebu odredena je financijska potpora u ukupnom iznosu od 541.068 kn. To je bio iznos u
okviru kojega smo mogli poslati studente i osoblje na razmjenu u Programu.

Kako bi se omogucilo §to ve¢em broju studenata da odu u razmjenu, SveuciliSte u Zagrebu
odlucilo je financirati sve studente koji ¢e biti prihvaéeni, bez obzira na iznos koji je odobrila
Agencija 1 na okvir u kojem se ta razmjena ostvaruje.

U zimskom semestru uspjeli smo, zbog kratko¢e vremena, u okviru Programa poslati samo
pet studenata i jednog administrativnog djelatnika. Za razmjene u ljetnom semestru, za koje
smo imali potpisane sporazume, u skladu sa zahtjevima Agencije osigurali smo 155 mjesta.
Natjecaj smo, na Zalost, mogli slijedom dogadaja objaviti tek tijekom ljeta. Unato¢ tome, na
taj se natjecaj prijavilo ukupno 60 studenata. Nakon provedenog postupka i razgovora s
kandidatima, sveucilisni ECTS-koordinatori napravili su listu odobrenih kandidata i listu
¢ekanja te listu odbijenih kandidata. Ukupno je u okviru natje¢aja u ljetnom semestru
dogovorena razmjena za 43 studenta, 3 nastavnika i 2 administrativne osobe.

4. 2. Strani studenti na Sveu¢iliStu u Zagrebu i razmjena studenata u okviru bilateralnih
sporazuma

Razmjena studenata provedena je u okviru bilateralnih sveucili$nih ili fakultetskih sporazuma
s partnerskim sveucilistima, CEEPUS i TEMPUS programa te prvi put u okviru Erasmusu
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sli¢nih bilateralnih sporazuma sklopljenih prema zahtjevima Programa bilateralne mobilnosti
studenata u ak. god. 2009./2010.

Dolazni studenti u razmjeni — broj i duljina boravka na razmjeni u ak. god. 2007./2008.

Dolazni studenti Skupni boravci c e w . Ukup.a n
. Pojedinacni boravci broj
07./08. (broj grupa) studenata
30 96 464
Dolazni studenti Pojedinaé¢ni boravci Ul;l:(]:jan
07./08. Krace od mjesec dana | Mjesec dana ili dulje studenata
12 84 96

Odlazni studenti u razmjeni — broj i duljina boravka na razmjeni u ak. god. 2007./2008.

Odlazni studenti Skupni boravci c e w . Ukup.a n
07./08 (broj grupa) Pojedinacni boravci broj
R studenata
36 119 813
Odlazni studenti Pojedinaéni boravci Ukup.an
07./08 broj
7O Kraée od mjesec dana Mjesec dana ili dulje studenata
41 78 119

4. 3. Razmjena nastavnika i studijski posjeti sveuciliStima

Radi poticanja suradnje, uspostavljanja bilateralnih sporazuma te dogovora o suradnji,
delegacije SveuciliSta u Zagrebu posjetile su vise stranih sveucilista.

Podaci o broju odlaznih i dolaznih nastavnika na SveudiliStu u Zagrebu u ak. god.
2007./2008.:
2007./2008. UKUPNO
Odlazni nastavnici 1122
| Dolazni nastavnici | 524

Razmjena nastavnika u sklopu aktivnosti Ureda za medunarodnu suradnju ostvarena je s vise
stranih sveucili§ta. Razmjena putem Ureda za medunarodnu suradnju podrazumijeva krace

boravke.
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Godina Odlazni nastavnici Dolazni nastavnici

2008. 30 33

4. 4. Mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru EU programa
Erasmus Mundus - prozor vanjske suradnje

Od godine 2008. Sveuciliste u Zagrebu sudjeluje u programu Europske komisije Erasmus
Mundus - prozor vanjske suradnje (Erasmus Mundus External Cooperation Window). Cilj
programa jest poticanje suradnje izmedu visokoobrazovnih ustanova iz zemalja Clanica
Europske unije s ostalim zemljama. SveuciliSte u Zagrebu prvi put sudjeluje ravnopravno s
EU sveucilistima.

Konzorciji EU sveucilista prijavljuju projekte Europskoj komisiji. Projekti su podijeljeni
prema geografskim podrucjima (LOT-ovima), a SveuciliSte u Zagrebu sudjeluje u dva takva
projekta:

—u LOT-u 3, projektu mobilnosti izmedu konzorcija EU sveucilista 1 partnerskih sveuciliSta
Jordana, Libanona i Sirije koji koordinira SveuciliSte u Lundu. Projekt traje dvije godine.
Suradnja je pocela dolaskom prvog studenta s American University, Beirut, na studij u
trajanju od godine dana na Ekonomskom fakultetu.

- u LOT-u 10, projektu mobilnosti izmedu konzorcija EU sveuciliSta sa zemljama jugoistocne
Europe BASILEUS (Balkan academic scheme for the internationalization of learning
together with EU universities). Projekt traje tri godine. Na raspolaganju je ukupno 400
stipendija za preddiplomske, diplomske i doktorske studije, poslijedoktorsko usavrSavanje te
mobilnost nastavnika i administrativnog osoblja. Stipendije pokrivaju troskove Zivota,
putovanja i zdravstvenog osiguranja, a u odredenim slucajevima i troskove Skolarina.

U godini 2008. na SveuciliSte u Zagrebu doSli su studenti iz Bosne i Hercegovine,
Makedonije i Crne Gore, a jedna studentica SveuciliSta u Zagrebu otiSla je na razmjenu na
Sveuciliste u Sarajevo.

Mobilnost unutar BASILEUS projekta
Godina Dolazni studenti Odlazni studenti
Cjelokupni studij Studenti u razmjeni Studenti u razmjeni
2008. 5 > 1

4. 5. Djelatnosti AMAC-a

Predsjednistvo'® Saveza AMAC/AMCA drustava Sveudilista u Zagrebu odrzalo je nekoliko
sastanaka pokuSavajuci pronaci nacin poticanja i razvoja alumni aktivnosti na sastavnicama
Sveucilista u Zagrebu, ali uz sve ulozene napore i upucene pozive na suradnju rjesenje nije
pronadeno.

18 Predsjednistvo €ine: prof. dr.sc. Greta Pifat-Mrzljak, predsjednica, prof. dr. sc. Branko Kunst, dopredsjednik,
prof. dr. sc. Ivica DZeba, dopredsjednik, prof. dr. sc. Stefica Cerjan-Stefanovi¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije, dr. Kruno Kovacevi¢, PLIVA, prof. dr. sc. Aleksandra Kora¢, Pravni fakultet, i Josip Mili¢, dipl. iur.
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U ak. god. 2007./2008. poceli su dogovori, a potkraj 2008. i konkretne pripreme Sabora
Saveza, koji ¢e se odrzati 3. srpnja 2009. Na Saboru ¢e se pokuSati donijeti konkretni
zakljucci o daljnjem djelovanju AMAC/AMCA udruga u Domusu. Predstavnici udruga
pozvani su da aktivno sudjeluju u radu Sabora. Sabor ¢e biti izborni.

Nadalje, pocela je priprema novog izdanja Glasnika AMAC-a, koji bi se trebao objaviti
tijekom ljetnog semestra 2009.

Osnovana je Radna skupina za izradu akcijskog plana jacanja suradnje s alumnijima
Sveutilista u Zagrebu'®. Radna skupina izradila je predlozak za jedinstvenu bazu podataka o
alumnima na sastavnicama 1 SveuciliStu. U tijeku je razmatranje uklapanja ove baze u Siru
bazu podataka koja se razvija za potrebe sveucilisnog karijernog centra.

' Radnu skupinu ¢ine: prof. dr. sc. Boris Cota,(Ekonomski fakultet, prof. dr. sc. Ivan Dzeba,(Gradevinski
fakultet, mr. sc. Porde Gardasevi¢ ,Pravni fakultet, doc. dr. sc. Leonardo Jelenkovi¢, Fakultet elektrotehnike i
racunarstva.
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S.UPRAVLJANJE KVALITETOM

Na strateSkoj razini SveuciliSta u Zagrebu razvoj kulture kvalitete institucijska je misija koja
se provodi kroz strukture i procese. Koncept kulture kvalitete trebao bi prije svega biti
multidimenzionalan i dostupan svim internim i eksternim dionicima. Razvijeni sustav
upravljanja kvalitetom podrazumijeva uskladenu mrezu koja uz objedinjene sveuciliSne
djelatnosti ukljucuje i djelatnosti na sastavnicama te stalnu suradnju s Agencijom za znanost i
visoko obrazovanje, Nacionalnim vije¢em za visoko obrazovanje i Nacionalnim vije¢em za
znanost radi ostvarivanja kvalitetnog nacionalnog okruzenja i sveuciliSne mreze kao njegovog
integralnog dijela.

5. 1. Odbor za upravljanje kvalitetom

U prikazu uspostave i1 razvijanja sustava kvalitete Sveucilista tijekom protekle akademske
godine zapoet ¢emo s prikazom rada Odbora za upravljanje kvalitetom® i Ureda za
upravljanje kvalitetom koji su poveznice izmedu SveuciliSta, sastavnica 1 nadleZnih
institucija.

Odbor za upravljanje kvalitetom, kao savjetodavno tijelo Senata, u skladu sa Statutom
Sveucilista na svojim je redovitim sjednice pratio aktivnosti Ureda za upravljanje kvalitetom
i uskladivao ih s nadleznim institucijama te uspostavio suradnju s povjerenstvima za
upravljanje kvalitetom na sastavnicama. Odbor je takoder uputio prijedlog Rektorskom zboru
o potrebi redefiniranja odredbe o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i struéne djelatnosti u
postupku izbora i reizbora u zvanje. Osim toga Odbor je izradio plan aktivnosti koji ukljucuje
unaprjedenje formalno-pravnog 1 organizacijskog okruzenja, razvoj ljudskih potencijala,
institucijsku evaluaciju i samoevaluaciju te evaluaciju nastavnih procesa i1 ishoda nastave i
mjera za unaprjedenje kvalitete.

Nakon pohadanja stru¢nog seminara u organizaciji Agencije za znanost i visoko obrazovanje,
¢lanovi Odbora imenovani su stru¢njacima za vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava
osiguravanja kvalitete.

Inicijative Odbora te sve ostale aktivnosti vezane uz promicanje kvalitete na SveuciliStu u
Zagrebu provode se preko Ureda za upravljanje kvalitetom. Jedna od najvaznijih aktivnosti
jest organizacija 1 provedba vrednovanja kvalitete nastave na SveuciliStu u Zagrebu koja se
odvija tre¢u akademsku godinu zaredom. Cilj ovih vrednovanja jest prikupljanje informacija o
pojedinostima organizacije studija i kvalitete nastave radi poboljSanja op¢ih uvjeta studiranja i
kvalitete studija na SveuciliS§tu u Zagrebu. Tako su na temelju rezultata anketa provedenih
medu studentima 1 nastavnicima u akademskoj godini 2006./2007. organizirane dvije tribine.

Cilj prve tribine naslovljene Kako su studenti ocijenili nastavnike? bio je kroz raspravu
potaknuti sve sudionike nastavnih procesa na unaprjedenje kvalitete na razini Sveucilista,

22 Odbor za upravljanje kvalitetom ¢ine: prof. dr. sc. Ton¢i Lazibat, Ekonomski fakultet, predsjednik, prof. dr.
sc. Karmela Barisi¢, Farmaceutsko-biokemijski fakultet, prof. dr. sc. RuZica Beljo Lu¢i¢, Sumarski fakultet,
prof. dr. sc. Zoran Kureli¢, Fakultet politickih znanosti, prof. dr. sc. Diana Mil¢i¢, Graficki fakultet, prof. dr. sc.
Bruno Safti¢, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet, prof. dr. sc. Vera Trukovi¢, Akademija likovnih umjetnosti,
prof. dr. sc. Neven Vrcek, Fakultet organizacije i informatike, KreSimir Basi¢, student, Hrvoje Keko, student
poslijediplomskog studija, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom,
koordinatorica, i Dunja Hohnjec, prof., stru¢na suradnica.
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sastavnica te svakog nastavnika i kolegija, kao i1 utvrditi domet i ogranienja studentske
ankete kao moguceg pokazatelja kvalitete nastave.

Na drugoj tribini naslovljenoj Kako nastavnici ocjenjuju kvalitetu nastave i uvjete rada?
predstavljeni su rezultati online ankete u kojoj su nastavnici procjenjivali uvjete rada i
kvalitetu vlastitog rada. Svrha ankete bila je omoguciti nastavnicima da sami procijene
zadovoljstvo razliitim aspektima svog nastavnog rada te uvjete u kojima se izvodi nastava
nakon uvodenja Bolonjskog procesa.

Tijekom godine 2008. provedene su tri ankete medu studentima:

e Studentska anketa za zimski semestar akademske godine 2007./2008. provodila se od 7.
do 25. sije¢nja 2008. za sve kolegije prve, druge i tre¢e godine studija. Ispunjeno je
ukupno 106.114 anketnih upitnika kojima je vrednovan rad 2.834 nastavnika.

e Studentska anketa za ljetni semestar akademske godine 2007./2008. provodila se od 26.
svibnja do 6. lipnja 2008. za kolegije drugog, Cetvrtog i Sestog semestra, dijelom putem
klasi¢nih anketnih upitnika, a dijelom online, putem Informacijskog sustava visokih
ucilista (ISVU). Ispunjena su ukupno 67.103 klasi¢na te 6.503 online anketna upitnika
kojima je vrednovan rad 2.984 nastavnika.

e Studentska anketa za studente zavrSne godine trogodisnjih preddiplomskih studija o
namjerama nastavka Skolovanja na diplomskoj razini provodila se od 7. do 11. sijecnja
2008., aispunilo ju je ukupno 3.055 studenata s 21 sastavnice Sveucilista.

Sljedece anketne cikluse nastojat ¢emo u cijelosti provesti online putem, uz pomo¢
Informacijskog sustava visokih ucilista (ISVU), kako bi se sastavnicama olakSao postupak
provedbe vrednovanja i povrat dobivenih rezultata.

Sve aktivnosti na razvoju sustava za unutarnje vrednovanje kvalitete nastave Ured za
upravljanje kvalitetom provodi u suradnji s Centrom za psihodijagnosticke instrumente
Filozofskog fakulteta Sveucili§ta u Zagrebu. Radi bolje suradnje 1 informiranosti svih ¢lanova
SveuciliSta u nastavi i opcenito u podru¢ju upravljanja kvalitetom, Ured je u srpnju 2008.
tiskao prvi broj glasnika UniQinfo. Na taj na¢in nastoji se otvoriti prostor za Siroku raspravu o
postupcima za unaprjedenje kvalitete nastavnog i znanstvenog rada na Sveucilistu, prikazati
rezultate provedenih vrednovanja te promicati primjere izvrsnosti i dobre prakse.

Treba takoder spomenuti kako je, na inicijativu Odbora za upravljanje kvalitetom, Ured
organizirao radionicu za c¢lanove Vijeca biomedicinskog podru¢ja s temom Specificnosti
upravljanja kvalitetom u medicini i zdravstvu radi promicanja upravljanja kvalitetom u svim
podru¢jima stru¢nog i znanstvenog djelovanja.

Zaklju¢imo ovaj prikaz s napomenom kako ¢e stalno promicanje kvalitete, dovoljno dobra 1
Siroka informiranost akademske zajednice, ja¢a povezanost SveuciliSta 1 sastavnica te
ispravno interpretirani prikupljeni indikatori kvalitete pridonijeti poboljSanju sustava
upravljanja kvalitetom na Sveucilistu u Zagrebu.

5. 2. Eticki savjet

Eticki kodeks Sveucilista u Zagrebu, donesen na sjednici Senata odrzanoj 15. svibnja 2007.,
omoguéio je imenovanje Etitkog savjeta Sveutilita u Zagrebu. Eticki savjet’' imenovan je

21 Eticki savjet imenovan je u sljede¢em sastavu: prof. dr. sc. Vlasta Bradamante, Medicinski fakultet,

predsjednica, prof. dr. sc. Jadranka Keros, Stomatoloski fakultet, zamjenica, prof. dr. sc. Zlatan Bajraktarevic,
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Odlukom Senata SveuciliSta u Zagrebu na sjednici odrzanoj 15. sijecnja 2008. sa zadacom
provedbe odredbi reguliranih Etickim kodeksom i rjeSavanja eti¢kih pitanja na SveuciliStu u
Zagrebu. Konstituirajuca sjednica odrzana je 31. sije¢nja 2008., a nakon nje, tijekom godine
2008. 1 2009. do dana pisanja ovoga izvjesca, odrzano je jo§ Sest redovitih sjednica i dvije
izvanredne.

U sklopu sprjecavanja i ranog otkrivanja korupcije na Sveucilistu, Eticki savjet zajedno je s
drugim tijelima radio na sustavnom promicanju Etickog kodeksa Sveucilista. Tako su u 2008.
osnovana eticka povjerenstva na 22 sastavnice. U sklopu projekta ,Etika u visokom
obrazovanju“, koji se provodi na SveuciliStu jo§ od 2005., provedena je anketa na
Prirodoslovno-matematickom fakultetu kojom se analizira eti¢ko okruzenje na Sveucilistu u
Zagrebu. Anketa je pokazala kako mali broj studenata ima vlastito iskustvo vezano uz
neeti¢nost i korupciju, ali i da studenti otvoreno i u znatnom broju priznaju prepisivanje na
ispitima ili krSenje autorskih prava u obliku koristenja piratskih kompjutorskih programa.

Clanovi Eti¢kog savjeta na svojim su redovitim i izvanrednim sjednicama rjesavali i prispjele
zahtjeve radi prosudbe spornih pitanja na SveuciliStu u Zagrebu, pri ¢emu su se u svome radu
vodili nacelima 1 pravilima propisanima Etickim kodeksom. Jedna od aktivnosti Etickog
savjeta bila je 1 prikupljanje podataka o etiCkim povjerenstvima sastavnica SveuciliSta u
Zagrebu radi uspostavljanja koordinirane mreze etickih povjerenstava sastavnica i Etickog
savjeta na razini Sveucilista. Kona¢no, od posebne je vaznosti bilo djelovanje Etickog savjeta
u sklopu akcije Indeks , 0 kojoj ¢e biti rijeci u sljede¢em poglavlju.

5. 3. Akcija Indeks

U rujnu 2009. Drzavno odvjetnistvo Republike Hrvatske i Hrvatska policija poduzeli su
akciju Indeks nakon $to su u prethodnim radnjama prikupljali dokaze o kriminalnim radnjama
na nekoliko fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Ovo poglavlje sadrzi kratak prikaz kronologije
akcije, prikaz mjera i aktivnosti koje su u vezi s tom akcijom poduzela sveucili$na tijela, kao i
prikaz drugih sustavnih mjera i odluka kao dijela ve¢ ranije zapocetog procesa kojemu je cilj
prevencija pojava korupcije na SveuciliStu u okviru razvoja sustava osiguravanja i upravljanja
kvalitetom.

5. 3. 1. Tijek akcije
Dana 17. rujna 2008. u popodnevnim satima gospodin Mladen Baji¢, glavni drzavni

odvjetnik Republike Hrvatske, telefonski je zamolio prorektora Ivana Simonoviéa da ugovori
radni sastanak s rektorom za 18. rujna ujutro, napominjuc¢i kako se radi o autonomiji

Prirodoslovno-matematicki fakultet, ¢lan, prof. dr. sc. Mirko Primc, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
zamjenik ¢lana, prof. dr. sc. Vesnica Garasi¢, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet, ¢lanica, prof. dr. sc. Goran
Durn, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet, zamjenik ¢lanice, prof. dr. sc. Tonéi Matulié¢, Katoli¢ki bogoslovni
fakultet, ¢lan, dr. sc. Nenad Malovi¢, Katoli¢ki bogoslovni fakultet, zamjenik &lana, prof. dr. sc. Zarko Puhovski,
Filozofski fakultet, ¢lan, dr. sc. Vjeran Zuppa, Akademija dramske umjetnosti, zamjenik ¢lana, prof. dr. sc. Josip
Talanga, Hrvatski studiji, ¢lan, prof. dr. sc. Vlatka Domovi¢, Uciteljski fakultet, zamjenica ¢lana, prof. dr. sc.
Alan Uzelac, Pravni fakultet, ¢lan, prof. dr. sc. Marko Petrak, Pravni fakultet, zamjenik ¢lana, Lana Vani¢, dipl.
iur., Metalurski fakultet, ¢lanica, Darko Bosnjak, dipl. iur., Medicinski fakultet, zamjenik ¢lanice, Elvira Natour,
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, studentica, clanica, Martina Lakovi¢, Katoli¢ki-bogoslovni fakultet,
studentica, zamjenica Clanice, te prof. dr. sc. Ljiljana Pinter, prorektorica za studije i upravljanje kvalitetom,
koordinatorica, i Lucija Barjasi¢, prof., stru¢na suradnica.
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Sveucilista, bez navodenja poblizih razloga i teme sastanka. S obzirom na to da je rektor, kao
jedan od organizatora obiljeZavanja dvadesete obljetnice Magna Charta Universitatum u
Bologni, bio sluZbeno odsutan, a prorektor Simonovié spremao se na sluzbeni put, nakon
konzultacija s dijelom Rektorskog kolegija u uZem sastavu zakljuceno je da ¢e sastanak s g.
Bajicem organizirati prorektor Tonko Curko. U konzultacijama su takoder izmijenjene
uobicajene informacije 1 upute kojima rektor prenosi na prorektore odredena poslovna
ovlastenja. U telefonskom razgovoru izmedu g. Bajiéa i prorektora Tonka Curka, koji je koji
je nakon toga uslijedio, dogovoren je radni sastanak za idu¢i dan, 18. rujna u 8.00 sati u
Rektoratu SveuciliSta. Tema sastanka nije se spominjala.

Dana 18. rujna 2008. u zakazano vrijeme u Rektorat Sveucilista dosli su g. Mladen Baji¢ i g.
Marijan Benko, glavni ravnatelj Hrvatske policije. U uredu rektora primio ih je prorektor
Tonko Curko. Na poéetku sastanka g. Baji¢ izvijestio je prorektora o tome da postoje mnogi
ozbiljni dokazi prikupljeni nakon viSemjesec¢ne opsezne akcije prac¢enja u kojoj je sudjelovalo
Ministarstvo unutrasnjih poslova (MUP) RH i Ured za suzbijanje korupcije 1 organiziranog
kriminaliteta (USKOK). Istaknuo je kako prikupljeni dokazni materijal upucuje na Cvrste
indicije postojanja korupcijske mreze na SveuciliStu vezane uz niz kriminalnih radnji koje se
odnose na pogodovanje pri upisima, prodaju ispita, nelegalno izdavanja uvjerenja i potvrda i
sl., 1 to na Fakultetu prometnih znanosti, Ekonomskom fakultetu u Sirem opsegu te na
Fakultetu strojarstva 1 brodogradnje 1 Gradevinskom fakultetu u ograni¢enoj mjeri.

DrZavni odvjetnik 1 ravnatelj policije nakon toga su izvijestili prorektora da su MUP 1
USKOK pripremili Siru akciju kojom se krece u javno djelovanje i da se s tim u vezi trazi
suglasnost Sveucili§ta, odnosno navedenih sastavnica, za provodenje akcije u koju bi trebalo
krenuti Sto prije, odnosno odmah.

Na trazenje prorektora da se poblize opiSe formalno-pravno okruzenje akcije kao i nacin njene
provedbe, g. Baji¢ je napomenuo:

e da se radi o akciji za koju su obavljene vrlo opsezne istrazne i formalno-pravne
pripreme, da postoje valjani pismeni nalozi za pregled i obavijesne razgovore i
definirani opsezi djelovanja;

e da ¢e u slucaju davanja suglasnosti u zgradama fakulteta djelovati osobe u civilnoj
odje¢i i opremi u skladu s nalozima koje posjeduju te pripremljeni na moguce
implikacije u slu¢aju narusavanja ljudskih prava i autonomije Sveucilista;

e da je za akciju spreman veci broj profesionalnih osoba koje su u ranu zoru, prema
sje¢anju prorektora u 5.00 sati, imale zborni sastanak u Policijskoj skoli u
Markusevcu;

e da su profesionalne ekipe rasporedene na terenu i da ¢ekaju dopustenje za djelovanje;

e da, na zalost, nije sacuvana tajnost akcije te da je upravo u tijeku medusobno
obavjestavanje potencijalnih okrivljenika i unistavanje dokaznog materijala.

Uzimajuéi u obzir zakonske i statutarne odredbe koje utvrduju nacin djelovanja policijskih
snaga u sveuciliSnim prostorima u skladu s prethodno obavljenim konzultacijama s rektorom i
prorektorom Simonoviéem, prorektor Curko zatim je stupio u kontakt sa svim dekanima
spomenutih fakulteta kako bi ih upoznao s dobivenim informacijama i najavio im da ¢e se uz
predocavanje sudskih naloga od njih zatraziti suglasnost za provodenje akcije.

Prorektor je tijekom sastanka stupio u telefonski kontakt kako slijedi:
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e Putem sluzbe dekanata Fakulteta prometnih znanosti zatrazena je veza s dekanom
prof. Zvonkom Kavranom, koji nije bio u Zagrebu i nije bio dostupan mobilnom
telefonijom. Nakon toga uspostavljen je telefonski kontakt s prodekanom prof.
Draganom Badanjkom, koji je bio na sluzbenom putu u Sarajevu i koji se, nakon $to
ga je prorektor upoznao sa situacijom, suglasio s akcijom i o tome obavijestio
nadlezne sluzbe Fakulteta.

e Putem sluzbe dekanata Ekonomskog fakulteta uspostavljena je telefonska veza s
dekanom prof. Darkom Tipuri¢em, koji se nakon upoznavanja sa situacijom suglasio
s akcijom.

e Neposrednim pozivanjem uspostavljen je kontakt s prof. Damirom Markucic¢em,
prodekanom Fakulteta strojarstva i brodogradnje, s obzirom na to da je dekan prof.
Izvor Grubisi¢ bio sluzbeno na znanstvenom skupu u inozemstvu. Nakon upoznavanja
sa situacijom, prodekan Markuci¢ suglasio se s akcijom.

e Neposrednim pozivanjem uspostavljen je kontakt s prof. Mladenom Radujkovicem,
dekanom Gradevinskog fakulteta. Nakon upoznavanja sa situacijom dekan se suglasio
s akcijom.

U dodatnom razgovoru naglaseno je kako je u djelovanjima koja su usmjerena prema
razotkrivanju kriminalnih aktivnosti pojedinaca, ¢lanova sveuciliSne zajednice, potrebno
koliko god je to moguce osigurati 1 zastititi autonomiju SveuciliSta. Takoder je istaknuto
kako se u samoj akciji mora na najve¢i moguéi nacin zastiti privatnost i integritet osoba koje
su predmetom radnji prikupljanja dokaza i istraznih radnji.

Nakon provedenih obavjeStavanja i konzultacija, koje su trajale priblizno do 8.30 sati, g.
Baji¢ 1 g. Benko izdali su naredbu o poCetku akcije na Cetiri navedena fakulteta, dok je
prorektor Curko telefonski izvijestio rektora o tijeku akcije.

Policijska akcija, koja je uslijedila, bila je koncentrirana na Fakultet prometnih znanosti 1
Ekonomski fakultet. Rezultirala je istraznim zahtjevom protiv 69 osumnjicenika podnesenim
21. rujna 2009. Uz Fakultet prometnih znanosti bilo je vezano 47 osumnji¢enika, od toga su
24 pripadnika akademske zajednice (10 profesora i asistenata, 1 zaposlenica studentske
referade, 13 studenata), dok su 22 osumnjicenika bila vezana uz Ekonomski fakultet, od toga
18 pripadnika akademske zajednice (8 profesora i asistenata, 1 vanjski suradnik, 1 zaposlenica
studentske referade, 8 studenata).

Nakon nekoliko presuda protiv studenata donesenih u istrazi 1 proSirenja istraznih zahtjeva,
DORH je podignuo sljedece tri optuznice:

e dana 2. prosinca 2008. protiv 16 osoba (od toga 2 zaposlenika i 5 studenata Fakulteta
prometnih znanosti) zbog pocinjenja vise kaznenih djela davanja mita, protuzakonitog
posredovanja i poticanja na protuzakonito posredovanje;

e dana 31. prosinca 2008. protiv 23 osobe (od toga 10 zaposlenika, 2 vanjska suradnika
1 4 studenta Ekonomskog fakulteta) zbog pocinjenja vise kaznenih djela udruzivanja
za pocinjenje kaznenih djela, davanja i primanja mita, protuzakonitog posredovanja i
poticanja na protuzakonita posredovanja, zlouporabe polozaja i ovlasti te poticanja na
ovjerovljivanje neistinitog sadrzaja;

e dana 31. prosinca 2008. protiv 33 osobe (od toga 9 zaposlenika i1 6 studenata Fakulteta
prometnih znanosti) zbog poc€injenja viSe kaznenih djela udruZivanja za pocinjenje
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kaznenih djela, davanja i primanja mita, protuzakonitog posredovanja i zlouporabe
polozaja i ovlasti te poticanja na zlouporabu polozaja i ovlasti.

Ukupno je optuznicama obuhvaceno 20 zaposlenika i 15 studenata SveuciliSta u Zagrebu. Do
dana pisanja ovog izvjes¢a optuznice nisu postale pravosnazne.

Za vrijeme istraznog postupka rektor i njegovi suradnici imali su nekoliko radnih sastanaka s
drzavnim odvjetnikom g. Baji¢em i njegovim suradnicima, tijekom kojih su bili informirani o
samom postupku i drugim relevantnim pitanjima.

5.3.2. Djelovanje i odluke sveucilisnih cCelnika i tijela
5.3. 2.1. Djelovanje rektora

Popodne 18. rujna rektor se vratio u Zagreb i izravno se ukljucio u sve aktivnosti vezane uz
tu akciju. Sutradan se rektor ponovno vratio u Bolognu kako bi obavio svoje zadace vezane uz
konferenciju koja je bila u tijeku. Dana 20. rujna sjednici Vije¢a Magna Charta Observatory,

¢iji je Clan, rektor je izvijestio o samoj akciji ostale ¢lanove Vijeca. Izvadak iz zapisnika s te
sjednice glasi:

1** meeting of the Council, 20 September 2008, Observatory Headquarters, Palazzo Paleotti, Via
Zamboni 25, Bologna

Council: Prof. Michael Daxner, President, Prof. Aleksa Bjelis, Prof. Pier Ugo Calzolari, Prof. Ustiin
Ergiider, Mr. Koen Geven, Prof. Roberto Grandi, Prof. Georges Haddad, Prof. Héléne Lamicq, Prof.
Andrei Marga, Prof. André Oosterlinck, Mr Robert Quinn, Mrs Martina Vukasovi¢

Secretariat: Mr Bastian Baumann, Minutes, Mrs. Carla Pazzaglia

Apologies: Prof. Christina Ullenius , Prof. Fabio Roversi-Monaco, Honorary President
Guest: Andris Barblan

ad 4a. Situation at Zagreb University

The President asked Aleksa Bjelis to report on the latest incidents at his university. Aleksa Bjelis
informed the Council members of the current situation at Zagreb University. More than 100 people
have been arrested for further investigation of corrupt behaviour in some of the faculties. 20
Professors have been arrested, the others being students and administrative personnel. The issue is the
high in the media and Aleksa Bjelis is due to have a meeting with the General Prosecutor the
following week. He pointed out that he would like to use this opportunity to try to get rid of academic
malpractice to be found in other faculties. Members of the Council expressed their strong confidence
in the actions of Aleksa Bjelis and offered any help that he would require. It was also pointed out that
the Observatory could try to take this case as a concrete example of corruption and how fto tackle it, as
often it is much more difficult to get all the information necessary. The President indicated that the
Observatory would send a representative should the University of Zagreb wish so.

Rektor je o akciji Indeks izvijestio 1 druge medunarodne institucije, posebno Europsku
sveuciliSnu asocijaciju te Upravno povjerenstvo Savjeta Europe za visoku naobrazbu. U svim
takvim prilikama pruzena je podrska nastojanjima Sveucilista da ukloni uoc¢ene i druge pojave
korupcije 1 ponudena je pomo¢ navedenih tijela.

Gospodin Stjepan Mesi¢, predsjednik Republike Hrvatske, odazvao se pozivu rektora i
posjetio Sveuciliste 1. listopada 2008. Tom je prilikom predsjednik Mesié¢ izrazio potporu
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nastojanjima SveuciliSta u Zagrebu da se s pojavama korupcije obracuna brzo i u¢inkovito,
napomenuvsi kako svatko tko krSi zakon mora biti sankcioniran, ali i kako za to postoji mjera
i okvir.

Rektor je takoder u mnogobrojnim medijskim istupima iznio gledista Sveucilista i njegovih
tijela o svim aspektima akcije.

5.3.2.2. Djelovanje Etickog savjeta

Dana 23. rujna 2008. Eticki savjet odrzao je izvanrednu sjednicu u ¢ijem su radu sudjelovali 1
rektor i prorektorica Pinter. U zaklju¢cima s te sjednice istaknuto je kako je potrebno Sto prije
zavr$iti proces osnivanja etickih povjerenstava na sastavnicama SveuciliSta, zapocet prije
godinu dana, te poboljsati, olaksati i proSiriti komunikaciju izmedu sveucili$nih tijela i svih
koji Zele upozoriti na neeticno ponasanje na pojedinim sastavnicama SveuciliSta te preispitati
znacenje ustavnih i1 zakonskih normi o autonomiji sveucilista i nepovredivosti sveuciliSnih
prostora. Savjet je svoje zaklju€ke uputio Senatu, koji ih je ukljucio u dokument usvojen na
izvanrednoj sjednici odrzanoj 24. rujna 2008.

5.3.2.3. Djelovanje Senata i Rektorskog kolegija u Sirem sastavu

Senat je izvanrednu sjednicu posvecenu akciji Indeks odrzao 24. rujna 2008. Na njoj je, nakon
izvjesca rektora, prorektora i predstavnika sastavnica i nakon opsezne rasprave, rektor svoj
mandat stavio na raspolaganje i vezao ga uz usvajanje dokumenta Stavovi Sveucilista u
Zagrebu u povodu operacije ,, Indeks* i prijedlozi za suzbijanje pojava korupcije. Senat je
dokument jednoglasno prihvatio. Zbog njegove vaznosti za kasnije aktivnosti na Sveucilistu
ovdje ga prenosimo u cijelosti.

Stavovi Sveucilista u Zagrebu u povodu operacije ,, Indeks* i
prijedlozi za suzbijanje pojava korupcije

e Na nekim fakultetima SveuciliSta u Zagrebu otkrivene su pojave korupcije. Pojave
korupcije ve¢ su Cesto otkrivane i u drugim segmentima drustva poput gospodarstva,
pravosuda i zdravstva. Zbog svoje posebne moralne i intelektualne uloge u hrvatskom
drustvu Sveuciliste se mora energicno obracunati s pojavama korupcije u viastitim
redovima te pridonijeti tomu da se zlo korupcije iskorijeni iz hrvatskoga drustva.
Iskorjenjivanje korupcije presudno je ne samo za ulazak u E, ve¢ i za jacanje vladavine
prava te buducnost hrvatskoga drustva opcenito.

e Borba protiv korupcije ne smije se svesti na kampanju i medijsku predstavu, vec treba biti
ozbiljna, sustavna i beskompromisna. Sveuciliste stoga prosvjeduje i osuduje krSenja
ljudskih prava i poniZavanje osumnjicenika, neodgovorno bacanje sumnje na Sveuciliste
kao cjelinu, stvaranje atmosfere u kojoj je sveucilisni posao moralno problematican, a
potencijalno i kriminalna djelatnost. Krivnja pripada pojedincu i ne moze biti kolektivna
krivnja. Krivnja se ne temelji na sumnjama i pricama, ve¢ na dokazima, a sve dok dokaza
ili presuda nema, ne smije se Siriti ozracje opcega sumnjicenja za moralno posrnuce i
profesionalnu nekompetenciju.

e Na Sveucilistu ¢e se osnovati ekspertna skupina koja Ce iz strucne, pravne i eticke
perspektive razmotriti provedbu akcije , Indeks*. Takva ce skupina osobito obratiti
pozornost na sljedeca pitanja: je li akcija bila proporcionalna potrebama, je li Steta
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nanesena pojedincima, sastavnicama i Sveucilistu mogla biti manja, te kako u buducim
slucajevima treba postupati.

Ni glede korupcije na Sveucilistu, kao ni glede korupcije u hrvatskom drustvu opcenito, ne
trebaju nam hajke i Zrtvena janjad, ve¢ pravna drzava, neselektivne i iscrpne istrage uz
potpunu zastitu dostojanstva i ljudskih prava optuzenika te kaznjavanje svih odgovornih.
Korupciju treba iskorijeniti na svim podrucjima i svim razinama. Uz to valja znati da je
korupcija opasnija kad se dogada na visoj razini, a njezino iskorjenjivanje vaznije.
Sveuciliste ¢e poduzeti sve potrebno da se korupcija iskorijeni svugdje gdje se na
Sveucilistu pojavila, te da se ubuduce ne pojavi. Isto tako Sveuciliste je spremno dati svoj
puni doprinos i borbi protiv korupcije u citavom hrvatskom drustvu. U tu svrhu Sveuciliste
navodi mjere koje je i do sada provodilo, a koje ce intenzivirati, te mjere koje ce zapoceti
provoditi:

A. Reagiranje na uocene pojave korupcije na pojedinim sastavnicama
B. Sprjecavanje i rano otkrivanje pojava korupcije na Sveucilistu
C. Doprinos Sveucilista borbi protiv korupcije u citavom hrvatskom drustvu.

Provodenje mjera zapocinje odmah, a te ée se mjere tijekom provedbe i podrobnije
razradivati.

A. Reagiranje na uocene pojave korupcije na pojedinim sastavnicama

Nastaviti suradivati s nadleznim organima u provodenju istrage, vodeci pritom racuna o
autonomiji i dignitetu Sveucilista.

Nastavu, odrzavanje ispita te obavljanje administrativnih poslova organizirati tako da u
njima ne sudjeluju pojedinci protiv kojih je pokrenuta istraga.

Pomoci da se nastava i ispiti odrzavaju redovito na svim fakultetima te da studenti budu
Sto manje pogodeni. U tu ce se svrhu, ako to bude potrebno, angaZirati i nastavnici s
drugih sastavnica Sveucilista.

Provesti i viastitu istragu eventualnih dodatnih pojava korupcije, nastojeci da se one, ako
postoje, razotkriju i sankcioniraju, ali izbjegavajuci svaki ,,lov na vjestice i Sikaniranje.
U operacionalizaciji istraga, provjera i analiza angazirat ¢e se i djelatnici s drugih
sastavnica Sveucilista. Poblize, u provjerama dokumentacije vezane uz upise, ispite,
zavrsne studijske dokumente i slicno angazirat ¢e se pojedinci iz odgovarajucih strucnih
sluzbi s drugih sastavnica. Za analize stanja na pojedinim sastavnicama Senat Ce, na
prijedlog rektor i uz pomo¢ Etickoga savjeta i Rektorskoga kolegija u Sirem sastavu,
imenovati povjerenstva u kojima ce vecina ¢lanova biti s drugih sastavnica.

U okviru svojih ovlasti primjereno kazniti odgovorne u skladu s odgovarajucim pravnim
pravilima te svojim ovlastima.

Celnici sastavnica obvezuju se promptno dati rektoru na uvid sve odluke koje ée donositi
vezano uz navedene tocke, kako bi rektor bio u mogucnosti realizirati ovlasti po ¢l. 13.1.9.
i cl. 39. Statuta Sveucilista.

B. SprjeCavanje i rano otkrivanje pojava korupcije na Sveucilistu

Sustavno provoditi mjere sprjecavanja i ranoga otkrivanja korupcije, primjerice:

o medu studentima i nastavnicima nastaviti sustavno promicati Eticki kodeks Sveucilista

o Sto prije zavrsiti proces osnivanja etickih povjerenstava na sastavnicama zapocet prije
godinu dana

o ubrzati provedbu Bolonjskoga procesa u onim segmentima koji ukljucuju:
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provjere znanja tijekom cjelokupnoga izvodenja predmeta koje smanjuju ulogu zavrsnoga
ispita
poticanje provjera znanja na studiju u obliku pismenih ispita pod Sifrom
obvezno sudjelovanje u nastavi i rad u manjim grupama koji osigurava transparentnost
postignuca svakoga studenta
uvrStavanje pitanja o spoznajama o korupciji u anonimno ispitivanje studenata o kvaliteti
nastave, onemoguciti zlouporabe na razredbenim ispitima i prigodom upisa (ondje gdje to
jos nije ucinjeno) koncipiranjem provjere znanja, anonimnosScu testova, uporabom
suvremene tehnologije u ispravljanju te javnim uvidom u cjelokupni postupak
o wuvesti sustav kojim ce se uz zajamcenu diskreciju studentima omoguditi izravno
upozoravanje i prijavljivanje Etickom savjetu i rektoru pojava i radnji koje su u skladu
s Etickim kodeksom Sveucilista neeticne ili za koje postoje indicije disciplinskih i
krivicnih prekrsaja.
o Otklanjati potencijalna zarista ponajprije akcijom na razini fakulteta, odnosno
Sveucilista, a ako se to pokaze neuspjesnim, zatraZiti pomo¢ nadleznih drZzavnih
organa.

C. Doprinos Sveucilista borbi protiv korupcije u Citavom hrvatskom druStvu

Otkrivanje korupcije ,sigurno, nakratko negativno utjece na ugled Sveucilista u Zagrebu.
Medutim dosljedno uklanjanje svih oblika korupcije omogucuje da upravo ono bude bitni
c¢imbenik u borbi protiv korupcije, opasno rasprostranjene u citavom hrvatskom drustvu.
Pojave, ali i kronicna zarista korupcije u drustvu, treba sustavno uocavati te radikalno i
neselektivno otklanjati. Bas kao i drugdje u svijetu, korupcija u prvom redu proizlazi iz
nezadovoljavajucega moralnoga stanja u drustvu te nedostatka kontrole i zlouporabe
viasti i ovlasti. Sveuciliste je spremno dati puni doprinos toj teskoj borbi time sto Ce,
koriste¢i se svojim intelektualnim i moralnim potencijalom, sustavno upozoravati na
pojave i zarista korupcije u citavom drustvu, a posebice na osjetljivom podrucju vezanom
uz obnasanje drzavne i lokalne viasti te provodenje javnih ovlasti.

Ovaj dokument bio je temelj nizu kasnijih odluka Senata i drugih sveucilisnih tijela i tijela na
sastavnicama. Na osnovi njega odgovarajuca tijela sastavnica donijela su odluke o
ograni¢enim radnim obvezama osoba koje su obuhvacene istraznim postupcima.

Nadalje, na osnovi odluke Senata, Eti¢ki savjet i rektor predlozili su Rektorskom kolegiju u
Sirem sastavu imenovanje ekspertne skupine za ocjenu provedbe akcije Indeks™ &iji bi zadatak
bio iz stru¢ne, pravne i eticke perspektive razmotriti provedbu same akcije te utvrditi je li
akcija bila proporcionalna potrebama, je li Steta nanesena pojedincima, sastavnicama i
SveucilisStu mogla biti manja te kako postupati u budué¢im sluc¢ajevima. Ekspertna skupina,
imenovana na sjednici Kolegija 28. rujna i konstituirana na svojoj prvoj sjednici 3. listopada,
ima ovlast i zada¢u uvida u svu relevantnu dokumentaciju, sveucilisnu i onu DORH-a. Njena
je zadaca takoder prikupljanje i analiza izjava, svjedoCenja te medijskog obiljeZzavanja akcije.
Svojim izvjeséem Ekspertna skupina treba, izmedu ostalog, odgovoriti na tri pitanja:

- Jeliikoliko je akcijom /ndeks naruSena autonomija Sveucilista?
- Je li operativno djelovanje policije bilo primjereno karakteru i svrsi akcije?

22 Ekspertna skupina djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Smiljana Leinert Novosel, Fakultet politickih znanosti,
koordinatorica, prof. dr. sc. Ivo Josipovi¢, Pravni fakultet, prof. dr. sc. Alan Uzelac, Pravni fakultet, i Elvira
Natour, studentica, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet.

33



- Je li u medijskom pracenju akcije doslo do narusavanja normi novinarske profesije i
etike?

Vazno je napomenuti kako zadatak Ekspertne skupine nije relativizirati pojave korupcije,
umanjiti njihovo znacenje niti svratiti pozornost javnosti s pojava korupcije na Sveucilistu,
ve¢ omoguciti da se, Stite¢i zakonska i1 ustavna prava SveuciliSta 1 njegovih djelatnika,
zajednicki sustavno radi na unaprjedenju etickih standarda kojima se sprjecava korupcija.
Ekspertna skupina o svojim ¢e nalazima i misljenjima redovito obavjeStavati sveucili$na tijela
1 Siru javnost.

Na osnovi odluke Senata od 24. rujna, rektor je predlozio, a Senat na sjednici odrzanoj 18.
studenoga prihvatio imenovanje peteroc¢lanog Povjerenstva za analizu stanja na Fakultetu
prometnih znanosti (u kojem su Cetiri ¢lana profesori s drugih sveucili$nih sastavnica). Zadaca
ovog povjerenstva jest analizirati istrazivacku, nastavnu i obrazovnu djelatnost Fakulteta
prometnih znanosti te predloziti mjere i postupke za uklanjanje moguéih neprihvatljivih i
negativnih pojava, kao i za poboljSanje nezadovoljavajucih pokazatelja. Povjerenstvo ¢e svoje
izvjesce dostaviti u prvom tromjesecju 2009.

5.3.3. Mjere usmjerene na prevenciju pojava korupcije

Na sjednici Senata odrzanoj 14. listopada rektor je najavio, i dobio podr§ku Senata, inicijativu
za uvodenje deklaracije o dodatnim djelatnostima u kojoj bi svaki djelatnik deklarirao ( 1
svojim potpisom jamc¢io potpunost i to¢nost navoda) sve aktivnosti koje obavlja izvan
redovitih radnih obaveza na mjestu na kojem je zaposlen (vanjska nastava, istrazivacki i
stru¢ni rad, sudjelovanje u nadzornim odborima, upravnim vije¢ima, vlastite privatne tvrtke i
privatne tvrtke ¢lanova obitelji itd.). Jedna od svrha ove mjere jest implementacija ¢l. 91.
Statuta Sveucilista. U tijeku je razrada ove inicijative. Poblize, radna skupina koju koordinira
prorektorica Ksenija Turkovié¢ priprema prijedlog odluke kojom bi se ta inicijativa realizirala
pocetkom akademske godine 2009./2010.

Na istoj sjednici rektor je predlozio, a Senat prihvatio, da u postupcima zaposljavanja i izbora
novih zaposlenika, kao i u postupcima reizbora kod kojih sudjeluje osoba koja je u rodbinskoj
ili obiteljskoj vezi s jednim ili viSe zaposlenika sastavnice na kojoj se postupak provodi,
povjerenstvo odgovorno za postupak u svom sastavu ima viSe od polovice ¢lanova koji nisu
zaposlenici iste sastavnice te da ga imenuje relevantno tijelo na sveuciliSnoj razini
(odgovarajuée vije¢e podrucja ili rektorski kolegij u Sirem sastavu). Pravnu razradu ove
inicijative, koja je u tijeku, koordinira prorektorica Ksenija Turkovi¢.

U tijeku su i pripreme za uvodenje sustava kojim ¢e se uz zajamcenu diskreciju ¢lanovima
Sveucilista, posebno studentima, omoguciti izravno upozoravanje i prijavljivanje Etickom
savjetu 1 rektoru pojava i radnji koje su u skladu s Etickim kodeksom Sveucilista neeti¢ne ili
za koje postoje indicije disciplinskih 1 kriviénih prekr§aja. Ova mjera takoder je predvidena
dokumentom Senata od 24. rujna 2009. Nadalje, pocevsi od ljetnog semestra 2009., u
anonimno ispitivanje studenata o kvaliteti nastave, koje se provodi na zavrSetku studija,
uvrstit ¢e se pitanja o spoznajama korupcije.

Istaknimo, konac¢no, kako SveudiliSte poduzima mjere da se ubrza provedba Bolonjskog
procesa u onim segmentima koji se mogu izravno odraziti na smanjenje korupcije kao $to su
ove: provjere znanja tijekom cjelokupnoga izvodenja predmeta, koje smanjuju ulogu
zavr$noga ispita; poticanje provjera znanja na studiju u obliku pismenih ispita pod Sifrom;
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obvezno sudjelovanje u nastavi i rad u manjim grupama koji osigurava transparentnost
postignucéa svakoga studenta.

5. 4. Rektorove nagrade, priznanja studentima, profesorima i suradnicima

U godini 2007. dodjela Rektorove nagrade za najbolje studentske radove odrzala se kasnije
nego S§to je to bilo uobicajeno. Kako je bilo i navedeno u proslogodiSnjem izvjescu, uocila se
potreba za izmjenama postojec¢eg Pravilnika, izmedu ostaloga kako bi se izravnije potaknula
izvrsnost 1 natjecateljski duh medu studentima i njihovim radovima te naglasilo nacelo
transparentnosti.

Nakon imenovanja Radne skupine za izradu pravilnika za Rektorovu nagradu u prosincu
2007., pristupilo se njegovoj izradi. Konacna verzija Pravilnika predocena je clanovima
Senata na sjednici odrzanoj 12. velja¢e. Prihvacanjem Prijedloga pravilnika o dodjeli
Rektorove nagrade omogucéen je raspis natjeaja. Pravilnikom se predvidjelo natjecanje
studenata preddiplomskih i diplomskih studija, naglasak se stavio na izvorne znanstvene
radove i radove u umjetni¢kome podru&ju, osnovano je Povjerenstvo za Rektorovu nagradu™
koje za rektora priprema prijedlog izabranih radova te je osmisljena javna prezentacija svih
nagradenih radova na dan dodjele nagrada. Sve su promjene, utvrdene Pravilnikom,
motivirane sa zeljom da se uistinu potakne i1 prepozna studentska izvrsnost, da se studente Sto
ranije potakne na kreativnost te da studenti koji pokazuju sklonost istrazivackome radu $to
prije udu u svijet znanosti, upoznaju se s radom na projektima, sami sudjeluju u manjim
istrazivanjima te, konacno, nauce prezentirati svoje rezultate.

U akademskoj godini 2007./2008. bila su prijavljena 192 rada za Rektorovu nagradu te 14
prijedloga za posebnu nagradu. Nakon pregleda svih radova, odluceno je dodijeliti 100
Rektorovih nagrada i 12 posebnih Rektorovih nagrada. Ukupno je Rektorovom nagradom
nagradenol50 studenata. Svecana dodjela Rektorove nagrade odrzana je 20. lipnja 2008. na
Fakultetu strojarstva i brodogradnje. Uz veliko dodatno zalaganje Fakulteta, koji je bio
domacin dodjele nagrade, i posebice prof. dr. sc. Doriana Marjanovica i dekana prof. dr. sc.
Izvora GrubiSica organizirano je javno predstavljanje svih nagradenih radova. Posteri koje su
nagradeni studenti pripremili, izlozeni su u predvorju Fakulteta; izlozba je bila dostupna svim
zainteresiranima tjedan dana. Takoder je omogucen elektronicki pristup sazecima svih
nagradenih radova, ¢ime se na jos jedan nacin nastojalo prepoznati trud i uspjeh nagradenih te
motivirati druge i omoguciti da nagradeni radovi budu dostupni svima na uvid.

Upravo zanimanje koje su pokazali studenti, ali i mentori i ostali ¢lanovi akademske
zajednice, ponukalo nas je da u¢inimo korak dalje. U pripremi je izrada aplikacije koja ¢e
omoguciti elektronicku prijavu i zaprimanje svih radova, ¢ime ¢e se postici trajno arhiviranje
podataka i nagradenih radova, ali i povecati stupanj javnosti i transparentnosti u prijavi i
odabiru radova. Ova ¢e dopuna zahtijevati 1 izmjene u postoje¢em Pravilniku, a natjecaj se
planira za veljacu 20009.

23 Povjerenstvo djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Milo§ Judas, Medicinski fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Adrijan Bari¢,
Fakultet elektrotehnike i racunarstva, prof. dr. sc. Damir Boras, Filozofski fakultet, prof. dr. sc. Marina Cindri¢,
Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr. sc. Dorian Marjanovié, Fakultet strojarstva i brodogradnje, prof. dr. sc. Milan
Mesi¢, Agronomski fakultet, doc. Goran Sergej Pristas, Akademija dramske umjetnosti, prof. dr. sc. Bozidar Santek,
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet. Skupinu koordinira prorektorica prof. dr. sc. Melita Kovacevic.
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Na svecanoj sjednici Senata u povodu Dana Sveucilista dodijeljeno je posebno priznanje
Martini Zubdié, studentici Ekonomskog fakulteta, za osvojeno 3. mjesto i broncanu medalju u
tackwondou na ljetnoj Olimpijadi u Pekingu, a podijeljeno je i devet priznanja za Sportske
uspjehe studentima SveuciliSta u Zagrebu za sudjelovanje na ljetnoj Olimpijadi u Pekingu
(Ivana Brkljaci¢, Hrvatski studiji, Nikolina Horvat, Ekonomski fakultet, Matija Kvasina,
Kinezioloski fakultet, Mateja Petronijevi¢, Agronomski fakultet, Sime Fantela, Ekonomski
fakultet, Igor Mareni¢, Geodetski fakultet, Anja Trisi¢, Filozofski fakultet, Andrej Gadina,
Ekonomski fakultet i Mario Veki¢, Fakultet prometnih znanosti).

Sveuciliste u Zagrebu na temelju odluke Senata od 14. listopada 2008. dodijelilo je Nagradu
“Fran Bosnjakovi¢” za godinu 2008. prof. dr. sc. Nataliji Koprivanac, Fakultet kemijskog
inZenjerstva 1 tehnologije SveuciliSta u Zagrebu.

Rektor SveuciliSta u Zagrebu dodijelio je uz Danu SveuciliSta i posebno priznanje prof.
Ozrenu Prohi¢u, Akademija dramske umjetnosti, prof. dr. sc. Zvonku Dragceviéu, Tekstilno-
tehnoloski fakultet, dr. sc. Vesni Mariji Potoc¢i¢ Matkovié, Tekstilno-tehnoloski fakultet, prof.
Damiru Matausi¢u, Akademija likovnih umjetnosti, prof. Stipi Brcicu, Studij dizajna
Arhitektonskog fakulteta, Damiru Bralicu, dipl. dizajneru, Studij dizajna Arhitektonskog
fakulteta, Nikoli Pureku, dipl. dizajneru, Studij dizajna Arhitektonskog fakulteta, gdi Anki
Veli¢, Sveuéilisna tiskara, i mr. sc. Ranki Franz-Stern, Rektorat Sveucilista u Zagrebu, za
doprinos u osmisljavanju i provedbi novog protokola sve¢ane promocije doktora znanosti.

5.4. Priznavanje diploma i kvalifikacija

Svi postupci za akademsko priznavanje inozemnih diploma i razdoblja studija vode se u
sveuliliSnom Uredu za priznavanje , koji vodi jedan djelatnik Rektorata, ali sva misljenja
pripremaju se i donose uz pomo¢ osnovanog sveuéilisnog Povjerenstva® (koje djeluje u istom
sastavu kao i1 prosle akademske godine) te uz suradnju sa sastavnicama na koje se studenti
zele upisati, to jest nastaviti svoje obrazovanje. Nakon svih poteSkoca i nejasnoca koje su se
javljale u trenutku uspostave nacina rada Ureda, zakonskih zavrzlama i dvosmislenih rjeSenja,
te pomalo nesnalazenja same akademske zajednice (kao primjerice, dvojbe koja je nadleznost
ENIC- ureda a koja sveuciliSnog Ureda), mozemo rec¢i da se postupak priznavanja stranih
diploma, kvalifikacija 1 razdoblja studija odvija zadovoljavajuce, naravno u okviru postojece
regulative.

U donjoj tablici moze se vidjeti da je u izvjestajnom razdoblju zaprimljeno 308 predmeta, $to
nije mali broj, no moze se ocekivati da ¢e se pove¢anjem mobilnosti taj broj znatno povecati.

24 Povjerenstvo djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Srdan Novak, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, predsjednik,
prof. Marcel Ba¢i¢, Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Zelimir Bradamante, Medicinski fakultet, prof.
dr. sc. Tomislav Cvitas, Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr. sc. Damir Horga, Filozofski fakultet, prof.
dr. sc. Tanja Kesi¢, Ekonomski fakultet, prof. dr. sc. Sven Lon¢arié, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva, prof.
dr. sc. Biserka Nagy, Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr. sc. Dunja Pavlil¢evié¢-Frani¢, U¢iteljski
fakultet, prof. dr. sc. Pavel Rojko, Muzicka akademija, prof. dr. sc. Dubravka Sesar, Filozofski fakultet, prof. dr.
sc. Hrvoje Sikiri¢, Pravni fakultet, prof. dr. sc. Jurica Sori¢, Fakultet strojarstva i brodogradnje, prof. Josko Sevo,
Akademija dramske umjetnosti, doc. dr. sc. Karin Serman, Arhitektonski fakultet, prof. dr. sc. Vesna Vlahovié
Steti¢, Filozofski fakultet, prof. dr. sc. KreSo Zadro, Prirodoslovno-matematicki fakultet, te prof. dr. sc. Melita
Kovacevi¢, prorektorica za znanost i tehnologiju, koordinatorica.
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Zaklju€ak
o] Zatrazena
Zaprimljeni | lzdano | Razdoblje | Zakljugak o obustavi dopuna 3 U
predmeti | rjeSenja studija nenadleznosti | postupka | dokumentacije Zalbe tijeku
308 191 43 9 15 39 8 3

Upravo da ne bi doslo do zagusenja i presporog rjeSavanja, vazno je da Ured Sto brze i
kvalitetnije rjeSava sve predmete. U prilog takvom pristupu radu govori i podatak da je bilo
samo osam zalbi, od kojih je samo u dva sluc¢aja doslo do promjene u rjesenju.

Izdano

rieSenja Pozitivno | Negativno
191 172 19

Zalbe na 2 6

Napomena: Dvije Zalbe na negativno rjesenje Povjerenstva u ponovljenom postupku rijesene
Su pozitivno.

Ured je uprihodio i 108.600,00 kuna (prikazano po stavkama u tablici koja slijedi) od uplata
za administrativne troskove, kako je propisao jo§ ENIC-ured kada je obavljao i strucno i
akademsko priznavanje. Ova sredstva omogucavaju, izmedu ostaloga, pokrivanje troskova
rada Povjerenstva, ¢ime se zapravo ostvaruje visoki stupanj samoodrZivosti Ureda.

Broj
predmeta Iznos
259 103.600,00 kn
43 8.600,00 kn
9 3.600,00 kn
6 2.400,00 kn
Ukupno* 108.600,00 kn

* Napomena: Stanje uplacenih sredstava na dan 29.1.2009.

Na zalost, problemi koji postoje odnose se na zakonsku regulativu i1 praksu koja se znatno
razlikuje od europske. Nije uobicajeno da se u slucaju priznavanja diplome, posebice u okviru
akademskog priznavanja, izdaju rjeSenja (a ne, primjerice, misljenje) koja imaju drugu pravnu
tezinu 1 vuku za sobom cijeli niz pravnih postupaka, ¢ime se cijeli postupak moze znatno
oduljiti, ili se pak dovodi u pitanje autonomnost odluke pojedinog sveucilista ili sastavnice.
Zakon o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija, ovakav kakav jest, zacijelo ¢e u
skoroj budué¢nost morati dozivjeti neke preoblike. Problem koji ¢emo sami morati rijesiti
unutar SveuciliSta odnosi se na bolju upoznatost s postupkom priznavanja i na prepoznavanje
postupka priznavanja kao jednog od cuvara kvalitete. Jo§ uvijek nam se dogada da prvo
upiSemo studenta, a tek onda pokrenemo postupak priznavanja, §to, naravno, postaje
neugodno za sve sudionike dogodi li se da je rjeSenje negativno. Jednako tako moramo zastiti
nase programe i ne dopustiti da u sustav uvodimo studente koji nisu dostigli odredenu
obrazovnu razinu, ¢ime nam se namece nuznost razlikovanja obrazovne razine od same
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kvalitete studija ili, StoviSe, kvalitete i ugleda pojedinog Sveucilista. Sustav vrednuje i
priznaje diplomu, to jest obrazovnu razinu, a ne kvalitetu, ni studija ni studenta.

Tijekom 2008. na razini SveuciliSta razradili smo 1 sustav priznavanja ECTS-bodova
dodatnim aktivnostima - sudjelovanjem na radionicama, ljetnim $kolama i sli¢no. Izradili smo
postupnik, obrasce za prijavu te odredili dokumentaciju koju je potrebno dostaviti. Sve su
informacije i obrasci dostupni na mreznim stranicama SveuciliSta. Razdvojili smo zahtjeve na
dvije razine - preddiplomsku/diplomsku i poslijediplomsku. S namjerom da postupak bude $to
manje vremenski zahtjevan, zaduzili smo dvije suradnice Rektorata za administrativnu
podrsku. Ovakvim smo postupkom osigurali procjenu i izdavanje potvrdnica u roku od tjedan
dana od zaprimanja zahtjeva. Zamijeceno je da se broj zahtjeva povecava, posebice u nekim
godisnjim razdobljima, i moZe se ocekivati da ¢e i dalje biti u porastu. Zanimljiva je i
¢injenica da imamo sve veci broj stranih studenata koji sudjeluju u razli¢itim aktivnostima
koje organizira SveuciliSte ili neka od sastavnica 1 koji traZze potvrdu o ste¢enim ECTS-
bodovima.

5.5. Suradnja s Nacionalnim vijeem za znanost, Nacionalnim vijeem za visoko
obrazovanje i Agencijom za znanost i visoko obrazovanje

Tijekom protekle godine kontinuirano smo nastojali razviti bolju komunikaciju s oba vijeéa i
njihovim clanovima, prepoznaju¢i vaznost suradnje, ali 1 moguénost upozoravanja na
poteskoce s kojima se redovito susre¢emo. Radi toga smo odrzali viSe konzultativnih
sastanaka s predsjednikom Nacionalnoga vijeca za znanost, a prorektorica Melita Kovacevic¢
bila je pozvana na nekoliko sjednica Vijeca koje su se tematski bavile izmjenama Pravilnika o
znanstvenim i umjetnickim podrucjima, poljima i granama. Prorektorica je bila i predstavnica
Sveucilista u radnoj skupini Vijeca koja je pripremala prijedloge konac¢nih rjeSenja Pravilnika.
DonoSenje konac¢ne odluke o izmjenama se oduljilo, ali nakon viSe iteracija i usuglasavanja,
Nacionalno vije¢e za znanost u Narodnim je novinama objavilo 7. srpnja 2008. Pravilnik o
znanstvenim i umjetnickim podrucjima, poljima i granama. Mnogo je prijedloga SveuciliSta
prihvaceno, za neka su podrucja ucinjene velike i bitne izmjene, ali, naravno, dio akademske
zajednice dozivio je ucinjeno ili nedovoljnim ili nepotpunim. U sustavu kakav postoji najveci
je nedostatak njegova prevelika iscjepkanost, pogotovo kada se govori o granama, te njegova
nedovoljna fleksibilnost kada je rije¢ o razvitku i promjenama koje suvremena znanost
neizbjezno donosi. Vise smo puta upozorili na potrebu definiranja i redefiniranja cemu
Pravilnik uopce sluzi. Nacionalno vije¢e za znanost najavilo je brzo pojavljivanje novoga
koncepta Pravilnika, podjele koja bi se temeljila na drukéijim i suvremenijim modelima.
Problem koji se uvijek javlja, a Cesto i previda, jest nuznost koordiniranja cijeloga niza
dokumenata koji se medusobno uvjetuju. Sadasnja podjela na podruéja, polja i grane utkana je
u sve pore akademskog funkcioniranja i svaka ozbiljnija promjena trazi vrlo ozbiljno
promisljanje.

Vise konzultativnih sastanaka odrzali smo i o temi doktorskih studija, znanstvenih novaka i
nove sheme financiranja projekata. Dok smo u svim tim pitanjima imali sugovornike u
Nacionalnome vijecu za znanost, Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje bilo je mnogo
manje receptivno. Jedina osoba koja nam je bila ¢est sugovornik vanjski je suradnik NVVO-a
koji obnasa duznost savjetnika Vijeca. Vise smo puta upozoravali kako je nuzno da o nekim
pitanjima ta dva vije€a izravno suraduju, kao primjerice o sustavu doktorskih studija.
Neprihvatljivo je da jedno vije¢e donosi odluke o financiranju projekata i znanstvenih novaka,
a drugo vijece odlucuje o doktorskoj izobrazbi, kao da se doktorski studij moze odvojiti od
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istrazivanja. Na Zalost, ni komunikacija ni zajednicki pristup u rjeSavanju takvih pitanja nisu
postignuti.

S namjerom da premostimo neke od tih poteSkoca te da sami dobijemo odgovore svih aktera
organizirali smo okrugli stol na koji smo kao govornike pozvali predstavnike obaju vijeca i
resornog ministarstva, obje uprave - za znanost i visoko obrazovanje. Pozitivno je bilo §to su
se svi odazvali, $to smo uspostavili dijalog, medutim bilo je vise nego razvidno da ni medu
vije¢ima ni medu upravama ministarstava ne postoji koordinacija niti usuglaSenost.

Na Sljemenu je 9. lipnja odrzana radionica Nova shema financiranja znanstvenih novaka i
znanstvenih projekata u organizaciji Agencije za znanost i visoko obrazovanje, Nacionalnog
vije€a za znanost, Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta RH i Nacionalne zaklade za
znanost, a kao predavac bila je pozvana i prorektorica Melita Kovacevi¢. Radionica je bila
potaknuta prijasnjim razgovorima, suradnjom, ali 1 promjenama koje se pripremaju. Uz
diseminaciju informacija $iroj akademskoj zajednici, opet je postala ociglednom
neizbalansiranost u razmisljanju 1 stupnju dogovora medu glavnim akterima kreiranja nove
politike financiranja, posebice nepovezanost izmedu sustava financiranja projekata,
znanstvenih novaka i sustava doktorskih studija.

Poteskoc¢a koja u posljednje vrijeme postaje sve viSe artikulirana jest zastoj u evaluaciji
studijskih programa (dijelom uzrokovano c¢ekanjem da se imenuju novi Clanovi vijeéa,
dijelom nesnalazenjem sa sustavom zdruzenih studija za ¢ije evaluacije nisu pripremljeni svi
elementi za evaluaciju te joS uvijek prevelikim priljevom novih studija). Jos uvijek nismo
uspostavili dobru koordinaciju evaluacije sastavnica kao ni dobivanje povratnog odgovora o
njenim rezultatima. Nadamo se da se uz zajednicku dobronamjernost to moze prevladati.
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6. ISTRAZIVANJA, NJIHOVA DIVERZIFIKACIJA, OKRENUTOST
MEDUNARODNIM IZVORIMA I MEDUNARODNOJ SURADNIJI

6. 1. Uvodne napomene

U okviru deklariranog profila Sveucilista - istrazivackoga sveucilista - podsje¢amo da smo
od pocetka mandata definirali tri prioriteta: istrazivacku djelatnost, doktorsku izobrazbu i
transfer tehnologije. Sve aktivnosti u proteklome izvjeStajnome razdoblju oblikovane su s
namjerom da unaprijedimo postojece stanje te da SveuciliSte u Zagrebu svojim udjelom puno
viSe 1 kvalitetnije pridonese Hrvatskome istrazivackome prostoru, a time i da zauzme vaznije
mjesto na regionalnoj i europskoj razini. Jedna od temeljnih misija Sveucilista jest biti
najboljim sveuciliStem u regiji te se $to bolje pozicionirati u Europskom visokoobrazovnom
prostoru (European Higher Education Area, EHEA). Usporedimo li se s jednim od najboljih
sveucilista u Europi, Oxfordom, ve¢ na prvoj razini usporedbe, definiranju prioriteta, lako
¢emo uociti bitnu razliku. I jedno 1 drugo sveuciliste odreduju se istrazivackima, no dok je na
Oxfordu poredak prioriteta istrazivanje-nastava-inovacije, na SveuciliStu u Zagrebu je to
nastava-istrazivanje-inovacije, pri ¢emu se ¢esto mnogi pitaju jesu li inovacije i transfer
tehnologije uistinu vazan dio istrazivackoga sveuciliSta 1 opcenito akademske zajednice.
Oxford nema tu dvojbu.

Prosle smo godine identificirali dvije ishodiSne poteskoce:

- nepostojanje odgovarajuc¢e administrativne podrske, posebice u podrudju istrazivanja i
medunarodnih projekata te transfera tehnologije, 1
- potreba za podacima, njihovim sustavnim prikupljanjem i analizom.

U nastojanju da se prevladaju te poteskoce, tijekom 2008. Ured za medunarodne projekte
(dana 4. studenoga preimenovan je u Ured za istraZivanje) razvio je razli¢ite oblike aktivnosti
i kontinuirane podrske svim istraziva¢ima SveuciliSta, osnovan je Ured za transfer
tehnologije, koji se do kraja 2008. ekipirao i1 takoder poceo sustavno davati podrSku
istraziva¢ima, te su se poceli segmentirano razvijati sustavi za kontinuirano prikupljanje
podataka s namjerom da se na kraju objedine u jedan cjeloviti informaticki sustav. Navodimo
elektroniCke aplikacije koje su se razvile ili Cije se postavljanje o¢ekuje u prvim mjesecima
2009., a koje su ve¢ u izradi:

- sveucili$na online datoteka svih medunarodnih projekata (http://projects.unizg.hr)

- online prijava studentskih radova za Rektorovu nagradu koja ¢e stvarati i datoteku svih
nagradenih radova

- elektronicki pohranjeni i svima dostupni sazeci svih nagradenih studentskih radova

- elektroni¢ki pohranjeni i svima dostupni saZzeci svih doktorskih radova promoviranih
doktora znanosti na dvjema promocijama (rujan 2008.)

- elektronicka aplikacija za prikupljanje podataka svih novih doktora znanosti (a omogucit ¢e
se 1 priklju¢ivanje podataka unatrag nekoliko desetaka godina iz stare arhive)

- elektronicka aplikacija sa svim relevantnim podacima o postoje¢im doktorskim studentima
(znanstvenim novacima, ali i svim drugim kategorijama doktorskih studenata)

- elektronicka aplikacija za prijavu svih podataka i dokumenata za pokretanje postupka
stjecanja doktorata znanosti.
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Radna skupina® izradila je Prijedlog istraZivacke strategije Sveucilista u Zagrebu (2008.-
2013.), koji je Senat jednoglasno prihvatio na sjednici odrzanoj 10. lipnja 2008. Upravo
Istrazivacka strategija predstavlja temeljni dokument i daje smjernice za promisljanja i
djelovanja institucija koje zele nositi obiljezje istrazivackog sveucilista.

DonoSenje te strategije obvezuje SveuciliSte, njegovo CelniStvo, ali jednako tako i svaku
sastavnicu i sve istrazivace da cjelokupnu istrazivacku aktivnost, istrazivacku produktivnost i
doktorsku izobrazbu usklade s ciljevima i zadacima Strategije. Trenutacno je u izradi akcijski
plan Sveucilista koji bi operacionalizacijom ciljeva i zadataka trebao pridonijeti ostvarenju
Strategije. Priprema ga Odbor za istrazivanje, razvoj i tehnologiju®. Istrazivadku strategiju
tiskali smo kao dvije publikacije, na hrvatskome i engleskome jeziku, u nakladi koja predvida
da svi istrazivaci SveuciliSta od zvanja docenta na dalje imaju svoj primjerak te da za potrebe
suradnje sa stranim sveuciliStima mogu predociti englesku inacicu.

Europska komisija donijela je odluku o klasifikaciji i rangiranju sveucilista. To je tema od
koje smo dugo zazirali 1 koju su mnogi Zeljeli otkloniti vjeruju¢i da do toga neée dodi.
Naravno, javljali su se razli¢iti argumenti, a jedan od jacih, koji niti nas ne moze zaobiéi, jest
pitanje diversifikacije sveuciliSta na istrazivacka i nastavna. Prvi koraci u Europi veé Ce se
poceti poduzimati od 15. sijecnja 2009., $to nije zacudujuée buduci da si je EU dala u zadatak
da do 2010. definira podrucje visokog obrazovanja (EHEA). Imamo malo vremena da
ucinimo sve §to je moguce kako bismo maksimalno iskoristili svoje potencijale i prikazali sve
ono dobro $to smo postigli. Klasifikacija ¢e se provoditi na temelju pet kriterija:

- istrazivanje

- nastava

- inovacije

- internacionalizacija
- regionalni utjeca;.

Naravno, klasifikacijski kriteriji povezat ¢e se s pokazateljima na temelju kojih ¢e se rangirati
sva europska sveuciliSta. Na§ izrazito ozbiljan problem nije samo moguéa nedovoljna
uspjesnost 1 produktivnost, ve¢ 1 sustav prikupljanja podataka, to jest njihova dostupnost. EU
je odlucila da ¢e, svjesna inertnosti mnogih sveucilista, podatke uzimati od drzavnih agencija
za statistiku (u nasem slucaju Drzavnog zavoda za statistiku). Mi smo se svi, ne jednom,

%> Radna skupina za ustroj Ureda za medunarodne projekte u Sirem sastavu djelovala je u sastavu: prof. dr. sc.
Adrijan Bari¢, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva, predsjednik, i ¢lanovi: prof. dr. sc. Damir Boras, Filozofski
fakultet, prof. dr. sc. Blazenka Divjak, Fakultet organizacije i informatike, prof. dr. sc. Lovorka Galetic,
Ekonomski fakultet, prof. dr. sc. Milo§ Judas, Medicinski fakultet, prof. dr. sc. Dorian Marjanovi¢, Fakultet
strojarstva i brodogradnje, prof. dr. sc. Milan Mesi¢, Agronomski fakultet, doc. Goran Sergej Pristas, Akademija
dramske umjetnosti, prof. dr. sc. Bozidar Santek, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, prof. dr. sc. KreSo Zadro,
Prirodoslovno-matematicki fakultet, te pridruzeni ¢lanovi: doc. dr. sc. Alemka Markoti¢, Klinika za infektivne
bolesti “Dr. Fran Mihaljevi¢”, dr. sc. Andrea Mogu$§ Milankovi¢, Institut “Ruder Boskovi¢” i mr. sc. Loredana
Maravié, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta RH. Skupinu koordinira prorektorica prof. dr. sc. Melita
Kovacevi¢. Radna skupina ispunila je sve temeljne zadace i prestala je djelovati 2. prosinca 2008.

%% Odbor djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Adrijan Bari¢, Fakultet elektrotehnike i radunarstva, predsjednik, prof. dr.
sc. Damir Boras, Filozofski fakultet, prof. dr. sc. Lovorka Galeti¢, Ekonomski fakultet, prof. dr. sc. Milo§ Judas,
Medicinski fakultet, prof. dr. sc. Dorian Marjanovi¢, Fakultet strojarstva i brodogradnje, prof. dr. sc. Srdan
Novak, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, doc. Goran Sergej Pristas, Akademija dramske umjetnosti, i prof.
dr. sc. KreSo Zadro, Prirodoslovno-matematicki fakultet. Odbor koordinira prof. dr. sc. Melita Kovacevic,
prorektorica za znanost i tehnologiju.
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suocili sa situacijom da postoje razlike u podacima s kojima baratamo u odnosu prema onima
koje imaju pojedine sastavnice, SveuciliSte, resorno ministarstvo i DrZzavni zavod. Kada se
radi o ve¢im brojkama, kao na primjer u sluc¢aju broja studenata, razlike su ponekad i nekoliko
tisuca. Ovakva situacija lako moze imati za posljedicu zauzimanje niskog mjesta na rang-
listama sveucilista. Da bismo pokusSali utjecati na vrstu i kvalitetu podataka koji se
prikupljaju, organizirali smo sastanak s predstavnicima Ministarstva znanosti, obrazovanja i
Sporta, Drzavnog zavoda za statistiku 1 Sveucilista. Upozorili smo i zajednicki identificirali
probleme te se dogovorili o sljede¢im koracima u rjeSavanju. Naravno, i dalje ostaje upitnim,
s obzirom na rascjepkanost sustava i nepostojanje odgovaraju¢eg informatickog sustava,
kakva ¢e biti ucinkovitost i u kojem ¢e se vremenu moc¢i realizirati promjene - hoce li one
uopée moci pratiti odluke na europskoj razini.

U razdoblju koje slijedi planiramo niz aktivnosti i rasprava koje bi nam trebale pomo¢i da $to
bolje i dovoljno adekvatno pridonesemo profiliranju SveuciliSta, Sto ¢e u konacnici utjecati na
ugled Sveucilista, stvoriti moguénost umrezavanja s drugim istrazivackim sveuciliStima u
Europi, ali 1 izravno utjecati na financiranje istrazivacke djelatnosti, kako iz nacionalnih tako
i iz europskih izvora. Ve¢ je uobicajena praksa u veéem dijelu Europe da se sveucilista,
pogotovo njihova istrazivacka djelatnost, financiraju na temelju ostvarenih program, to jest na
temelju konkretnih izlaznih indikatora.

Osvrnemo li se unatrag i usporedimo nekoliko posljednjih godina istrazivacku produktivnost
na razini cijeloga Sveucilista, nikako ne mozemo biti zadovoljni. U usporedbi s jakim
istrazivackim sveuciliStem usporedive veli¢ine, na godinu publiciramo i po nekoliko puta
manje znanstvenih radova. Nema znatnijeg porasta u broju objavljenih radova tijekom
nekoliko posljednjih godina, a ako pogledamo omjer publiciranih radova i broja zaposlenih na
Sveucilistu, onda njihov zbir za tri temeljne kategorije ("Izvorni znanstveni i pregledni radovi
u CC Ccasopisima”, "Znanstveni radovi u drugim casopisima"”, "Ostali radovi u drugim
Casopisima") iznosi jedva 0,87 (podatci http://bib.irb.ht/) .

Naravno, to je samo grubi pokazatelj koji zahtijeva daljnju analizu, medutim znamo da
postoji unutarnja dinamika koju ovako grubi pokazatelj ne ocrtava. Ipak, te nam ¢injenice ne
daju za pravo zanemariti dobivene podatke i ne shvatiti ith ozbiljno. Dogodi li se rangiranje
sveucilista, a hoc¢e, upravo ¢e podaci koje smo mi analizirali posluziti i drugima za definiranje
naSe produktivnosti.

Sveuciliste u Zagrebu — ukupno

2006. 2007. 2008.

Omijer CC
radovi/zaposleni 0,30 0,35 0,36
Omjer znanstveni
radovi u drugim
Casopisima/zaposleni 0,34 0,56 0,32
Omijer ostali radovi u
drugim ¢asopisima/
zaposleni 0,21 0,34 0,19

24. veljace 2009.; Izvor: http://bib.irb.hr/
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Omjer Omijer ostali
Omijer CC znanstveni radovi u
. radovi/ radovi u .
Godina . . drugim
zaposleni drugim . o
Y oy Casopisima/
Casopisima/ )
. zaposleni
zaposleni
Biomedicinsko podrucje
20086. 0,45 0,24 0,34
2007. 0,48 0,31 0,44
2008. 0,47 0,17 0,28
Biotehni¢ko podrudje
2006. 0,30 0,55 0,09
2007. 0,34 0,48 0,18
2008. 0,33 0,37 0,10
Drustveno-humanisticko
podrucje
20086. 0,05 0,42 0,21
2007. 0,07 0,87 0,44
2008. 0,06 0,40 0,25
Prirodoslovno podrucje
2006. 0,95 0,32 0,14
2007. 1,11 0,52 0,26
2008. 1,31 0,43 0,21
Tehni¢ko podrucje
20086. 0,24 0,28 0,19
2007. 0,27 0,49 0,27
2008. 0,27 0,31 0,10

Cinjenica da nase Sveudiliite godinu 2009. obiljezava kao 340 godina svoga postojanja, daje
nam pravo biti ponosnima i pozivati se na mnoge uspjehe, tradiciju i velike rezultate koje su
postizali pojedinci tijekom nekoliko stolje¢a, no jednako nas tako obvezuje da kriticki
ocijenimo postojece stanje, da dobro procijenimo dogadanja oko nas, na europskoj razini, te
da izgradimo jasnu viziju pozicioniranja SveuciliSta na nacionalnoj razini, ali i na europskoj i
svjetskoj. Promjene i reforme visokog obrazovanja nesto su s ¢im se suocava cijeli svijet, ne
samo Europa. Stvaraju se novi odnosi i vode se bitke za zauzimanje dobrih pozicija -
pojedinih sveuciliSta unutar nacionalnih granica, unutar karte Europe, ali i europskih
sveucilista s obzirom na americka, azijska. Na nama je, kao velikom nacionalnom sveucilistu,
uciniti sve da na svim tim kartama zauzmemo prepoznatljivo mjesto.
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6.2. Istrazivacka djelatnost
6. 2. 1. Nacionalni projekti

Tijekom 2008. odobren je manji broj novih nacionalnih projekta uz potporu MZOS-a.
Medutim, odobravanjem tih novih projekata opca slika rascjepkanosti, razmjerno velikog
broja istrazivackih projekta, od kojih se mnogi vrlo skromno financiraju, nije se promijenila.

Posljednjih gotovo godinu dana intenzivno se raspravljalo o novoj shemi financiranja
projekata (neSto viSe o tome receno je u poglavlju suradnje s nacionalnim vije¢ima) kojom se
predvida raspodjela tzv. lump sum, zbirnog financiranja projekata, koja bi se dodijelila
sveuciliStima (i institutima) te se temeljem internih kriterija raspodijelila istrazivacima.
Planirana sredstva vrlo su mala i sluzila bi tek za pokrivanje nekih temeljnih troskova
istrazivaca, kao primjerice puta na znanstveni skup, nabavku literature i slicno. Glavninu
financiranja projekata ostvarivala bi Nacionalna zaklada za znanost, koja bi raspisivanjem
natjecaja definirala dinamiku pojedinih podruc¢ja, omogucavala dodjelu vecih sredstava nego
Sto je to dosada bio slucaj te strogim odabirom financirala samo najbolje. Ostao je cijeli niz
otvorenih pitanja za koje MZOS jo§ nije dalo jasne odgovore te jo§ nije niti potvrdena
konacna dinamika promjena. Medutim moramo se suociti s dvije ¢injenice. Jedna je da ¢e do
promjene do¢i bududi da sustav kakav jest nije odrziv, ni u broju projekata niti u velicini
financijske potpore. Druga je da ¢e morati do¢i do drukéijeg iskoriStavanja sredstava, Sto je
istodobno 1 realnost s kojom se suocava cijela Europa. Postoje, naravno, nacionalne razlike,
medutim svi prolaze kroz promjene. Pitanje koje se nama namece u okviru naSe nacionalne
znanosti jest pitanje kada ¢e do¢i do zaokreta u razmisljanju 1 tretiranju visokog obrazovanja,
pa time i istrazivanja kao nacionalnog troska a ne investicije. Druk¢iji nacin promisljanja tim
je bitniji u doba ekonomske krize. Ne dode li do zaokreta, dugorocno bi to moglo imati
izrazito negativnu posljedicu za potpunu marginalizaciju istrazivackog rada.

Sveuciliste u Zagrebu ove godine provodi jednogodisnji projekt koji novcano podupire
Nacionalna zaklada za znanost. Projekt se bavi ishodima ucenja, a voditelj je prof. dr. sc.
Milan Mesi¢, Agronomski fakultet (i sljednik je drugih dvaju projekata, voditelji su prof. dr.
sc. Blazenka Divjak i prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢). Dok su se prva dva projekta bavila
ishodima ucenja u pojedinim podru¢jima studija, projekt Ishodi ucenja na preddiplomskim i
diplomskih studijima SveuciliSta u Zagrebu — SveZalU, sveobuvatan je i trebao bi pomoci
boljem oblikovanju svih studijskih programa.

Cilj je projekta u suradnji s predstavnicima svih znanstvenih podrucja Sveucilista odnosno
vije€a podrucja definirati ishode ucenja na preddiplomskoj i diplomskoj razini, izraditi
prirucnik za ishode ucenja SveuciliSta u Zagrebu te ostvariti preduvjete za njihovu
implementaciju na sastavnicama Sveucilita. Projektni tim uz voditelja i1 glavnog suradnika te
eksperte iz EU ¢ine predsjednici ili ¢lanovi vije¢a podrucja, ostali suradnici i potrebna
administrativna podrska.

6.2.2. Medunarodni projekti
Tijekom 2008. pocelo je provodenje 18 projekata iz Sedmog okvirnog programa (FP7) u
kojima sudjeluju znanstvenici sa SveuciliSta u Zagrebu. Na razini Republike Hrvatske, u

2008. provodenje su zapocela ukupno 34 FP7 projekta u kojima sudjeluju 44 partnera, od
kojih je 18 sa Sveucilista u Zagrebu.
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Partneri u FP7 projektima - projekti koji su zapoceli 2008.
godine

O Sveuciliste u Zagrebu

B Hrvatski institut za tehnologiju
0O Gospodarstvo

O Institut Ruder BoSkovi¢

B MZO$

O Sveuciliste u Splitu
B Sveuciliste u Rijeci
O Institut Hrvoje Pozar
B Institut Ivo Pilar

@ Agencija za mobilnost i programe EU

O Vukovarsko-srijemska zupanija

O Nevladine organizacije

Na natje¢aju REGPOT-2008-1 (Research Potential of Convergence Regions) unutar
specifinog programa Kapaciteti u Sedmom okvirnom programu, znanstvenici sa SveuciliSta
u Zagrebu prijavili su 7 projekata. Na razini Republike Hrvatske prijavljena su 24 projekta, a
od toga su za financiranje odabrana Cetiri projekta — tri sa SveuciliSta u Zagrebu i jedan sa
Sveucilista u Rijeci.

Projekti sa SveuciliSta u Zagrebu odabrani za financiranje jesu:
- "Unlocking the Croatian Textile Research Potentials" — voditeljica prof. dr. sc. Sandra
Bischof Vukusi¢, Tekstilno-tehnoloski fakultet; vrijednost projekta: 959,300 EUR
- ,,Developing the Croatian Underwater Robotics Research Potential* - voditelj prof. dr. sc.
Zoran Vuki¢, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva; vrijednost projekta: 959,000 EUR
- ,,Strengthening the solid state research capacities in Zagreb by introduction of the nuclear
magnetic resonance method“ - voditelj prof. dr. sc. Miroslav Pozek, Fizicki odsjek
Prirodoslovno-matematickog fakulteta, vrijednost projekta: 844,245 EUR

U 2008. Republika Hrvatska je za sudjelovanje u Sedmom okvirnom programu imala
obavezu u iznosu od 3,7 milijjuna EUR. Ve¢i dio iznosa s ova tri projekta uplacen za
participaciju, vraéen je hrvatskim znanstvenicima

FINANCIJSKI DOPRINOS HRVATSKE FP7

Godina Iznos doprinosa (u mil. EUR)
2007. 2,667

2008. 3,660

2009. 4,817

2010. 6,368

2011. 8,364

2012. 10,541

2013. 13,008

UKUPNO 49,425
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Iznos doprinosa (u mil. EUR)

14

12

10 —

@ Iznos doprinosa (u mil.
EUR)

Iznos doprinosa (u mil. EUR)

Godina

Izvor: Nacrt prijedloga Zakona o potvrdivanju memoranduma o razumijevanju izmedu Europske
zajednica i Republike Hrvatske o pristupanju Republike Hrvatske Sedmom okvirnom programu
Europske zajednice za istraZivanje, tehnoloSki razvoj i demonstracijske aktivnosti (2007.-2013.) s
konacnim prijedlogom zakona - http.//www.sabor.hr/fgs.axd?id=8026

Prijavijeni i dobiveni projekti - REGPOT-2008-1

12

10

m Broj prijavjenih projekata

m Broj dobivenih projekata
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Ured za istrazivanje SveuciliSta u Zagrebu trenutacno u sustavu ima tri FP6 projekta, jedan
FP7 projekt, jedan projekt koji zajedno financiraju Nacionalna zaklada za znanost, visoko
Skolstvo i tehnologijski razvoj Republike Hrvatske i European Science Foundation te jedan,
sveuciliSni - projekt TEMPUS. Svi se ovi projekti raCunovodstveno realiziraju u Rektoratu.

Tijekom 2008. znanstvenici sa SveuciliSta u Zagrebu potpisali su ugovore za 5 projekata iz
programa TEST koji daje potporu primijenjenim istrazivanjima u podrucju tehnologije, s
naglaskom na poticanje razvoja visokih tehnologija.

Takoder su zapocela 1 dva projekta iz programa EUREKA namijenjena projektima iz kojih ¢e
nastati novi proizvodi ili usluge koji promicu napredne tehnologije i imaju svoje mjesto na
trziStu. U okviru fonda ,Jedinstvo uz pomo¢ znanja“ pocela su 2 projekta iz programa
,Cooperability*, 3 iz programa ,,Connectivity” te 4 iz programa ,,Young Researchers and
Professionals®.

Uzmemo 1li u obzir broj dobivenih medunarodnih projekata, poglavito europskih, te
usporedimo li se s drugim institucijama, nedvojbeno imamo razloga biti zadovoljni.
Sveuciliste u Zagrebu najaktivnija je 1 najuspje$nija nacionalna institucija. Nezadovoljni
bismo mogli biti kada bismo napravili analizu unutarnje dinamike. Tada bi bilo razvidno da su
pojedinci iz pojedinih sastavnica i s pojedinih podru¢ja puno aktivniji od drugih, premda
postoje pozivi za prijavu projekata u svim podru¢jima. Moze se uociti i jedna druga
disproporcija. Premda je posljednjih nekoliko godina dobiveno mnogo medunarodnih
projekata te je priljev novca bio puno veéi (od samo nacionalnih sredstava), jo$ uvijek nije
doslo do vece znanstvene produktivnosti, i u pogledu radova i u pogledu patenata.

Sveuciliste je pokrenulo 1 inicijativu otvaranja ureda u Brusselsu koji bi trebao biti dodatna
podrska istrazivadima i SveuciliStu u razli¢itim europskim programima, fondovima te
opcenito usmjeravanju relevantnih informacija. IshodiSna ideja bila je takav projekt
realizirati u suradnji s Gradom. Pocetni dogovori rezultirali su studijskim zajednickim
odlaskom u Brussels, dogovoreni su neki aspekti realizacije, medutim kako je Grad preuzeo
osiguravanje prostora, za sada se jo$ uvijek ¢eka na ishod.

6.2.3. Znanstvene publikacije

U ukupnoj znanstvenoj produkciji Republike Hrvatske znanstvenici sa Sveucilista u Zagrebu
sudjelovali su s doprinosom od oko 50%.

Radovi na Sveucilistu u Zagrebu u godini 2008.

RH Udio UNIZG

Kategorija rada UNIZG | ukupno (u %)
Knjige 126 344 36,63
Poglavlja u knjizi 276 712 38,76
Udzbenici i skripta 47 104 45,19
Izvorni znanstveni i pregledni radovi u CC

¢asopisima 778 1563 49,78
Ostali radovi u CC ¢asopisima 25 67 37,31
Znanstveni radovi u drugim ¢asopisima 687 1520 45,20
Ostali radovi u drugim ¢asopisima 424 1021 41,53
Kongresno priopéenje (sazeci) u CC ¢asopisu 69 147 46,94
Plenarna izlaganja 84 148 56,76
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Objavljena pozvana predavanja na skupovima 116 227 51,10
Znanstveni radovi u zbornicima skupova s

medunarodnom recenzijom 894 1618 55,25
Drugi radovi u zbornicima skupova s recenzijom 261 607 43,00
Radovi u zbornicima skupova bez recenzije 78 166 46,99
Sazeci u zbornicima skupova 1132 2271 49,85
Neobjavljena sudjelovanja na skupovima 286 654 43,73
Disertacije i magistarski radovi 212 398 53,27
Diplomski radovi 679 1241 54,71
Ostale vrste radova 253 691 36,61
Patenti 4 13 30,77

Izvor: http://bib.irb.hr/

Pretpostavljamo da bi vjerojatno kona¢ni podaci mogli biti nesto drukciji, jer je lako moguce
da do trenutka pripreme ovoga izvjeSéa nisu bili uneseni svi publicirani radovi. S druge
strane to nam je jo§ jedan dodatni znak koji nas upozorava koliko je vazno razviti mehanizme
koji ¢e osigurati i motivirati znanstvenike za redovito, kontinuirano unosenje svih postignuca.
Osim toga, vrsta podataka koja se trazi utjee i1 na to kakve podatke kona¢no imamo.
Primjerice, broj obranjenih disertacija zacijelo je veéi. Na ovakav nacin biljeZenja, gdje se
obrana disertacije vodi uz ime istraziva¢a-mentora kojemu matic¢na institucija ne mora nuzno
biti Sveuciliste u Zagrebu, ukupan broj obranjenih doktorata SveuciliSta u Zagrebu moze se
prikazati manjim nego $to jest.

O ukupnom broju razli¢itih kategorija objavljenih radova u 2008., ali 1 o promjenama tijekom
posljednje tri godine vise je re¢eno u uvodnome poglavlju o istrazivackoj djelatnosti.

Ured za istrazivanje organizirao je 3 radionice o Sedmom okvirnom programu: jedna od njih
bila je opcenitog karaktera, a dvije su bile namijenjene znanstvenicima iz tehnickih znanosti.
Na svakoj od tih radionica sudjelovalo je cCetrdesetak znanstvenika. Za drugu polovinu
akademske godinu 2008./2009. u planu je odrzavanje jo§ 6 radionica o Sedmom okvirnom
programu.

Za znanstvene novake u lipnju su organizirane dvije trodnevne radionice s nazivom ,,Writing
and Speaking About Science Effectively na kojima je predavac bio americki znanstvenik dr.
sc. Armando Chapin Rodriguez. Na svakoj od tih radionica sudjelovalo je 20 znanstvenih
novaka koji su za pohadanje radionica dobili 1 ECTS-bod.

Ured za istraZivanje zajedno s Uredom za transfer tehnologije 1 Uredom za odnose s javnos¢u
u rujnu je tiskao letak s rasporedom radionica koje organiziraju ova tri ureda u akademskoj
godini 2008./2009. Letak je tiskan u 4.200 primjeraka 1 dostavljen svim sastavnicama.

Ured je takoder bio aktivno ukljucen i1 u izradu sveuciliSnog glasnika ZNATE koji donosi
novosti s podru¢ja znanosti i tehnologije. U 2008. tiskana su tri broja glasnika, veli¢ine 4
stranice A4 formata, svaki u nakladi od 3.000 primjeraka. Glasnici su dostavljeni svim
sastavnicama SveuciliSta.

48



Edukacija djelatnika Ureda za istraZivanje (mr. sc. Hrvoje Matakovic) u g. 2008.:

- TAEA Regional Training Course on How to Write Competitive Research Proposals for
Various Funding Programmes (Zagreb, 18. — 20. ozujka 2008.)

- Radionica ,,Improving business development skills“, u sklopu TEMPUS projekta “Stimulating
Croatia's Entrepreneurial Activities and Technology Transfer in Education - CREATE",
Sveuciliste u Saarlandu (travanj 2008.)

- Studijski posjet u sklopu TEMPUS projekta “Training for EU-liaison officers in Croatian
Universities: pursuing Bologna and EU integration aims — TRIUMPH”, Sveuciliste u
Saarlandu i Sveuciliste u Alicanteu (svibanj 2008.)

- Informativni dan “Zdravlje” (Health) u Sedmom okvirnom programu (FP7) (Zagreb, 30.
svibnja 2008.)

- Radionica “International Project Management”, u sklopu TEMPUS projekta “Enhancing
Absorpsion Capacity of EU programmes in Croatia” (Varazdin, 8. — 12. srpnja 2008.)

- Radionica “Financial and Legal Aspects of Project Management (FiLex)”, u sklopu TEMPUS
projekta “Enhancing Absorpsion Capacity of EU programmes in Croatia” (Varazdin, 22. — 26.
rujna 2008.)

- Radionica “Fundraising in Higher Education” (Split, 6. - 7. listopada 2008.)

- “Seminar on the Seventh Framework Programme of the European Community for research,
Technological development and demonstration activities (2007-2013)” (Zagreb, 6. studenoga
2008.)

- Seminar “Full cost model for FP7” (Nicosia, 20. — 21. studenoga 2008.)

6. 4. Dodjela pocasnih doktorata

Sveuciliste u Zagrebu na temelju prijedloga Povjerenstva za dodjelu pocasnog doktorata (u
sastavu: akademik Slaven Barisi¢, predsjednik, te prof. dr. sc. Hrvoje Babi¢, prof. dr. sc.
Bozidar Li¢i¢, akademik Vladimir Paar i akademik Stjepan Séavnilar, ¢lanovi) i odluke
Senata od 19. sije¢nja 1995. dodijelilo je 27. ozujka 2008. pocasni doktorat (doctor honoris
causa) Jacquesu Friedelu, istaknutom znanstveniku 1 ¢lanu Académie des Sciences, Institut de
France, za njegov iznimni doprinos razvitku znanosti 1 tehnologije na svjetskoj razini,
njegovo bogato nastavno i organizacijsko djelovanje te dugogodi$nju pomo¢ i brigu za
razvitak hrvatske znanosti 1 visokoSkolskog obrazovanja. Istoga dana akademik Jacques
Friedel odrzao je predavanje s nazivom Peut-on planifier la recherche? (Mogu li se planirati
znanstvena istrazivanja?).

Sveuciliste u Zagrebu na temelju prijedloga Povjerenstva za dodjelu po€asnog doktorata (u
sastavu: prof. dr. sc. Amir Hamzi¢, predsjednik, te akademik Slaven Barisi¢, akademik Leo
Budin, professor emeritus Boran Leonti¢ i prof. dr. sc. Marijan Sunji¢, ¢lanovi) i odluke
Senata od 26. studenoga 2007. dodijelilo je 29. svibnja 2008. pocasni doktorat (doctor
honoris causa) prof. dr. Albertu Fertu za vode¢i znanstveni doprinos u spintronici te za
intenzivnu suradnju s Fizickim odsjekom Prirodoslovno-matematickog fakulteta. Prof. dr.
Albert Fert redoviti je ¢lan Francuske akademije znanosti i dobitnik Nobelove nagrade za
fiziku za godinu 2007. zbog otkri¢a gigantskog magnetootpora. Istoga dana prof. dr. Albert
Fert odrZao je predavanje naslovljeno The Present and the Future of Spintronics (Sadasnjost i
buducénost spintronike).

Sveuciliste u Zagrebu na temelju prijedloga Povjerenstva za dodjelu pocasnog doktorata (u

sastavu: akademik Nikola Batusic, predsjednik,
te Zlatko Bourek, ¢lan suradnik HAZU, red. prof. Branko Ivanda, akademik Frano Parac i dr.
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sc. Tomislav Sabljak, ¢lan suradnik HAZU - ¢lanovi) na sjednici Senata od 8. srpnja 2008.
donijelo je odluku o dodjeli pocasnog doktorata (doctor honoris causa) Branku Lustigu,
dobitniku dviju nagrada Oscar americke Akademije filmske umjetnosti i mnogih televizijskih
nagrada Emmy, a viSestruko je nagraden Zlatnim arenama na domacim festivalima. Branko
Lustig u prolje¢e 2009. primit ¢e pocasni doktorat za umjetnicka i producentska ostvarenja,
kao 1 za dugogodiSnje drustveno djelovanje na dobrobit Republike Hrvatske te promidzbu
hrvatske kulture i umjetnosti.

6. 5. Doktorska izobrazba

Kada se govori o europskom visokoobrazovnom sustavu i Bolonjskom procesu, danas se
najvise ili najceS¢e govori o doktorskoj izobrazbi. Upravo je doktorska izobrazba najuze
povezana s istrazivanjem, a time i pridonosi, tj. definira je li 1 koliko sveuciliste istrazivacko.

Celnistvo Sveudilista kontinuirano promiée komunikaciju s nacionalnim vijeéima, potice ih da
zajedno sudjeluju u procesu vrednovanja i definiranja sheme doktorskih studija. O nekim je
aktivnostima ve¢ receno u odjeljku o suradnji s nacionalnim vije¢ima. Nastojimo u potpunosti
biti obavijesteni o najnovijim dogadanjima i razvitku doktorskih programa na europskoj razini
kako bismo ono §to je primjereno 1 dobro mogli prenijeti 1 prilagoditi naSem sustavu.

Sveuciliste u Zagrebu postalo je c¢lanom EUA-CDE (European University Association-
Council for Doctoral Education) i aktivno sudjeluje u njihovim aktivnostima. U jesen 2009.
bit ¢e domacinom 1 suorganizatorom UNICA 1 EUA-CDE radionice namijenjene mentorima i
voditeljima doktorskih programa s temom mentorstva i supervizije doktorskih programa koji
se smatraju kljuénim aspektima u osiguravanju kvalitete doktorske izobrazbe. Pocetkom
2009. organizirat ¢e se ciklus predavanja o doktorskoj izobrazbi na europskim sveuciliStima
kako bismo se izravno upoznali s promjenama koje se dogadaju na svim sveuciliStima.

Organiziran je sastanak sa svim voditeljima doktorskih studija na koji su pozvani predstavnici
nacionalnih tijela i institucija kako bi se moglo $to potpunije i djelotvornije raspraviti o svim
poteskocama koje se javljaju u realizaciji doktorskih programa.

Doktorski sustav izobrazbe kakav postoji na nacionalnoj razini, ali i na sveucili$noj, ima
mnogo nedostataka. Svojom organizacijom i1 provedbom ne osigurava dovoljno ucinkovit i
kvalitetan proces. Mnogo upisanih doktorskih studenata nikada ne doktorira (prema nekim
statistikama 1 podacima koji su nam dostupni samo 10 do 15% doktorskih studenata ikada
doktorira; prema jednoj drugoj studiji samo 30% znanstvenih novaka dobije doktorat
znanosti); veliki broj doktorskih programa (trenuta¢no imamo 69 programa, od toga njih 55
imaju dopusnicu) nema dovoljno izrazenu istrazivatku komponentu; starosna dob onih koji
nam doktoriraju previsoka je (na posljednjim dvjema promocijama prosjek je iznosio 40
godina za Zene i 39 godina za musSkarce); imamo doktorskih programa sli¢nih ili gotovo
istovjetnih sadrzaja, kako unutar SveuciliSta tako i na nacionalnoj razini, pri ¢emu su nam
resursi upitni; ne postoji razraden sustav nov€ane potpore, a sustav Skolarina u ovakvom je
obliku neprimjeren. Sve nas to navodi na zaklju¢ak da moramo ozbiljno preispitati vlastiti
sustav, vidjeti gdje nam je prostor za poboljSanje, tj. definirati koje su izmjene nuzne.
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Na 7. sjednici Senata odrzanoj 12. veljace 2008. imenovana je Radna skupina za
poslijediplomske programe i doktorske teme’” u &ijem su sastavu predstavnici svih vijeéa
podruc¢ja. Primarna je zadaca Radne skupine priprema materijala o pokretanju postupka
stjecanja doktorata znanosti izvan doktorskog studija i u okviru doktorskoga studija te
zaprimanje novih studijskih programa na poslijediplomskoj razini i njihovo upuéivanje na
postupak evaluacije.

Na prijedlog Radne skupine za poslijediplomske programe i doktorske teme Senat je u 2008.
odobrio 569 doktorskih tema za pokretanje postupka stjecanja doktorata znanosti, i to: 333
teme izvan doktorskoga studija i 236 tema u okviru doktorskog studija.

Broj prihvacenih tema po podrucjima:

za izvan doktorski studij:
prirodoslovno podrucje 48; tehnicko podrucje 18; biomedicinsko podru¢je 77; biotehnicko
podrugje 28; druStveno podrucje 59; humanisticko podrucje 97; umjetnicko podrucje 6.

u okviru doktorskog studija:
prirodoslovno podrucje 76; tehnicko podrucje 17; biomedicinsko podruc¢je 84; biotehnicko
podrucje 27; druStveno podrucje 13; humanisticko podrucje 18; interdisciplinarno podrucje 1.

U 2008. postupak evaluacije pokrenut je za 17 specijalistickih 1 6 doktorskih programa.
Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje pozitivno je ocijenilo 46 specijalistickih 1 27
doktorskih programa.

Uz svoje redovite zadatke, Radna skupina poseban je napor ulozila u izradu obrazaca za
pokretanje postupka stjecanja doktorata znanosti koji omoguéavaju bolji i pregledniji nacin
prikupljanja dokumentacije u svim podru¢jima znanosti i umjetnosti. Obrasci su elektronicki
dostupni na mreznim stranicama SveuciliSta, a tijekom prvih mjeseci 2009. na temelju njih
izradit ¢e se online aplikacija.

Jedno od nastojanja internacionalizacije sustava, posebice na razini doktorske izobrazbe, jest 1
donoSenje Pravilnika o medunarodnim dvojnim doktoratima znanosti (Cotutelle)’®, koji je
prihvacen na sjednici Senata 13. svibnja 2008. Pravilnik je preveden i na engleski jezik i
dostupan je na mreznim stranicama SveuciliSta. Tijekom 2008. potpisana su 3 ugovora, 5
doktorata je u izradi, 2 studenta su doktorirala u okviru ovoga sustava.

" Radnu skupinu &ne: prof. dr. sc. Vesna Tomasié¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije, predsjednica,
prof. dr. sc. Jadranka Bozikov, Medicinski fakultet, prof. Stjepan Grac¢an, Akademija likovnih umjetnosti, prof.
dr. sc. Alojzije Hoblaj, Katolicki bogoslovni fakultet, prof. dr. sc. Dragan Milanovi¢, Kinezioloski fakultet, prof.
dr. sc. Tomislav Treer, Agronomski fakultet, i prof. dr. sc. Hrvoj Vancik, Prirodoslovno-matematicki fakultet.
Radnu skupinu koordinira prorektorica prof. dr. sc. Melita Kovacevic.

¥ Radna skupina za medunarodne dvojne doktorate znanosti djeluje u sastavu: prorektorica prof. dr. sc. Melita
Kovacevi¢, prof. dr. sc. Damir Boras, Filozofski fakultet, prof.dr.sc. Milo§ Judas, Medicinski fakultet, prof.dr.sc.
Sanja Cvetni¢, Filozofski fakultet, prof.dr.sc. Biserka Primc-Habdija, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
prof.dr.sc. Jelena Filipovi¢-Gr¢i¢, Farmaceutsko-biokemijski fakultet, prof.dr.sc. Mladen Birus, Farmaceutsko-
biokemijski fakultet, prof.dr.sc. Drago Roksandi¢, Filozofski fakultet, prof.dr.sc. Edi Maleti¢, Agronomski
fakultet, doc.dr.sc. Jerko Gunjaca, Agronomski fakultet, Morana Biljakovi¢, dipl.ing., Institut Ruder Boskovi¢,
dr.sc. Elizabeta Ivi¢evi¢ Karas, Pravni fakultet, dr.sc. Dubravko Pavokovi¢, Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet,
dr.sc. Ana Budimir, Farmaceutsko-biokemijski fakultet, Olga Sarlog Bavoljak, dipl. iur., akademska tajnica, Ana
RuzZi¢ka, prof., voditeljica Ureda za medunarodnu suradnju.
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U listopadu 2008. osnovana je i Radna skupina za doktorske programe®. Zadaée te radne
skupine jesu: izrada pravilnika za doktorske programe, ustroj Ureda za doktorske programe te
rad na reevaluaciji doktorskih programa. Ocekuje se da ¢e prva verzija pravilnika biti
pripremljena za Siru raspravu u travnju 2009. Pravilnikom bi se trebao dati okvir moguc¢ih
rjesenja i postupaka u okviru doktorskih programa. Nije mu cilj biti ni restriktivan ni suvise
normiran, ve¢ bi trebao biti koncipiran tako da omogucéava §to kvalitetnije premos¢ivanje
poteskoca s kojima se susre¢emo i, naravno, uskladivanje s europskom praksom.

Komunikacija sa znanstvenim novacima SveuciliSta pomogla nam je pri uocavanju poteskoca
u njthovom statusu, ali 1 u pronalazenju dobrih rjeSenja. Redovito se odrzavaju sastanci s
radnim skupinama znanstvenih novaka u Sirem i uZzem sastavu, a jednom godisnje organizira
se sastanak sa svim znanstvenim novacima SveuciliSta. Predstavnike Radne skupine u uzem
sastavu pozivamo na sve sastanke na kojima se raspravlja o statusu i pitanjima novaka, a
njihovi predstavnici ukljuceni su i u Radnu skupinu za doktorske programe. Znanstveni
novaci preuzeli su i uredivanje segmenta mrezne stranice SveucliliSta koja se odnosi na
znanstvene novake. Na temelju suradnje 1 zajednickih pristupa rjeSavanju problema medu
predstavnicima znanstvenih novaka prepoznali smo kvalitetne i motivirane partnere za
razgovor koji mogu pomo¢i da se problem sagleda cjelovitije i da se nadu primjerenija
istrazivanja. Prigodom dva sastanka sa svim novacima Sveucili§ta primijenili smo i upitnike
(status novaka, optere¢enje u nastavi, doktorski studiji) koje smo analizirali 1 ¢iji se rezultati
nalaze na mreznim stranicama. Rezultati su nam pomogli i u radu Radne skupine za doktorske
programe te u nekim raspravama Odbora za istrazivanje, razvoj i tehnologiju.

Pocetkom 2008. Senat SveuciliSta donio je odluku o promjeni dosadaSnjeg nacina
promoviranja doktora znanosti, tj. o novom protokolu. Umjesto mnogo kontinuiranih
promocija s manjim brojem doktora znanosti (najvise 25 po promociji), osmislili smo sveanu
promociju dvaput godi$nje na kojoj se moze promovirati i 400 doktora znanosti. To zasada
otprilike odgovara broju novih doktora godiSnje. U trenutku osmiSljavanja nove, sve€ane
promocije suocili smo se s prilicnim kaosom koji je postojao u sluzbama Rektorata, ali jos i
viSe na pojedinim sastavnicama: gotovo 700 onih koji su doktorirali, a za koje nije provedena
promocija, nesredena dokumentacija, nepostojanje primjeraka doktorskoga rada i sli¢no.
Odlucili smo da je potrebno $to je moguce prije promovirati sve kandidate koji su doktorirali.
Plan je do rujna 2009. obaviti sve promocije koje su u zaostatku. Na taj bismo nacin s
promocijom u rujnu 2009. poceli promovirati samo one doktore znanosti koji su svoj
doktorski rad obranili u tekucoj godini.

Sam ¢in javne promocije smjestili smo u prostore Hrvatskoga narodnog kazalista, uveli smo
svecanu odoru - doktorske toge s kapom 1 Salom, osmislili novi dizajn diplome, uveli dodjelu
doktorske medalje s ugraviranim imenom doktora te za svaku promociju tiskamo Knjigu
doktora znanosti koja sadrzi saZetke doktorskih radova i osnovne podatke o promoviranim

* Radna skupina djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Neven Budak, Filozofski fakultet, predsjednik, prof. dr. sc.
Lovorka Galeti¢, Ekonomski fakultet, prof. Stjepan Grac¢an, Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Zdravko
Lackovi¢, Medicinski fakultet, prof. dr. sc. Ignac Lovrek, Fakultet elektrotehnike i racunarstva, prof. Ozren
Prohi¢, Akademija dramske umjetnosti, prof. dr. sc. Vesna Tomas$i¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije, prof. dr. sc. Hrvoje Turkulin, Sumarski fakultet, prof. dr. sc. Kristian Vlahovi¢ek, Prirodoslovno-
matematicki fakultet, te znanstveni novaci: Ksenija Grubisi¢, Pravni fakultet, dr. sc. Jasenka Gudelj, Filozofski
fakultet, i dr. sc. Nenad Malenica, Prirodoslovno-matematicki fakultet. Radnu skupinu koordinira prorektorica
prof. dr. sc. Melita Kovacevic.
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doktorima®. S novim protokolom, u kojem uz rektora i prorektore sudjeluju svi dekani,
vjerujemo da smo zapoceli novi, svecaniji obi¢aj kojim na dostojan nacin obiljezavamo
dodjelu najviseg akademskog stupnja, a javnost postaje svjedokom snage Sveucilista.
Tijekom mjeseca rujna 2008. u dvije smo promocije promovirali 364 doktora znanosti. U
pojedina¢nim promocijama koje su prethodile novom protokolu promovirali smo 131 doktora
znanosti. Dakle, tijekom 2008. ukupno je promovirano 495 kandidata.

6. 6. Transfer tehnologije

Ured za transfer tehnologije poceo je rad u sije¢nju 2008., kad je zaposlena i prva djelatnica
(dr. Vlatka Petrovi¢). U sije¢nju 2008. Ured je uvrSten u program financiranja Ministarstva
znanosti, obrazovanja i Sporta RH putem Projekta tehnologijskog razvoja Svjetske banke.
Voditeljem Ureda za transfer tehnologije tada je postavljen prof. Srdan Novak. Sudjelovanjem
u projektu SveuciliStu su postala dostupna sredstva i1 za konzultantske usluge dr. Lise Cowey,
MBA. Do kraja 2008. provedena je i selekcija suradnika za poziciju Project Analyst (naziv
radnog mjesta u skladu s propozicijama Svjetske banke) u Uredu. Objavljen je 1 natjeCaj za
konzultantske usluge pisanja patentnih prijava, ¢ime ¢e se omoguciti profesionalna pravna
zaStita izuma.

Kao osnovni preduvjet za pocetak komercijalizacije rezultata istrazivanja putem Ureda
pripremljen je Pravilnik o Uredu za transfer tehnologije, koji je 1 usvojen na sjednici Senata
odrzanoj 16. prosinca 2008. U Pravilniku su, osim zada¢a Ureda, posebno utvrdeni postupci
procjene, pravne zastite i komercijalizacije rezultata istrazivanja te raspodjela prihoda od
uspjesne komercijalizacije. Prema raspodjeli, prihod koji ostaje nakon odbitka troSkova dijeli
se izmedu istrazivaca, sastavnice Sveucilista 1 SveuciliSta u Zagrebu u omjeru 40:40:20. Pri
tome sastavnice mogu urediti razdiobu svog dijela prihoda odgovaraju¢im aktom te mogu dio
vlastitog prihoda dodijeliti istraziva¢ima kako bi ih dodatno poticali na komercijalizaciju
rezultata.

Osim toga definiran je i isplaniran tijek postupka komercijalizacije te su izradeni popratni
dokumenti, obrasci i ugovori potrebni za pocetak tog postupka (npr. obrazac za prijavu
rezultata istrazivackog 1 stru¢nog rada, obrazac za provjeru prava na rezultat istrazivackog 1
struc¢nog rada).

U jesen 2008. Ured je poceo s informiranjem istrazivac¢a na SveuciliStu o upravljanju
intelektualnim vlasniStvom u istrazivanjima te o komercijalizaciji intelektualnog vlasnisStva.
Raspored radionica namijenjenih istraziva¢ima 1 prilagodenih potrebama istraZzivaca u
pojedinim znanstvenim podrucjima planiran je za akademsku godinu 2008./2009. Radionice
se redovito najavljuju elektronickom komunikacijom (e-mail, web), a zajedno s radionicama
Ureda za istrazivanje 1 Ureda za odnose s javnosc¢u predstavljene su i putem tiskanog letka

30 Oblikovanje doktorskih diploma: SveudiliSte u Zagrebu, Studij dizajna Arhitektonskog fakulteta -

prof. dr. sc. Stipe Br¢i¢, Damir Brali¢, dipl. dizajner, Nikola Purek, dipl. dizajner.

Svecane akademske odore za promocije doktora znanosti: voditelj projekta prof. dr. sc. Zvonko Dragcevit,
Sveuciliste u Zagrebu, Tekstilno—tehnoloski fakultet; realizacija projekta: Zavod za odjevnu tehnologiju
Tekstilno - tehnoloskog fakulteta

Doktorska medalja: autor prof. Damir Matausi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Akademija likovnih umjetnosti, izvedba:
Radionica primijenjene umjetnosti Zagreb d.d.

Redatelj svecanosti: prof. Ozren Prohi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Akademija dramske umjetnosti
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(prvi tisak 3.000 kom, dotisak 1.200 kom; svi troskovi pokriveni su iz sredstava Projekta
tehnologijskog razvoja Svjetske banke).

Od listopada do kraja 2008. odrZane su tri radionice:

-, Intellectual property rules in FP7 projects* (u suradnji s IPR Helpdesk-om 1 HIT d.o.o.,
na engleskom jeziku) — 29. listopada, 45 sudionika

-, Intelektualno vlasniStvo u ugovaranju i1 vodenju istrazivackih i razvojnih projekata‘-
20.studenoga, 75 sudionika

-, Intelektualno vlasniStvo za znanstvenike u prirodnim i tehnickim znanostima®, 17.
prosinca, 35 sudionika

U sklopu promocije kulture inovativnosti 1 svijesti o intelektualnom vlasnistvu na Sveucilistu,
Ured sudjeluje u pripremi sadrzaja za glasnik posvecen znanosti i tehnologiji - ZNATE.
Glasnik je dosad tiskan u tri broja, od kojih je tisak brojeva u srpnju (3.000 kom) i studenome
(3.000 kom) pokriven iz sredstava Projekta tehnologijskog razvoja Svjetske banke.

Djelatnici Ureda sudjelovali su izradi prijave za EU TEMPUS projekt Opening University
towards Society: Linking Education-Research-Innovation (OPUS), koji je i prihvaéen u
drugom dijelu godine.

Sveuciliste u Zagrebu sudjeluje 1 u projektu PHARE 2006 Capacity building in technology
transfer institutions in order to enhance research commercialisation activities. Sudjelovanjem
u projektu, Uredu za transfer tehnologije omogucen je pristup daljnjim konzultantskim
uslugama. Djelatnici Ureda sudjelovali su i na tri radionice, od kojih su dvije odrzane u
prostorijama SveuciliSta (Zvonimirova 8).

U podrucju inovacija 1 transfera tehnologije nastavile su se i1 pripreme za uspostavu
BIOCENTRA (biotehnoloskog inkubatora), za koji su predvidena IPA-sredstva u vrijednosti
od oko 8 milijuna eura. BIOCENTAR se planira osnovati kao d.o.0., koji bi bio u trojnom
partnerstvu BICRO-a, Sveucilista i Grada. U zavr$nim je pripremama izrada ugovora, no
glavni je problem izgradnja zgrade koja je predvidena na cestici Kampusa Borongaj.
Trenuta¢no postoji niz zakonskih i gradevinskih problema koji se moraju rijesiti da bi se
mogla izdati gradevinska dozvola, a koji su u nadleznosti MZOS-a. Neostvarivanjem
vremenske dinamike koju zahtijeva EU moglo bi do¢i do povlacenja IPA-sredstava, ¢ime bi
zapravo cijeli projekt bio ugrozen.

Edukacija djelatnika Ureda za transfer tehnologije (prof. dr. sc. Srdan Novak, voditelj Ureda, i dr.
sc. Viatka Petrovié) u 2008.:

- TAEA Regional Training Course on How to Write Competitive Research Proposals for
Various Funding Programmes (Zagreb, 18.-20. oZujka 2008.)

- Radionica ,,Improving business development skills“, u sklopu TEMPUS CREATE
projekta, Sveuciliste u Saarlandu (travanj 2008.)

- Studijski posjet u sklopu TEMPUS TRIUMPH projekta, Eurice GmbH/Sveuciliste u
Saarlandu i Sveuciliste u Alicanteu (svibanj 2008.)

- WIPO Summer School on Intellectual Property (Dubrovnik, 30. lipnja-11.srpnja
2008.)

- Intellectual Property Rights Issues Within FP7 Projects: Practical aspects (Zagreb, 29.
listopada 2008.)

- BICRO: TECHRO TRAINING FOR STP MANAGERS: Technology Transfer and
Bussines Innovation (Zagreb, 24.-26. studenoga, 2008.)
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- International Conference organized by Institute of Economy: Innovation,
Competitiveness and Growth (Zagreb, 27. studenoga 2008.)

- WIPO Inter-Regional Workshop on Reviewing the Study "Management of Academic
Intellectual Property and Early Stage Innovation in Countries in Transition"
(Budimpesta, 16. prosinca 2008.)

- Projekt PHARE 2006 Croatia: Capacity building in technology transfer institutions in
order to enhance research commercialization activities - 3 radionice u Zagrebu

1) Establishing your Technology Transfer Activities (26. studenog a 2008.)
2) Information Database and Communications strategies (3. prosinca 2008.)
3) Managing Consulting Activity in Public Research Organisations (11. prosinca 2008.)

6. 7. Povjerenstvo za sveuciliSno-nastavnu literaturu

Povjerenstvo za sveuéili§no-nastavnu literaturu®’ Sveugilista u Zagrebu, kao radno tijelo
Senata, nakon postupka propisanog Poslovnikom o radu Povjerenstva predlaze Senatu naslove
koji dobivaju status sveuciliSno-nastavne literature (sveuciliSni udzbenik, sveucili$ni
priru¢nik, sveuciliSna skripta, sveuciliSna zbirka zadataka i ostala sveucili$na literatura).

Na 3. sjednici Senata SveuciliSta u Zagrebu odrzanoj 18. studenoga 2008. imenovan je novi
saziv Povjerenstva koje ¢e djelovati s mandatom u trajanju od cCetiri godine. Konstituirajuca
sjednica Povjerenstva odrzana je 4. prosinca 2008. Povjerenstvo se na toj sjednici suglasilo s
potrebom izmjena Poslovnika o radu Povjerenstva i potrebi donoSenja nekoliko klju¢nih
mjera kojima ¢e se utvrditi dobra praksa koja bi pridonijela razvoju kvalitete 1 osigurala
razvoj i napredak u podrucju sveuciliSno-nastavne literature.

U izvjestajnom razdoblju odrzano je 11 sjednica na kojima su se razmatrala 232 predmeta.
Odobreno je 89 sveuciliSnih naslova: 70 sveuciliSnih udZbenika, 14 sveucili$nih priru¢nika i 5
sveucilisnih skripata. Za 102 naslova imenovani su recenzenti, 40 naslova vraceno je
predlagateljima radi dopune, a 1 rukopis je odbijen.

6. 8. Ostale aktivnosti

U svim aktivnostima koje su se provodile u okviru segmenta znanosti i tehnologije posebnu
smo pozornost posvetili problemima s kojima se suocavaju ¢lanovi umjetnickoga podrucja.
Predstavnici tog podruc¢ja ukljuceni su u sva tijela, radne skupine, povjerenstva i Odbor za
istrazivanje, razvoj 1 tehnologiju kako bi izravno mogli upozoriti na poteskoce s kojima se
susrecu te senzibilizirati sve ¢lanove na specifi¢nosti problematike. Na taj su nac¢in mogli
izravno sudjelovati u izradi dokumenata te utjecati na njihov sadrzaj. Cinjenica jest da su
umjetni¢ko podrucje i njegovi clanovi zakinuti postoje¢im zakonima i pristupima nacionalnim

31 Povjerenstvo djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Igor Gliha, Pravni fakultet, predsjednik, prof. dr. sc. Stipe Botica,
Filozofski fakultet, doc. dr. sc. Jagor Bucan, Akademija likovnih umjetnosti, prof. dr. sc. Josip Madic,
Veterinarski fakultet, prof. dr. sc. Maja Matijasevi¢, Fakultet elektrotehnike i racunarstva, prof. dr. sc. Boro
Mio¢, Agronomski fakultet, prof. dr. sc. Denis Sunko, Prirodoslovno-matematicki fakultet. Koordinatorica
Povjerenstva je prorektorica prof. dr. sc. Melita Kovacevic.
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istrazivackim sredstvima te da teSko mogu ostvariti prava koja im kao ravnopravnim
¢lanovima Sveucilista pripadaju.

Celnistvo Sveuéilidta podrzalo je ideju o osnivanju centra za umjetnicko istraZivanje koji bi
trebao omogucditi istrazivacku djelatnost u podru¢ju umjetnosti, poticati interdisciplinarnost
medu ¢lanovima razli¢itih umjetnickih podrucja, a tako i suradnju ¢lanova iz umjetnickog 1
znanstvenih podrucja, te koji bi bio dobro mjesto za nove nastavne programe kao i inkubator
ideja 1 kreativnog rada studenata akademija. O¢ekuje se da ¢e Senat donijeti odluku o njegovu
osnivanju pocetkom 2009.

Od pocetka svoga mandata CelniStvo SveuciliSta nastoji uspostaviti pozitivne kontakte i
suradnju s drugim znanstvenim institucijama i predstavnicima gospodarstva. U izradu
Istrazivacke strategije bili su ukljuceni i suradnici instituta i resornog ministarstva. U okviru
novog sveuciliSnog projekta Tempus, koji povezuje istrazivanje, doktorsku izobrazbu i
inovacije, ukljuceni su predstavnici Hrvatske gospodarske komore i predstavnici triju velikih
tvrtki - Podravke, Ericssona i Rade Koncara. Predstavnik Ericssona dr. Darko Huljenié¢
ukljucio se u razlic¢ite aktivnosti SveuciliSta vezane uz doktorsku izobrazbu, kako unutar
samoga SveuciliSta tako 1 na medunarodnoj razini, dajuci dobar primjer povezivanja industrije
i Sveucilista. SveuciliSte i u okviru spomenutoga projekta zeli ojacati svoju regionalnu
poziciju, uz istodobno bolje umrezavanje s europskim sveuciliStima. Upravo u tom je
segmentu izrazito vazna uloga  SveudiliSta u aktivnostima UNICA-mreze. Nekoliko
aktivnosti vezanih uz doktorsku izobrazbu 1 istrazivanja realizirano je uz suradnju SveuciliSta
u Zagrebu.

Najnovija dogadanja i nastojanja u podrudju tehnologije i istrazivanja motivirala su
Predsjednistvo Dunavske rektorske konferencije da imenuju Melitu Kovacevi¢, prorektoricu
za znanost i tehnologiju, predsjedateljicom Radne skupine za istrazivanje Dunavske rektorske
konferencije. Identificirajuci ulogu i aktivnosti SveuciliSta, EUA-CDE zamolio je Sveuciliste
da bude domacinom europskog seminara o temi doktorskih programa i doktorske Skole koji bi
se trebao odrzati u prosincu 2009.

Centar za poslijediplomske studije ustrojbena je jedinica SveuciliSta pod ¢ijim se okriljem
provode dva doktorska studija, tre¢i ¢eka dopusnicu, te sedam specijalistickih studija.
Zaposlena je 1 nova suradnica koja pruza administrativnu podrsku specijalistickim studijima.
Premda je za 2008. planirana izrada pravilnika i svih potrebnih dokumenata za pojedine
studije, ocijenjeno kako valja uciniti i neke strukturalne promjene. Jedna od njih jest 1 izrada
sveucCiliSnog pravilnika za specijalisticke studije. Izradu se planira poceti nakon §to se
pripremi pravilnik za doktorske programe. Potrebno je ojacati i strukturirati administrativnu i
racunovodstvenu podrsku, jer se dio programa djelomic¢no ili velikim dijelom administrira na
nekoj od sastavnica, $to u razli¢itim situacijama dovodi do problema na svim razinama: na
razini studenata, voditelja studija i Centra koji nema uvid u podatke te ne postoji izravna
kontrola kvalitete.

Povecava se 1 broj prijedloga zdruzenih studija. Trenuta¢no su tri diplomska programa u
postupku vrednovanja na Nacionalnom vijeu za visoko obrazovanje, a jedan doktorski
zdruZeni program u visokom je stupnju pripreme. Zdruzeni studiji jedan su od dobrih nacina
na koji se SveuciliSte moze jaCe povezati s europskim sveuciliStima te se otvoriti prema
stranim studentima i time uciniti na$ istrazivacki prostor atraktivnijim.
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Reforma visokog obrazovanja dovela je i do niza promjena u akademskim i poslovodnim
pitanjima sveuciliSta 1 njihovih sastavnica. Sve je razvidnije da su potrebne promjene u
na¢inu i mogucénostima zapoSljavanja. Posebno se javljaju poteSkoée u segmentu
zapoSljavanja stranih nastavnika, istrazivaca, poslijedoktoranada te opcenito placanja rada iz
sredstava financiranja medunarodnih projekata. Motivirani tim pitanjima, 20. studenoga 2008.
organizirali smo okrugli stol naslovljen Radno pravo u kontekstu reforme sveucilista na koji
smo uz predstavnike SveuciliSta pozvali predstavnike ministarstava, sindikata, nacionalnih
vijeCa 1 Nacionalne zaklade. Na temelju zakljucaka okrugloga stola nastavili smo
konzultativne sastanke s predstavnicima MZOS-a i Sveudilista te smo se dogovorili o
moguénostima rjeSavanja problema.

57



7. MEDUNARODNA SURADNJA

Aktivnosti medunarodne suradnje Sveucilista u Zagrebu odnose se na razvoj medunarodnih
odnosa s partnerskim ustanovama u svijetu, na poticanje mobilnosti studenata, nastavnika i
nenastavnoga osoblja te na sudjelovanje u medunarodnim programima i projektima s podrucja
visokog obrazovanja. Svi poslovi medunarodne suradnje provode se u srediSnjem Uredu za
medunarodnu suradnju u uskoj suradnji s Odborom za medunarodnu suradnju, prodekanima
za medunarodnu  suradnju, ECTS-koordinatorima 1 kontakt-osobama/uredima za
medunarodnu suradnju sastavnica Sveucilista. Aktivnostima koordinira prorektor/rica za
medunarodnu i meduinstitucionalnu suradnju. Do studenoga 2008. tu je duznost obnasao prof.
dr. sc. Ivan Simonovi¢, a od prosinca 2008. obnasa je prof. dr. sc. Ksenija Turkovié. U
sredi$njem Uredu zaposleno je sedam djelatnica.*>

Medunarodna suradnja SveuciliSta u Zagrebu ostvaruje se putem bilateralnih
medusveucili$nih 1 medufakultetskih sporazuma, medunarodnih sveucdiliSnih mreza i1 udruga,
medunarodnih projekata s podrucja visokog obrazovanja, medunarodnih znanstvenih i
struénih istrazivackih projekata, suradnje na razini fakulteta 1 akademija, odsjeka, katedri i
pojedinac¢nih ¢lanova akademske zajednice te rada studentskih udruga.

7. 1. Bilateralni sporazumi

U proteklom razdoblju medusobno su uskladeni i potpisani bilateralni sporazumi sa sljede¢im
sveucilistima: Sveucilistem u Solunu (Aristotle University of Thessaloniki), Pekinskim
sveuciliStem za strane studije (Beijing Foreign Studies University), Panonskim sveuciliStem u
Veszpremu, SEE sveucilistem u Tetovu (South East European University), SveuciliStem
Hohenheim u Stuttgartu, Tehnickim sveuciliStem [lmenau, Eastern Mediterranean University,
North Cyprus, VoronjeSkim drzavnim arhitektonsko-gradevinskim sveuciliStem, Tehni¢kim
sveuciliStem (Universitat Politecnica de Catalunya) u Barceloni, SveuciliStem u Salfordu (4
Greater Manchester University of Salford) te Mississipi State University.

Takoder je potpisan sporazum s FEuropean Molecular Biology Laboratory (EMBL) u
Heidelbergu.

Pismo namjere potpisano je sa Sveucilistem New Brunswick, Fredericton, Kanada.

Sa SveucilisStem u Orléansu potpisan je Dodatak Opéem sporazumu za suradnju na
diplomskom studiju iz podrucja bioloskih znanosti, sa specijalizacijom iz podrucja
bioindustrijskih tehnika. Uz Op¢i sporazum s Tehni¢kim sveuciliStem u Barceloni potpisan je
1 Poseban sporazum izmedu Castelldefels School of Technology, Universitat Politecnica de
Catalunya 1 Fakulteta elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu.

Obnovljeni su sporazumi sa SveuciliStem ,,Sv. Kiril i Metodije” u Skopju, SveuciliStem
Georgia, Athens, SAD (University of Georgia) 1 SveuciliStem u Cileu (Pontifica Universidad
Catolica de Chile).

> Ana Ruzi¢ka,(voditeljica Ureda), Maja Adzija (Tempus, EU-obrazovni projekti, Akademski glasnik, CEI
mreza, financije), Tereza Begovi¢ (studenti u razmjeni (neeuropske zemlje), EMECW Lot 11 (Basileus), DRC
mreza, CEEPUS), Ana Horvatovié¢/Ivana Zganjar (odlazni studenti u razmjeni - Europa), Andrea-Beata
Jelié/Renata Hranjec (razmjena sveudilinih nastavnika, UNICA), Zeljka Pitner (dolazni studenti u razmjeni
(Europa), EMECW Lot 3, informativni i promotivni materijal na engleskom jeziku) i Mira Séuri¢ (bilateralni
ugovori, Baza za evidenciju medunarodne suradnje, mreza Alpe-Jadran, SveuciliSna Skola hrvatskoga jezika i
kulture).
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Na temelju Sporazuma o znanstvenoj 1 nastavnoj suradnji s Moskovskim drZavnim
sveucilistem M. V. Lomonosov dogovoren je i potpisan Protokol o razmjeni studenata.

Obnovljen je Radni program suradnje sa SveuciliStem u Hamburgu za naredno trogodiSnje
razdoblje (2008.- 2010.).

Sporazum o zajednickoj organizaciji zdruZenog interdisciplinarnog master studija Middle
European Interdisciplinary Master Programme in Cognitive Sciences potpisan je izmedu
Sveucilista u Becu, Comenius sveuliliSta u Bratislavi, University of Technology and
Economics u Budimpesti, Sveucilista u Ljubljani, Sveucilista u Zagrebu i Eotvos Lorand
sveucilista u Budimpesti.

U istom razdoblju pokrenute su inicijative za nekoliko novih sporazuma ¢ije se potpisivanje
oc¢ekuje tijekom naredne akademske godine.

7. 2. Razmjena nastavnika i studijski posjeti sveuciliStima

Radi poticanja suradnje, uspostavljanja bilateralnih sporazuma te dogovora o suradnji,
delegacije SveuciliSta u Zagrebu posjetile su SveucilisSte u Pecuhu, Sveuciliste u Becu i
Sveuciliste Karl Franzens u Grazu.

Radi dogovora o suradnji i1 uspostavljanja bilateralnog sporazuma, SveuciliSte u Zagrebu
posjetili su, izmedu ostalih, predstavnici SveuciliSta u Skopju, Sveucilista u Mississippiju,
Sveucilista New Mexico, SveuciliSta Karl Franzens u Grazu te Sveucilista u Pecuhu.

Podaci o broju ostvarenih boravaka odlaze¢ih i dolazec¢ih nastavnika na SveuciliStu u Zagrebu
u godini 2008. preuzeti su iz Baze za evidenciju medunarodne suradnje SveuciliSta u Zagrebu,
prema podacima koje su unijele sastavnice, a prikazani su u poglavlju 4.3.

Djelatnost Ureda za medunarodnu suradnju odvija se uz potporu Odbora za medunarodnu
.33
suradnju.

7. 3. Medunarodni studijski programi i ljetne $kole hrvatskog jezika
7. 3.1. SveucilisSna Skola hrvatskoga jezika i kulture

Sveucilisna Skola hrvatskoga jezika 1 kulture ve¢ se niz godina uspjeSno organizira u suradnji
izmedu Sveudilista u Zagrebu i Hrvatske matice iseljenika. Skola se akademske godine
2007./2008. odrzala od 28. lipnja do 25. srpnja 2008. Program Sveucilisne Skole okupio je 36
polaznika, uglavnom studenata i mladih stru¢njaka iz 15 europskih i prekooceanskih zemalja.
S partnerskih sveucilista iz Be€a, Graza, Ljubljane, Miinchena, Toronta, Udina i Vilniusa bilo

33 Odbor je radio u sastavu: prof. dr. sc. Zdenko Kovac,(predsjednik, Medicinski fakultet, prof. dr. sc.

Aleksandar Durman, Filozofski fakultet, izv.prof. Dalibor Cikojevi¢.(Muzicka akademija, prof. dr. sc. Nevenka
Cavlek, Ekonomski fakultet, doc. dr .sc. Karin Serman, Arhitektonski fakultet, prof. dr. sc. Marijan Herak,
Prirodoslovno-matematicki fakultet, prof. dr. sc. Ivan Peji¢, Agronomski fakultet, i Aleksandar Mesi¢, student,
Agronomski fakultet.
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je ukupno 8 studentica koje su SveuciliSnu Skolu polazile kao stipendistice Sveucilista u
Zagrebu.

7. 4. Aktivnosti vezane uz sveuciliSne mreZe i medunarodna udruZenja

Sveuciliste u Zagrebu aktivno sudjeluje u radu sljedecih sveucilisnih mreza i medunarodnih
udruzenja:

» Europsko udruzenje sveucilista (European University Association, EUA). SveuciliSte u
Zagrebu aktivan je ¢lan EUA. Rektor Aleksa Bjeli§ redovito je sudjelovao na rektorskim
konferencijama koje se odrzavaju dvaput godiSnje te zajedno s prorektorima ili drugim
akademskim predstavnicima na ostalim sastancima EUA od interesa za nase sveuciliste. Ured
za medunarodnu suradnju obavjeStavao je Siru akademsku zajednicu o aktivnostima i
zakljuécima EUA putem internetske stranice, Akademskog glasnika 1 elektroniCke poste.
Prorektorica Melita Kovacevi¢ ukljuena je u aktivnosti EUA-Council for Doctoral
Education, sudjelovala je u organizaciji nekoliko aktivnosti EUA Vijeéa za doktorsku
izobrazbu, a SveuciliSte je dobilo poziv da bude suorganizator i domacin velike konferencije o
temi doktorske izobrazbe, koja ¢e se odrzati u prosincu 2009. Sveuciliste u Zagrebu ¢lan je
EUA Vijeca za doktorsku izobrazbu.

* Podunavska rektorska konferencija. U pripremama i radu godiSnje konferencije odrzane u
Budimpesti u rujnu 2008. aktivno su sudjelovali rektor Aleksa Bjelis, prof. dr. sc. Helena
Jasna Mencer, prof. dr.sc. Melita Kovacevi¢ i voditeljica Ureda za medunarodnu suradnju gda
Ana Ruzicka. Djelatnice Ureda za medunarodnu suradnju Ana Ruzic¢ka i Tereza Begovié
sudjelovale su na godiSnjem sastanku djelatnika ureda za medunarodnu suradnju sveucilista
&lanica DRC-a u Olomoucu, Ceska.

* UNICA — Sveucilisna mreza sveucilista glavnih gradova Europe. SveuciliSte u Zagrebu
aktivno je u SveuciliSnoj mrezi glavnih gradova Europe (Network of Universities from
Capitals of Europe, UNICA). Aktivnosti UNICA-mreze odvijaju se u okviru radnih grupa u
kojima djeluju i predstavnici Sveuéilista u Zagrebu®®. Prof. sc. Jasna Helena Mencer &lanica je
Upravnog vijeca UNICA-e. Za svaku od pet skupina aktivnosti UNICA-e u okviru Sveucilista
zaduzeni su rektor ili prorektori:

- Politika i strategija: rektor A. Bjelis

- Obrazovanje: prorektorica Lj. Pinter

- Istrazivanje 1 razvoj: prorektorica M. Kovacevi¢

- Internacionalizacija i mobilnost: prorektor Ivan Simonovi¢/Ksenija Turkovié

- Veza s drustvom i misija: rektor A. Bjeli§ i prorektor I. Simonovié¢/Ksenija Turkovié

U srpnju  2008. SveuciliSte u Zagrebu bilo je domac¢inom sastanka UNICA-e Bologna Lab
grupe te Rektorske konferencije odrzane u Poslijediplomskom sredistu u Dubrovniku.

** Radna grupa za upis i priznavanje (osoba za kontakt: prof. dr. sc. Sinisa Rodin), Bologna Lab grupa (osoba za
kontakt: prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢), Radna grupa EU istrazivaca (osobe za kontakt: dr. sc. Ivana Murkovi¢
Steinberg i mr. sc. Hrvoje Matakovi¢), Radna grupa za doktorske studije (osobe za kontakt: prof. dr. sc. Melita
Kovacevi¢ i prof. dr. sc. Zdravko Lackovi¢), Radna grupa bibliotekara (osoba za kontakt: dr. sc. Maja Jokic),
Radna grupa za urbane studije (osoba za kontakt: prof. dr. sc. Ivica Kisi¢), Radna grupa za jednakopravnost
(osoba za kontakt: prof. dr. sc. Lelia Kis-Glavas), Radna grupa za osobe s potesko¢ama (osoba za kontakt: prof.
dr. sc. Lelia Kis-Glavas).
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Sveuciliste u Zagrebu organiziralo je takoder seminar Promoting European Higher Education
Reform: Contributions of the Bologna Process — Principles and Instruments. Seminar je
odrzan 16. 1 17. lipnja u Zagrebu za zemlje koje sudjeluju u Tempus programima CARDS,
TACIS i MEDA.

Prorektorica Melita Kovacevi¢ bila je ¢lanica Izvr$nog odbora skupa o temi doktorskih studija
1 industrije 1 poduzetniStva koji se odrzao u lipnju u Parizu, a izabrana je 1 ¢lanicom uze radne
skupine koja ¢e pripremiti program UNICA-radionice za savjetnike i direktore doktorskih
programa. Radionica ¢e se odrzati u Poslijediplomskom sredistu u Dubrovniku u rujnu 2009.

* AUF - Agence universitaire de la francophonie (SveuciliSna agencija za frankofoniju)
Sveuciliste u Zagrebu od 2007. pridruzeni je Clan SveuciliSne agencije za frankofoniju -
Agence universitaire de la Francophonie (AUF), organizacije koja poti¢e suradnju i
solidarnost medu sveuciliSnim ustanovama koje povezuje francuski jezik.

U proteklom razdoblju frankofonske aktivnosti na SveuciliStu u Zagrebu odnosile su se
uglavnom na Sirenje informacija koje dolaze iz Ureda za Srednju i Istocnu Europu u
Bukurestu, a odnose se na organizaciju seminara (obuhvacéena su razli¢ita podrucja za koja su
zainteresirani studenti razli¢itih fakulteta), moguénosti kratkoro¢nih i dugoro¢nih stipendija
za dodiplomske i poslijediplomske studije i organizaciju skupova o temama koje su korisne
studentima, istrazivacima i op¢enito znanstvenicima.

Na Sveucilistu u Zagrebu odrzano je nekoliko sastanaka s ciljem da se pronadu novi nacini
suradnje s partnerskim francuskim sveuciliStem Paris-Assas (Paris II), poglavito vezani uz
daljnju organizaciju poslijediplomskog specijalistickog studija Europski studiji.

Zapocele su i pripreme za organiziranje zagrebacko-pariskog skupa s temom Izvansudski
nacini rjeSavanja pravnih sporova. Organizatori su SveuciliSte Paris-Assas (Paris II) i1
Sveuciliste u Zagrebu, odnosno Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu i Ured za medunarodnu
suradnju Sveucilista. OdrZano je nekoliko sastanaka s francuskim partnerom.

Potkraj 2008. odrzana je skupstina drustva Alumni Europskih studija. Clanovi su studenti
Europskih studija koji se namjeravaju ukljuciti u sve navedene aktivnosti i dati svoj doprinos
razvijanju i §to brzem prihvacanju europske ideje.

Uz Medunarodni dan frankofonije, SveuciliSte u Zagrebu ove je kalendarske godine
organiziralo ve¢ spomenuto predavanje akademika Jacquesa Friedela (Poglavlje 6.4).

Sveuciliste je takoder bilo aktivno u sljede¢im mrezama: CEI UniNet - Central European
Initiative University Network, IROICA — The European Network of International Relations
Officers at Higher Education Institutions within Agricultural and Related Sciences, 1UC —
Inter-University Centre (lan Izvrinog odbora od rujna 2007. je prof. dr. sc. Ivan Simonovi¢,
a od prosinca 2008. prof. dr. sc. Ksenija Turkovi¢), Radnoj zajednici Alpe — Jadran, SEFI —
European Society for Engineering Education (osoba za kontakt za Republiku Hrvatsku je
prof. dr. sc. Branko Jeren, koji je sudjelovao i na godi$njoj konferenciji).
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Clanstvo u upravljaékim tijelima medunarodnih tijela i udruga

Rektor Aleksa Bjeli§ hrvatski je predstavnik u Odboru za visoko obrazovanje i
istrazivanje Vijeca Europe u Strasbourgu od 2002. i ¢lan Upravnog ureda Odbora od
2007.

Rektor Aleksa Bjeli§ od kolovoza 2007. ¢lan je Vijeca Magna Charta Observatory u
Bologni kao predstavnik European University Association

Prorektorica Melita Kovacevi¢ i1 prof. dr. sc. Blazenka Divjak ¢lanice su Europske

komisije za uspostaviljanje mreze eksperata za reformu visokoga obrazovanja od
prosinca 2007.

Rektor Aleksa Bjelis bio je pozvani predavaé ili sudionik panela u sljedeéim medunarodnim
aktivnostima:

Brussels, travanj 2008., Training Seminar for HE Reform Experts from TEMPUS
countries - savjetovanje za mediteranske i srednjoazijske zemlje, prezentacija
Washington, travanj 2008., USAID&State Department, HE Summit for Global
Development, panel

Cairo, svibanj 2008., TEMPUS conference on quality enhancement in HE, panel
Budva, srpanj 2008., UNESCO conference, Science, Higher Education and innovation
policy forum, prezentacija

Bologna, rujan 2008., Magna Charta Observatory 20th Anniversary Conference,
predsjedavatelj

Strasbourg, listopad 2008., Forum on Converging Competences: Diversity, Higher
Education, and Sustainable Democracy, panel

Rotterdam, listopad 2008., EUA Autumn Conference, medijator i predsjedavatelj
Hanoi, studeni 2008., EU-Asia Higher Education Platform: Roundtable on University
Governance and Management forum, panel

Prorektorica Melita Kovacevi¢ bila je pozvana sudionica ili pozvana predavalica u
sljedeéim medunarodnim aktivnostima:

EBI Practical Workshop: Benchmarking in European Higher Education, Bukurest,

Rumunjska, travanj 2008.

- TEMPUS Conference on quality enhancement in higher education, Cairo, Egipat,
svibanj 2008.

UNICA PhD seminar: Entreprise - University Partnership in Doctoral Education,
Paris, Francuska, lipanj 2008.

Forum on Science, Higher Education and Innovation, Budva, Crna Gora, srpanj 2008.
Workshop Design of the third cycle of studies at SEE University - The Conceptual
Framework; prezentacije: Designing third cycle study programmes at the University of
Zagreb, Challenges in the phase of delivery of the third cycle study programmes at the
University of Zagreb

bila je voditelj dvodnevne radionice na South East European University (SEEU),
Tetovo, Makedonija, srpanj 2008.

PRIUM Exchange of Best Practice Seminar, Ss. Cyril and Methodius University in
Skopje, Makedonija, studeni 2008. - prezentacija Case Study Presentation: University
of Zagreb (structural changes, finances, research and doctoral education); UNICA
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- 120th Anniversary of Sofia University St. Kliment Ohridski, International conference:
Ambiguous Future: The University in the Age of Globalization, Cultural
Hybridization and Internet, Sofija, Bugarska, studeni 2008.

- EAHEP Workshop 1: Graduate/Doctoral Education in Asia and Europe, Peking, Kina,

prosinac 2008.

Clanstvo u nacionalnim tijelima:
Rektor Aleksa Bjeli§ ¢lan je:

- Nacionalnog vijec¢a za konkurentnost
- Nacionalnog odbora za prac¢enje pregovora s Europskom unijom Hrvatskog sabora
- Nacionalnog povjerenstva za frankofoniju Vlade Republike Hrvatske.

Prorektorica Melita Kovacevi¢ ¢lanica je:

- Izvr$nog odbora Nacionalne zaklade za znanost

- Savjeta za autentikacijske 1 autorizacijske infrastrukture znanosti i visokog obrazovanja
u RH (AAI@EduHr)

- Savjeta hrvatske nacionalne grid infrastrukture (CRO NGI)

- Odbora za istrazivacku e-infrastrukturu HAZU.

7.5. Medunarodni projekti u podruéju visokog obrazovanja
7.5.1. Tempus projekti

U okviru TEMPUS IV programa SveuciliSte u Zagrebu na natjecaj objavljen u veljaci 2008.
prijavilo je ukupno 17 projekata, od kojih 15 u kategoriji JP- projekata (zdruzeni projekti) i 2
u kategoriji SM- projekata (programi strukturalne mjere). SveuciliSte je bilo ugovaratelj u pet
predlozenih projekata, dok je u njih dvanaest sudjelovalo kao ¢lan konzorcija.

7.5.1.1. TEMPUS-JP (Zajednicki projekti)

Na natjecaj za TEMPUS-JP projekte SveuciliSte u Zagrebu prijavilo je 15 projekata.
Odobreno je 5 projekta u kojima SveuciliSte ima funkciju ugovaratelja ili partnera.

1. Fostering Entrepreneurship in Higher Education — FoSentHE - JP-00208-2008 —
ugovaratelj 1 koordinator: prof. dr. sc. Marina Dabi¢ (Ekonomski fakultet), ugovaratelj:
Sveuciliste u Zagrebu

2. Curricula Reformation and Harmonisation in the field of Biomedical Engineering — JP-
00021-2008 - osoba za kontakt: prof. dr. sc. Ratko Magjarevi¢ (Fakultet elektrotehnike 1
racunarstva), ugovaratelj: SveuciliSte u Patrasu

3. Identification and Support in Higher Education for Dyslexic Students — JP-00370-2008 —

osoba za kontakt: prof. dr. sc. Mirjana Lenc¢ek (Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet),
ugovaratelj: Swansea University
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4. Exemple of Excellence for Joint (Degree) Development in South Eastern Europe — JP-
00442-2008 - osoba za kontakt: Katarina Prpi¢ (SveuciliSte u Zagrebu), ugovaratelj:
Sveuciliste u Grazu

5. Master studies and Continuing Education Network in Product Lifecycle Management with
Sustainable Production (MAS-PLM) - JP-00453-2008 — osoba za kontakt: prof. dr. sc.
Predrag Cosi¢ (Fakultet strojarstva i brodogradnje, Sveuéilite u Zagrebu), ugovaratelj:
Politecnico di Torino

7.5.1.2. TEMPUS-SM (strukturalne mjere)

Na natjecaj za TEMPUS-SCM projekte, raspisan u veljaci 2008., SveuciliSte u Zagrebu
prijavilo je dva projekta, a odobren je jedan u kojem je SveuciliSte ugovaratelj, i to:

1. Opening University towards Society: Linking Education — Research — Innovation SM-
00016-2008 — ugovaratelj i koordinator: prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢, prorektorica za
znanost 1 tehnologiju Sveucili§ta u Zagrebu.

7.5.2. EC - Jean Monnet projekti

U okviru Jean Monnet programa SveuciliSte u Zagrebu ove je godine prijavilo jedan projekt,
koji je i odobren. U sklopu tog programa daje se potpora aktivnostima u podruc¢ju europskih
integracija.

1. Boundaries of EU Law After the Lisbon Treaty (koordinator projekta: prof. dr. sc. SiniSa
Rodin, Pravni fakultet)

2. Introducing New Courses and Increasing the Impact of Teaching in the Area of European
Business Law, EC Competittion Law and Internal Market Law (koordinator projekta: prof.
dr. sc. Desa Mlikotin Tomi¢, Ekonomski fakultet)

3. EU Internal Market Law (koordinator projekta: prof. dr. sc. Iris Goldner Lang, Pravni
fakultet)

7.6. Dodjela godiSnjih priznanja za poticanje medunarodne suradnje SveuciliSta u
Zagrebu

Odbor za medunarodnu suradnju donio je odluku o dodijeli godiSnjih priznanja sastavnicama,
pojedincima iz akademske zajednice i studentskim udrugama koji su se u protekloj
akademskoj godini istaknuli u promicanju medunarodne suradnje, a ona podrazumijeva:
ostvarivanje razmjene studenata i nastavnika, pokretanja medunarodnih studijskih programa i
istrazivackih projekata, sudjelovanja u medunarodnim projektima i mrezama vezanim uz
razvoj visokog obrazovanja, promicanje SveuciliSta u Zagrebu na medunarodnoj sceni te
pruZanje organizacijske 1 stru¢ne podrSke radi promicanja medunarodne suradnje SveuciliSta
u Zagrebu.

Priznanja je urudila prorektorica za medunarodnu suradnju Ksenija Turkovi¢ na sastanku
prodekana i kontakt-osoba za medunarodnu suradnju, ECTS-koordinatora, ¢lanova Odbora za
medunarodnu suradnju 1 Ureda za medunarodnu suradnju odrzanom 15. prosinca 2008.
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Dobitnici za postignuc¢a u akademskoj godini 2007./2008. jesu:
1. Studentska udruga agronomije ,,STUDA*
Priznanje studentskoj udruzi za postignute rezultate i unaprjedenje medunarodne suradnje
2. prof. dr. sc. Neven Duié, Fakultet strojarstva i brodogradnje
Priznanje nastavniku za unapredenje medunarodne suradnje ostvareno u okviru
znanstvenog, nastavnog ili stru¢nog projekta na medunarodnom planu
3. prof. dr. sc. Josko Parunov, Fakultet strojarstva i brodogradnje
Priznanje nastavniku SveuciliSta u Zagrebu za postignu¢e u podrucju razvoja visokog
obrazovanja i nastave (pokrenuti novi medunarodni studiji, studiji na stranom jeziku,
nastavni projekti, ulazak u poznate sveuciliSne asocijacije i sl.)
4. prof. dr. sc. Adrijan Bari¢, Fakultet elektronike i ra¢unarstva
Priznanje djelatniku SveuciliSta u Zagrebu za doprinos u provedbenom i organizacijskom
radu na promicanju medunarodne suradnje

7. 7. Ostale aktivnosti

Struéne suradnice Ureda za medunarodnu suradnju usavrSavale su se na partnerskim
ustanovama u Austriji i Sloveniji.

Sveuciliste u Zagrebu tijekom 2008. takoder se predstavilo na dva sajma: u Becu i Ljubljani,
te na Sajmu stipendija u Zagrebu.

Znatan dio aktivnosti medunarodne suradnje na SveuciliStu u Zagrebu odnosi se na
informiranje sveuciliSne 1 Sire javnosti o medunarodnim aktivnostima, natjeCajima,
programima i dogadanjima vezanim uz visokoSkolsko obrazovanje. Informiranje se najcesce
odvija putem internetskih stranica Rektorata Sveucilista, srediSnjeg Ureda za medunarodnu
suradnju 1 internetskih stranica sastavnica SveuciliSta. Nastavljeno je objavljivanje
Akademskog glasnika — letka s informacijama o vaznijim dogadajima i aktivnostima na
Sveucilistu, kao 1 onima koji se odnose na visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj 1 u
Europi. Akademski glasnik priprema se jednom mjesecno tijekom akademske godine za
sjednice Senata i1 objavljuje na internetskog stranici srediSnjeg Ureda za medunarodnu
suradnju, a 1.500 primjeraka dostavlja se sastavnicama Sveucilista.

Za sve strane studente organizira se pocetkom svakog semestra Dan dobrodoslice.
Podaci o medunarodnoj suradnji Sveucilista u Zagrebu prikupljaju se putem baze podataka

naslovljene Evidencija medunarodne suradnje koja je dostupna na internetskim stranicama
Ureda za medunarodnu suradnju.
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8. FINANCIJSKO POSLOVANJE SVEUCILISTA U ZAGREBU
8.1. Proracun Sveudilista

Financiranje Sveucilista u Zagrebu iz proracuna Republike Hrvatske u dijelu cjelovitog iznosa
(tzv. lump sum) kojim se financira Program osnovne djelatnosti (POD) u godini 2008.,
jednako kao i prethodnih godina, predlozila je Vlada RH i prihvatio Sabor RH. U fazi
pripreme temeljnih razdjela proracuna SveuciliSte u Zagrebu nije sudjelovalo. Odstupanja,
odnosno promjene u planu financiranja nastupile su nakon prihvacanja rebalansa proracuna u
srpnju 2008. kada se radilo o blagom povecanju financiranja i nakon preraspodjele proracuna
u studenom 2008. kada se radilo o smanjivanju financiranja troskova poslovanja i kapitalne
izgradnje, uz povecanje financiranja troSkova za zaposlene (vidi sliku 8.1).

Iz drzavnog proracuna za redovitu djelatnost (za POD) Sveucilista u Zagrebu u godini 2008.
doznacena su sredstva kao $to je prikazano u tablici. 8.1. Izneseni su podaci koji predstavljaju
realizaciju financiranja iz drzavnog proracuna i sami za sebe ne govore mnogo ako se ne
provede njihova analiza, koja je prikazana u nastavku izvjeS¢a. Medutim odmah se uocava
kako financiranje troskova za zaposlene u iznosu od 986,5 milijuna kuna predstavlja ¢ak 85,5
% od cjelokupnog proracuna SveuciliSta u Zagrebu za Program osnovne djelatnosti koji se
financira iz drzavnog prorauna, dok se za sve aktivnosti troskova poslovanja, dakle
materijalnih 1 financijskih rashoda, izdvaja 14,5 %. Takoder su prikazana 1 kapitalna ulaganja
u izgradnju koja u proracunu RH ne predstavljaju sredstva za financiranje Programa osnovne
djelatnosti.

Radi preglednosti zbivanja u financiranju tijekom vremena u zadanom okruzenju, u tablici 3
prikazani su podaci za razdoblje od 2005. do 2008. 1 za ostala sveuciliSta u RH. Navedeni su
podaci za troskove zaposlenih (primanja) i za materijalne troSkove (troSkovi poslovanja).

Tablica 8.1. Realizirana sredstva iz drZzavnog proracuna u g. 2008.

A621001 R!EDOYITA DJELATNOST Dravni proratun za 2008
SVEUCILISTA U ZAGREBU )
1 2 3

3111 Place za redovan rad 825.542.858
3121 Ostali rashodi za zaposlene 27.926.163
3132 Doprinosi za zdrav. osig. 119.820.648
3133 Doprinosi za zaposljavanje 13.196.531
Uk. Konto 31 - rashodi za zaposlene 986.486.200
3211 Sluzbena putovanja 3.161.487
3212 Naknade za prijevoz 24.803.698
3213 Stru¢no usavr$avanje zaposlenika 1.676.209
3221 Uredski materijal i ostali mat. ras. 11.336.487
3222 Materijal i sirovine 1.289.253
3223 Energija 19.966.996
3224 Materijal i dijelovi za tek. Inv. odr. 6.742.273
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 7.510.018
3232 Usluge tekuceg i inv. odrz. 12.793.325
3233 Usluge promidzbe i informiranja 926.280
3234 Komunalne usluge 6.217.930
3235 Zakupnine i najamnine 1.488.629
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 1.327.112
3237 Intelektualne i osobne usluge 13.012.763
3238 Racunalne usluge 1.297.968
3239 Ostale usluge 11.256.622
3292 Premije osiguranja 469.923
3293 Reprezentacija 761.636
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3294 Clanarine 607.803
3299 Ostali nespomenuti ras. posl. 921.595
Uk. Konto 32 - materijalni rashodi 127.568.007
3423 Kamate za primljene 109.518
3431 Bankarske usluge 324.287
Uk. Konto 34 - financijski rashodi 433.805
3721 Naknade gradanima i ku¢. u novcu 33.790.860
3811 Tekuée donacije u novcu 6.033.000
Ukupno 1.154.311.872

K621143 KAPITALNO ULAGANJE 1
IZGRADNJA U VISOKOSKOLSKIM Drzavni proracun za 2008.

USTANOVAMA
1 2 3

3423 Kamate za primljene zajmove ... 30.910.000
4212 Poslovni objekti 3.500.000
5441 Otplata glavnice primljenih zajmova 61.000.000
Ukupno 95.410.000

Na slici 8.1 prikazani su indeksi promjene u razdoblju od 2005. do 2008. Moze se uociti da
financiranje troSkova za zaposlene prati stabilan godi$nji porast od 10,8 % u kojem su
uklju€eni: Kolektivnim ugovorom zagarantirano povecanje neto-osobnih dohodaka u iznosu
od 6 %, poveéanje ukupnog koeficijenta zaposlenih i nova zaposljavanja. Materijalni troskovi,
gdje se ukupni troskovi financiraju djelomi¢no iz proracuna, financirani su prema tzv.
«povijesnoj ili naslijedenoj metodi MZOS-a» i pokazuju pad financiranja u iznosu od —0,7 %
u odnosu na 2007. (slika 8.1). Trend porasta u 2008. u kategoriji financiranja troskova za
zaposlene ¢ak je i veéi nego prethodnih godina, ali je u potpunosti zaustavljen trend porasta
financiranja materijalnih troSkova, §to je bilo najavljeno godine 2006. kao dio dugogodisnje
strategije. U konacnici, u ukupnom financiranju POD troskovi za zaposlene Cine ¢ak 85,5 %
cjelokupnog proracuna, $to navodi na zakljucak da se suzava prostor za razvoj istrazivackog
sveucilista. Pokazatelji govore u prilog jatanju obrazovnog karaktera sveucilista uz istodobno
slabljenje istrazivackog karaktera, §to je u suprotnosti s misijom i strategijom razvitka
Sveucilista u Zagrebu.
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2005. 2006. 2007. 2008.
Naziv o Materijalni o Materijalni o Materijalni o Materijalni
sveudilista gocs)l;oe \I/llih troskovi gocs)l;oe \I/llih TZ* troskovi MT** gocs)l;oe \I/llih TZ* troskovi MT** gocs)l;oe \I/llih TZ* troskovi MT**
P (konta 32 i P 06/5 | (konta32i | 06/05 | “*P 07/6 | (konta32i | 07/06 P 08/07 | (konta 32 i 08/07
(konta 31) (konta 31) (konta 31) (konta 31)
34) 34) 34) 34)
. 760.136.629 | 119.259.358 | 823.380.361 | 108,3 | 122.101.807 | 102,4 | 890.245.951 | 108,1 | 128.609.454 | 1053 110,81 | 127.568.007 | 99,34
u Zagrebu 986.486.198
SVC“C‘ESItgjeCi 147.270.537 | 19.975.284 | 169.052.946 | 114,8 | 21.470.828 | 1075 | 166.982.778 | 98,8 | 20.593.384 | 959 | 195.785.513 | 117,25 19.315.146 | 93,79
Sve“lclﬂ(‘)sst;eku 112.325.646 | 20.684.877 | 140.940.965 | 125,5 | 24.694.861 | 1194 | 158.886.640 | 112,7 | 22.844.781 | 92,5 | 190.926.414 | 120,17 | 22.359.179 | 97,87
SV"“C‘L‘Sé;im 124.593.231 | 19.165.595 | 155.313.020 | 124,7 | 20.270.513 | 1058 | 172.673.685 | 111,2 | 21.183.167 | 104,5 | 203.167.333 | 117,66 | 20.753.872 | 97,97
Sveuciliste
S Zadry | 33442.699 | 3.850.702 | 41859.818 | 1252 | 5.039.178 | 130,6 | 50476783 | 120,6 | 3841259 | 76,2 60.277.077 | 119,42 3.826.130 | 99,61
Sveuciliste u
Dubrovy | 13:009.301 | 3.941.638 | 20.628.802 | 137:4 | 5397.864 | 1369 | 21.712.179 | 1053 | 4940602 | 915 29.628.041 | 136,46 4.748.121 | 96,10
Sve”“hfjepuli 46.000 0,00 0,00 409.283 24.427.055 2.533.392 29.267.876 | 119,82 2.452.984 | 96,83
S}{Vi‘;;‘si‘l(‘istlfu‘l‘i) 147316537 | 19.975.284 | 169.052.946 | 1148 | 21.880.111 | 109.5 | 191.409.833 | 1132 | 2> '126'77066 105,7 | 225.053.389 | 117,58 | 21.768.130 | 94,13

Tablica. 8.2 - Doznaceno iz drZzavnog proracuna za redovitu djelatnost A621001, A621002, ...) sveu¢iliSta u RH u 2005., 2006., 2007. i

2008.

* indeks promjene troskova za zaposlene

** indeks promjene materijalnih troSkova
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Usporedba kretanja financiranja SveuciliSta u Zagrebu u odnosu na tri vec¢a sveucilista u RH,
ona u Osijeku, Rijeci 1 Splitu, u kategoriji troSkova zaposlenih (slika 8.2) pokazuje puno
sporiji trend porasta, $to je osobito izrazeno u preraspodjeli proracuna iz studenoga 2008.

Vrlo nepovoljan trend u financiranju za zaposlene na SveuciliStu u Zagrebu uocava se u
godini 2006., kada se uocava gotovo dvostruko odnosno trostruko manji relativni porast u
usporedbi sa sveuciliStima u Rijeci, Osijeku 1 Splitu. U 2007. takav trend privremeno je
zaustavljen, iako jo§ uvijek postoji neuravnotezeni relativni porast financiranja, ali sada
primjereniji nastojanju policentri¢nog razvoja sveuciliSta u RH. Medutim financiranje
trosSkova za zaposlene u 2008. ponovno pokazuje relativno usporavanje financiranja
Sveucilista u Zagrebu. ObjaSnjenje za drasti¢an pad financiranja SveuciliSta u Rijeci u godini
2007. jest zbog odvajanja Sveucilista u Puli (vidi izdvojeni redak u tab.8.2).
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Slika. 8.2

Slican, nepovoljan, trend pokazuje se i u kategoriji financiranja materijalnih troskova za

godinu 2006. kada su ostala sveucilista u RH ostvarila puno ve¢i relativni porast, prikazan na
slici 8.3.
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U godini 2007. taj je trend u potpunosti zaustavljen, pa je relativni porast na SveuciliSta u
Zagrebu bio uravnotezen na nacionalnoj razini, ali jo§ uvijek manji od najavljivanog. Za
Sveuciliste u Rijeci 1 ovdje vrijedi prethodno objaSnjenje. U 2008. Sveuciliste u Zagrebu, kao
i sva ostala sveucilista u RH osim Sveucilista u Osijeku, biljezi pad financiranja materijalnih
troskova.

8. 2. Proracun i istrazivacko sveuciliSte

Struktura prihoda iz drzavnog proracuna, prikazana na slici 8.4, temelji se na podacima iz
zavrS$nih izvje$¢a sastavnica za godiSnja razdoblja do 2007. U godini 2008. cjelokupno
financiranje iz prora¢una obradivalo se u financijskoj sluzbi sveucilista, Sto znaci da je bilo
moguce 1 njegovo neposredno pracenje. Vidljiv je kontinuirani trend porasta financiranja
troskova za zaposlene, u apsolutnim i relativnim brojevima, u puno vecem iznosu nego §to je
pad ili stagnacija financiranja troskova poslovanja, §to u ukupnom financiranju rezultira
porastom.
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Slika 8.4

Zabrinjavaju¢i je dugogodiSnji stagnirajuci trend financiranja znanstvenoistrazivackih i
razvojno-tehnologijskih projekata. Zeli li se Sveudiliste u Zagrebu svrstati uz referentna
istrazivacka sveucilista, ili im se barem pribliZiti, moraju se znatno povecati ulaganja u
istrazivanja, ali i u financiranje opce istrazivacke infrastrukture i tzv. «hladni pogony.

Mogu¢i izvori povecanih ulaganja u istrazivanja jesu:
- povecano financiranje iz proracuna (iako se sredstva iz proracuna, kada su
prenaglasena, smatraju nedovoljno stimulativnima za postizanje potrebne razine
kompetitivnosti)

70



- sudjelovanjem u istrazivackim projektima financiranim iz medunarodnih fondova
- financiranje iz privatnih izvora s ciljanim korisnikom
- vlastitim financiranjem.

Sve navedene kategorije vezane su uz pregovore s partnerima financijerima. Prethodno
navedene prve dvije kategorije najceSce prate razvojne potrebe druStva i gospodarstva kao
pokretac¢a razvitka. Posljednja kategorija, koja ovisi isklju¢ivo o poslovanju sveucilista,
predstavlja mogucnost financiranja

VLASTITIPRIHODI TROSKOVI POSLOVANJA
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—e— Ulaganje u razvoj iz viastitih prihoda Iz Viastitih prihoda

Slika. 8.5 Slika. 8.6

Na slici 8.5 prikazano je kretanje vlastitih prihoda na Sveucilistu u Zagrebu u posljednjih pet
godina 1 ulaganja u vlastiti razvoj iz vlastitih prihoda. Vidljivo je da postoji rezerva za
ulaganja u razvoj kao preduvjet za istrazivanja. Uocljiva je stagnacija vlastitih prihoda u
2008. uz napomenu da ¢e konacni podaci o vlastitim prihodima biti poznati dva mjeseca
nakon pisanja ovog izvjesca, tako da se radi o procjeni nakon privremenih izvjes¢a sastavnica.
Slika 8.6 pokazuje strukturu financiranja troSkova poslovanja. Uocava se da kontinuirano
raste udio financiranja iz vlastitih prihoda, koji u 2008. ve¢ iznosi priblizno 57 %. OCit je
kontinuirani porast financiranja troSkova poslovanja iz vlastitih prihoda, $to je odrzivi trend
jedino ako mu prethodi i porast vlastitih prihoda. Kako u 2008. to nije slucaj, tj. vlastiti
prihodi stagniraju, odrzivi razvoj mogu¢ je jedino povecanim financiranjem troskova
poslovanja iz proracuna, ¢ime bi se oslobodila sredstva za ulaganja u razvoj 1 na taj nacin
povecao istrazivacki potencijal Sveucilista.

8. 3. Vlastiti prihodi i rashodi iz vlastitih prihoda u godini 2008.

U situaciji kada vlastiti prihodi predstavljaju sve vazniji dio financiranja sveuciliSta, temeljna
pretpostavka sustavnog planiranja jest pra¢enje strukture vlastitih prihoda i rashoda iz vlastitih
prihoda. U organizaciji sveucili§ta sa sastavnicama kao pravnim osobama znacilo bi da su
vlastiti prihodi domena neposrednog upravljanja sastavnicama u oba dijela - prihodima i
rashodima. Medutim kako se u sveukupnoj djelatnosti sastavnica isprepli¢u programi osnovne
(obrazovanje, znanost, istrazivanje), dopunske (znanstveni, razvojni i struéni projekti, ostala
vanjska suradnja) i pratece djelatnosti (studentska pitanja i standard), isto takve su i veze u
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financiranju cjelokupne podrSke za odvijanje tih programa, znai kadrovske politike,
odrZzavanja osnovne 1 istrazivacke infrastrukture i ulaganje u razvoj. Ocito je dakle da se i u
dijelu rashoda iz vlastitih prihoda treba uspostaviti i sustavna strategija koja ¢e omogudéiti
razvoj sveuciliSta u obrazovnom 1 istrazivackom dijelu .

Iz tih su razloga na slikama 8.7 i 8.8 dane strukture vlastitih prihoda i rashoda iz vlastitih
prihoda. Ovdje se radi o procjeni, jer ¢e kona¢ni podaci biti poznati tek nakon predaje
zavr$nih financijskih izvjes$c¢a sastavnica.

lznajmijivanj Ostali vlastiti

. prihod
3% 15%

/

Fond za razvoj
Sveucilista
1,85% Fond za stipendiranje
darovitih studenata
0,15%

Skolarine
41%

Troskovi poslovanja

22%
Znanstveno- ‘

obrazovnai
struéna

Kapitalna izgradnja
12,5%
Razvoj
11,5%

djelatnost Place i naknade
41% 52%
Slika 8.7 Struktura vlastitih prihoda Slika 8.8 Struktura rashoda iz vlastitih

prihoda
Procjena ukupnih vlastitih prihoda u god. 2008. - 640.000.000 kn

U prihodima dominiraju znanstveno-obrazovna i stru¢na djelatnost i Skolarine po 41 %, $to je
prosjek na Sveucilistu u Zagrebu. Medutim u spomenutim udjelima bitne su razlike po
podru¢jima unutar sveuciliSta. Krajnje razlike susrecu se izmedu drustveno-humanistickog
podrudja (udio prihoda od skolarina je oko 90 % od ukupnog vlastitog prihoda) i tehnic¢kog i
biotehnickog podrucja (prihod od Skolarina je oko 10 % vlastitog prihoda). Ove ¢e podatke
trebati dovesti u vezu s uvodenjem i pracenjem sustava kvalitete i izvesti odgovarajuce
zakljucke.

U rashodima dominiraju place 1 naknade, ¢ak 52 %, ali s obzirom na prije navedene trendove
u financiranju iz prora¢una ocito je da ¢e biti potrebno povecati ulaganja u razvoj, koja sada
iznose nezadovoljavajucih 11,5 %. Kontinuirano povecanje financiranja troskova poslovanja
iz vlastitih prihoda, 22 % u 2008., vjerojatno ¢e se nastaviti, a povecanje usmjeriti na razvoj
nastavne i znanstvenoistrazivacke infrastrukture.
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Novost u godini 2008. jest uspostava Fonda za stipendiranje darovitih studenata iz kojeg se u
akademskoj godini 2008./2009. stipendira 100 studenata u godiSnjem neto-iznosu od 10.000
kn/studentu

8.4. Fond za razvoj SveuciliSta

Na temelju odredbi Statuta Sveucili§ta u Zagrebu uspostavljen je Fond za razvoj Sveucili$ta u
koji sastavnice SveuciliSta izdvajaju dio sredstava steCenih vlastitom djelatnosé¢u te iz dijela
prihoda izvan Programa osnovne djelatnosti. Pravilnikom o osnovama financiranja Sveucilista
u Zagrebu i prihvac¢anjem Pravilnika o Fondu za razvoj SveuciliSta u Zagrebu steCeni su uvjeti
za pokretanje fonda u koji se sredstva doznacavaju dvaput godiSnje pocevsi od 1. sijecnja
2008. Prve uplate u taj fond uslijedile su nakon polugodis$njeg financijskog izvjes¢a u godini
2008., dok ¢e konac¢ne uplate za 2008. uslijediti nakon zavrSnog financijskog izvjes¢a u
travnju 2009. - do sada je uplaceno 2.209.491.50 kuna. Na Senatu Sveucilista u Zagrebu
odrZzanom u ozujku 2009. izabrani su ¢lanovi Odbora Fonda. Uloga je Odbora upravljanje
Fondom, koje je definirano Pravilnikom o Fondu. Tim su pravilnikom postavljene i
programske osnove te nacini i uvjeti koriStenja sredstava. Programske osnove koriStenja
sredstava Fonda jesu:

e razvoj ljudskih resursa
razvoj istrazivacke djelatnosti
razvoj medunarodne suradnje (razvoj internacionalizacije SveuciliSta)
razvoj integrativnih sveuciliSnih funkcija
razvoj sustava upravljanja kvalitetom i uspostava izvrsnosti
razvoj prostornih kapaciteta Sveucilista u Zagrebu.

8.5. Stambeno kreditiranje

Na temelju Ugovora potpisanog izmedu Sveucilista u Zagrebu i Zagrebacke banke d.d. (rujan
2005.) zaposlenicima SveuciliSta 1 ostalim zaposlenicima u sustavu znanosti i visokog
obrazovanja odobrava se koristenje stambenih kredita po povoljnijim kamatnim stopama te
omogucuje kreditiranje zaposlenika koji imaju Ugovor o radu na odredeno vrijeme.

U proteklih godinu dana izdano je dvadeset sedam potvrda kojima se pojedinim korisnicima
subvencioniranih kredita, koji su kredite ostvarili u godini 2003. i 2004., povecava iznos
subvencije ostvaren prema Pravilniku iz godine 2003. No s obzirom na to da je Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i $porta obustavilo daljnja odobravanja, a jo§ nismo dobili sluzbeno
ocitovanje o razlozima stopiranja, pojedini korisnici dobili su odbijenice. Mnogi zahtjevi jo§
su u Zagrebackoj banci ¢ekajuci potpis direktora, tako da nam nisu poznati podaci koliko je
korisnika uspjelo ostvariti dodatnu subvenciju.

U godini 2007. MZOS je odobrio 217 subvencioniranih stambenih kredita za Sveudiliste u
Zagrebu te 4 za znanstvenike povratnike s rokom realizacije do 31.prosinca.2007. Zbog
prekratkog roka za realizaciju kredita uslijed problema vezanih za Katastar i zemljiSne knjige
rok je odobrenjem MZOS-a produljen do 30.6.2008.

Osim zahtjeva za povecanje subvencije, pristiglo je deset zahtjeva za promjenu nekretnine,
pet zahtjeva za moratorij kredita, tri zahtjeva za promjenu korisnika kredita te tri zahtjeva za
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komercijalizaciju kredita, tj. troje korisnika izaslo je iz sustava znanosti i visokog obrazovanja
te ¢e nastaviti otplacivati kredit po komercijalnim uvjetima.

Svi zahtjevi dobili su suglasnost Sveucilista.

8.6.1. Ured za Sport Sveucilista u Zagrebu

Ured za Sport Sveucilista u Zagrebu osnovan je na temelju Odluke o osnivanju Ureda za Sport
koju je Senat SveuciliSta u Zagrebu donio na 13. sjednici u 338. akademskoj godini
(2007./2008) odrzanoj 15. svibnja 2007., a svecano je otvoren 29. veljace 2008.

Poslove u Uredu obavlja pet ¢lanova: voditelj doc. dr. sc. Boris Neljak (Kinezioloski fakultet),
zamjenica voditelja Irena Bagari¢, prof. (predsjednica Udruge nastavnika tjelesne 1
zdravstvene kulture SveuciliSta u Zagrebu, Clanica Izvr$nog odbora Zagrebackog sveuciliSnog
Sportskog saveza), Davorin Babi¢, prof. (dopredsjednik Udruge nastavnika tjelesne i
zdravstvene kulture SveuciliSta u Zagrebu), Mladen Sedar, prof. (predsjednik Zagrebackog
sveuciliSnog Sportskog saveza), Mate Omazi¢, dipl. ing., student (dopredsjednik Zagrebackog
sveuciliSnog Sportskog saveza).

Akademske godine 2007./2008. Studentsko Sportsko prvenstvo SveuciliSta u Zagrebu
organizirano je u 25 Sportova u kojima je sudjelovalo 3.757 studenata SportaSa. Natjecanja su
provedena u sljede¢im Sportovima: kosSarka, odbojka, rukomet, mali nogomet, stolni tenis,
tenis, Sah, odbojka na pijesku, rukomet na pijesku, streljastvo, judo, karate, hrvanje,
macevanje, veslanje, plivanje, atletika, kros, aecrobika, badminton, squash, vaterpolo, skijanje,
bridge i rolanje. Posebno treba istaknuti provodenje natjecanja za Cetiri najatraktivnija ekipna
Sporta u tri lige.

Djelatnost Ureda za Sport ocituje se u ispunjavanju zadaca propisanih Pravilnikom o
organizaciji 1 djelovanju Ureda za Sport SveuciliSta u Zagrebu. On obuhvaca planiranje 1
organizaciju Studentskog Sportskog prvenstva te izradu financijskog plana u koji su uklju¢ene
ove aktivnosti:
- provedba Studentskog Sportskog prvenstva SveuciliSta u Zagrebu
- nabava opreme i rekvizita te medalja i pehara za potrebe natjecanja
- odlazak i opremanje reprezentacija Sveucilista na Drzavno sveucili§no prvenstvo
- pomoc¢ pri odlasku nasih ekipa prvaka drzave na europska sveuciliSna prvenstva
- domac¢a 1 medunarodna medusveuciliSna suradnja putem turnira 1 Sportskih
manifestacija (npr. obiljeZavanje 20-godiSnjice Univerzijade u Zagrebu, Hrvatskog
olimpijskog dana i sl.)
- predstavljanje naSeg sveuciliSta organizacijom Europskog prvenstva SveuciliSta u
veslanju godine 2008. na kojem je nastupilo 456 sudionika iz cijele Europe (14 zemalja
159 sveucilista) te dobivanje organizacije EP sveuciliSta u malom nogometu 2010.
- koordinacija Sportskih objekata pod upravljanjem Zagrebackog holdinga te SD
Martinovka 1 ostalih
- organizacija stru¢ne pomoc¢i Zagrebackog Sportskog saveza i sudackih udruga (voditelji,
suci, zapisnicari i sl.)
- predstavljanje Ureda za Sport na domac¢im i medunarodnim manifestacijama i
konferencijama putem prezentacije stru¢nih i znanstvenih radova i sl.
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Medu vaznijim medunarodnim aktivnostima Ureda za Sport istiCe se vrlo uspjesna
organizacija Cetvrtog europskog sveudili$nog prvenstva u veslanju odrzanog u kolovozu
2008. u Sportsko-rekreacijskom centru Jarun. Sudjelovalo je rekordnih 450 studenta - veslata
s 52 europska sveuciliSta iz 14 zemalja. Zabiljezen je veliki uspjeh veslaca iz Hrvatske,
uglavnom studenata SveuciliSta u Zagrebu koji su zauzeli tre¢e mjesto iza sveucilista iz
Poljske 1 Njemacke.

Rowing Championship

4th European Universities

ZAGREB ‘08

8. 6. 2. Financiranje studentskog Sporta

Uoceni nedostaci vezani uz organizirani sveuciliSni Sport, gdje su sveuciliSne aktivnosti
ovisile o organizaciji putem studentskih projekata te o neizvjesnom financiranju, rijeSeni su
nizom organizacijskih mjera. Uz pomo¢ i podrsku Studentskog zbora Sveucilista u Zagrebu,
Udruge nastavnika tjelesne i1 zdravstvene kulture SveuciliSta u Zagrebu te Zagrebackog
sveuciliSnog Sportskog saveza osmisljen je ustroj i rad Ureda za Sport Sveucilista u Zagrebu.
U prvoj godini svoga djelovanja, za koju nije bilo osigurano financiranje u proraunu
Sveucilista, u dogovoru sa Studentskim zborom financijska sredstava namijenjena
financiranju Studentskog Sportskog prvenstva SveuciliSta u Zagrebu preusmjerena su Uredu
za Sport Sveucilista, a ne kao do tada Studentskom zboru.

Prihod u 2008. iznosio je 548.000,00 kuna, a rashodi 614.518,52 kuna.

Ured za Sport izradio je proracun za sezonu 2008./2009. u iznosu od 647,00 kn (SveucilisSno
Sportsko prvenstvo RH, turniri u RH i inozemstvu, EP sveucili§ta u veslanju) koji je usvojio
Senat i time omogucio provedbu SveuciliSnog Sportskog prvenstva studenata u 25 razlicitih
Sportova po sustavu liga natjecanja. Liga sustav natjecanja studenti su prihvatili s
odusevljenjem jer im omogucava viSestruko veéi broj utakmica tijekom natjecanja.
Suradnjom 1 dogovorom sa Zagrebackim holdingom SveuciliSte je dobilo viSenamjenske
dvorane na koriStenje i time omogucilo odigravanje triju utakmica u jednom terminu, $to
takoder pridonosi kvaliteti natjecanja
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8.7. SveuéiliSni racunski centar - SRCE

Srce ima dvojnu ulogu. Ona je s jedne strane vezana uz funkciju Srca kao ustanove od
nacionalnog znacenja i srediSta nacionalne e-infrastrukture, a s druge strane uz njegovu
funkciju kao racunskog centra Sveucilista u Zagrebu.

Osnovni rezultati djelovanja Srca u godini 2008. vezani su uz niz proizvoda i usluga koje ono
pruza unutar temeljnih segmenata svoga djelovanja: raCunalno-komunikacijske mreze,
racunalni sustavi, informacijski sustavi i aplikacije, obrazovanje i podrska korisnicima.

Godina 2008. obiljezena je kontinuitetom stabilnosti i pouzdanosti u pruzanju velikog broja
usluga, Sto je za infrastrukturnu ustanovu nedvojbeno ocekivana, ali i za ostvarivanje
najzahtjevnija osobina. Mogu se izdvojiti sljedeéi iskoraci ostvareni tijekom 2008.:

* uvelike je unaprijedena Hrvatska nacionalna grid infrastruktura (CRO NGI) kao jedna od
dviju temeljnih sastavnica moderne e-infrastrukture sustava znanosti i obrazovanja u
Republici Hrvatskoj;

e sudjelovanjem u EU FP6/FP7 projektima GEANT i EGEE osigurano je povezivanje dviju
temeljnih komponenti (mreza i grid) hrvatske e-infrastrukture s odgovaraju¢om europskom
infrastrukturom;

* uspostavljen je Mrezni operativni centar Znanstveno-uciliSnog kampusa Borongaj - tim za
izgradnju 1 potporu uporabi e-infrastrukture za sve subjekte smjeStene u Kampusu
Borongaj;

* korisnicima ra¢unalnog klastera Isabella stavljeni su na raspolaganje novi resursi;

* nadograden je sredis$nji virtualizacijski posluzitelj Srca;

* uspostavljen je novi sustav za nadzor rada racunalnih sustava i resursa Srca;

* vezano uz funkcioniranje autorizacijske i autentikacijske infrastrukture sustava znanosti i
visokog obrazovanja (AAI@EduHr) donesen je Pravilnik o ustroju AAI@EduHr i
uspostavljen je sustav jedinstvene autentikacije korisnika (sredis$nji login/SSO servis), koji
je odmah povezan s paneuropskim sustavom eduGAIN;

* Srce je uspjesno vodilo uspostavu europskog eduroam servisa;

* vezano uz Sirenje mogucnosti virtualnog okruzenja za e-ucenje uspostavljen je e-portfolio
sustav;

* u okviru aktivnosti Centra za e-u€enje odrzano je devet redovitih susreta ("popodne@ceu")
nastavnika i studenata zainteresiranih za pitanja i primjenu e-ucenja;

* obnovljena je oprema u dvije od ukupno Sest ucionica u kojima Srce odrzava tecajeve za
studente i druge ¢lanove akademske i istrazivacke zajednice;

* u Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU) ukljucena je sedamdeseta visokoskolska
ustanova.

Na razini SveuciliSta u Zagrebu Srce je dodatno bilo angazirano na uredenju informacijske
infrastrukture Rektorata SveuciliSta 1 proSirenju bezZicne mreze na lokaciju u Zvonimirovoj
ulici. Stalno su prisutne pojacane aktivnosti na uvodenju sustava ISVU sukladno odluci
Senata te aktivnosti na unaprjedenju web prostora SveuciliSta, vezano uz rangiranje na
sustavima tipa webometrics.com

Na inicijativu MZOS-a zapogele su konzultacije o promjenama u sustavu upravljanja Srcem.
Tim bi se promjenama osigurala adekvatna zastupljenost MZOS-a u upravljanju Srcem
budu¢i da se ono pretezito financira iz drZzavnog proracuna i obavlja niz funkcija od
nacionalnog znacenja.

Struktura prihoda Srca u godini 2008.:
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Prihodi iz drZzavnog proracuna 24.708.637
Prihodi od ugovora s MZOS-om 4.176.243
Prihodi od ugovora s CARNetom 2.586.401
Prihodi od medunarodnih ugovora 835.276
Ostali vlastiti prihodi 2.454.754
UKUPNO 34.761.311

8. 8. Razvoj Poslovno-informati¢kog sustava SveuciliSta u Zagrebu - IPISVU

U godini 2008. nastavljen je rad na razvoju i uvodenju poslovno-informatickog sustava kao
temeljnog preduvjeta za uspjesno poslovanje integriranog sveucili$ta. Projekt se provodi na
nacionalnoj razini i financira ga MZOS, a kao poslovni sustav odabran je SAP koji je
prihvatila Vlada RH sa svim svojim ministarstvima i Drzavnom riznicom. Poslovi
implementacije povjereni su vnim natje¢ajem tvrtki ,,b4b“. Funkcionalna shema projekta i
nacin upravljanja prikazani su na slici 8.9.

[Driavna riznica} §

SveucilisSte u
Puli

Sveuciliste u
Dubrovniku

Sveuciliste u
Zadru

Sveuciliste u
Rijeci

SveuciliSte u
Osijeku

Sveuciliste u
Splitu

SveucilisSte u
Zagrebu

Slika 8.9.Funkcionalna shema IPISVU- projekta

U godini 2008. na SveuciliStu u Zagrebu dostignuta je razina 4, §to znaci da je u pilot-projektu
poslovni sustav SAP implementiran na Fakultetu elektrotehnike i ra¢unarstva Sveucilista u
Zagrebu, ¢ime je na jednoj sastavnici dostignuta zavr$na razina projekta. Na SveuciliStu u
Zagrebu razina 3 dostignuta je godine 2007. Nadzorni odbor za pracenje uspostave IPISVU-a
prihvatio je izvjesce ,,b4b“ i FER-a kojim se utvrduje da su ispunjeni svi ugovoreni uvjeti. U
nastavku realizacije projekta, u godini 2009. predvida se implementacija na dvije sastavnice
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Sveucilistu u Zagrebu ( Medicinski fakultet i Fakultet strojarstva i brodogradnje) te uspostava
potpunih veza izmedu razina 3 i 4, za koje jos treba definirati projektni zadatak.

Okvirni terminski plan realizacije projekta na SveuciliStu u Zagrebu prikazan je na slici 8.10.
Uz pretpostavku osiguranog primjerenog financiranja, implementacija IPISVU-a na sve bi se
sastavnice mogla realizirati do sredine 2011.

najkasnije 1.4.2009. 1.1.10. 1.4.10. 1.7.10. 1.10.10. 1.1.11. 14.11. 1.7.11. 1.10.11.  1.1.2012.
|
f
MEF, FSB, XY
6 sastavnica 6 sastavnica

« verifikacija predloska _,\
* prilagodba “cross 6 sastavnica 6 sastavnica

company” funkcionalnosti
« uspostava dodatnih —,\ -

6 sastavnica 4 sastavnice

konzultantskih timova
« stabilizacija predloska

> Upravljanje projektom >
> Osiguranje kvalitete >
> Podrska djelatnom radu >

Slika 8.10. Mogu¢i terminski plan realizacije IPISVU- projekta na Sveucilistu u Zagrebu

Ciljevi IPISVU- projekta jesu:

e Uspostavljanje integriranog poslovno-informacijskog sustava na razini Sveucilista u
Zagrebu, Cime se stvaraju pretpostavke za daljnje uspostavljanje autonomije
Sveucilista, a uspostavljanjem informati¢ko-informacijskog okruzenja omogucuje se
daljnja provedba financiranja putem cjelovitog iznosa (lump sum).

e Implementacija IPISVU- rjeSenja istodobno provodi reorganizaciju i standardizaciju
poslovnih procesa na razini svih sastavnica SveuciliSta u Zagrebu kao i1 evidenciju i
upravljanje mati¢nim podacima i propisanim izvjes¢ima u skladu s preporukama
MZOS-a i Drzavne riznice RH.
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Ujednaceno vodenje poslovnih knjiga svih sastavnica Sveucilista. Vodenjem
poslovnih knjiga na razini MZOS-a i Drzavne riznice ostvaruju se preduvjeti za realno
pradenje troSenja proracunskog novca te stvaranje pretpostavki za pravodobno
podmirivanje obveza.

Poslovno-informacijskom integracijom ujednacava se pracenje i upravljanje ljudskim
potencijalom svih sastavnica Sveucilista, ostvaruju se preduvjeti za temeljito praéenje
1 planiranje akademske karijere od razine sastavnice preko Sveucilista do MZOS-a.

Sveuciliste 1 sastavnice koristit ¢e se poslovno-informacijskim sustavom kao servisom
koji im omogucuje zaSti¢eno i sigurno obradivanje podataka iz domene vlastitog i
zajedniCkog poslovanja. Zato se sustavu mora pristupati iskljuéivo autorizacijom i
autentikacijom.
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9. PROSTORNI RAZVOJ SVEUCILISTA
9.1. Uvodne napomene

Tijekom 2008. nastavljene su aktivnosti u vezi s realizacijom prostornog plana Sveucilista u
Zagrebu usvojenog 2007. U protekloj su se godini pojavili 1 novi prijedlozi za rjeSavanje
trenutacnih 1 trajnih prostornih potreba sveudilisnih sastavnica, $to zahtijeva dopunu, ali i
manju reviziju aktualnog prostornog plana planiranu za prvu polovinu 2009. Godina 2008.
uvela nas je u globalnu financijsku i ekonomsku krizu koja ¢e zacrtane prostorne planove
nuzno postaviti u novu vremensku perspektivu.

U 2008. nastavljena je intenzivna suradnja o temama prostornog razvoja izmedu Sveucilista i
drzavnih institucija (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, Ministarstvo kulture,
Hrvatske Zeljeznice), institucija Grada Zagreba (Gradski ured za strategijsko planiranje 1
razvoj grada, Gradski ured za prostorno uredenje, zastitu okoliSa, izgradnju grada,
graditeljstvo, komunalne poslove 1 promet, Gradski ured za katastar i geodetske poslove,
ZET, Zavod za zastitu spomenika kulture i1 prirode, Ured gradonacelnika), Varazdina (Ured
gradonacelnika), Dubrovnika (Ured za zastitu spomenika kulture) te Zagrebacke nadbiskupije.

Kako bi se uspjesno nosio s mnogobrojnim projektima, Ured za razvoj, prostorno planiranje 1
investicije Rektorata SveuciliSta u Zagrebu tijekom 2008. definirao je i realizirao svoj novi
interni ustroj. Zahvaljuju¢i novim razvojnim mjestima, zaposlene su cetiri nove djelatnice
(dipl.ing.arh., dipl. iur., dipl. oec. i prof.), tako da je u Uredu sada sedam stalno zaposlenih.
Tijekom 2008. provedena je 1 dodatna edukacija djelatnika kako bi bili u tijeku s novom
zakonskom regulativom o javnoj nabavi i ostalom regulativom.

9.2. Stanje nekretnina SveuciliSta u Zagrebu u godini 2008.

Imovinsko-pravni status sastavnica SveuciliSta u Zagrebu prati stru¢na skupina za
nekretnine™ &iji je cilj je utvrditi zemlji$no-knjizno stanje sastavnica te poduzeti potrebne
mjere kako bi se provele uknjizbe koje do danas nisu provedene. Nakon izvjestaja iz 2007.,
Geodetski fakultet pripremio je revidiranu studiju stanja i utvrdivanja imovinsko-pravnog
statusa nekretnina sastavnica SveuciliSta u Zagrebu za godinu 2008. Utvrdeno je da samo
jedanaest sastavnica SveuciliSta imaju rijeSen imovinsko-pravni status, tj. sve ¢estice kojima
se koriste u njihovom su vlasnistvu: Arhitektonski fakultet, Gradevinski fakultet, Geodetski
fakultet, Filozofski fakultet, KinezioloSki fakultet, Prirodoslovno matematicki
fakultet,Veterinarski fakultet, Akademija dramske umjetnosti, Geotehnicki fakultet u
Varazdinu, Fakultet organizacije i informatike, Metalurski fakultet. Devet fakulteta imaju
samo pojedine Cestice u svom vlasniStvu, dok njih jedanaest nisu vlasnici nekretnina kojima
se koriste, 1 to: Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, Ekonomski fakultet, Fakultet
elektrotehnike i raCunarstva, Fakultet kemijskog inZenjerstva 1 tehnologije, Fakultet politickih
znanosti, Graficki fakultet, Katoli¢ki bogoslovni fakultet, Stomatoloski fakultet, Sumarski
fakultet, Uciteljski fakultet, Akademija likovnih umjetnosti, Muzicka akademija, Hrvatski
studiji. Veé¢i broj nekretnina kojima raspolazu sastavnice jo$ uvijek su u drustvenom
vlasniStvu.

3Strugna skupina djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Zdravko Kapovi¢, prof. dr. sc. Tatjana Josipovi¢ i mr. sc.
Nevenka Krznari¢
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U protekloj je godini Sveuciliste u Zagrebu povecalo broj nekretnina. Grad Varazdin ustupio
je oko 60.000 m2 zemljiSta u blizini nove Sportske dvorane Fakultetu organizacije i
informatike SveuciliSta u Zagrebu za gradnju dodatne zgrade Fakulteta i za novi sveucili$ni
kampus. Ministarstvo znanosti, obrazovanja 1 Sporta ustupilo je za adaptaciju 1 koriStenje
dodatne bivse vojne objekte (oko 5.000 m?) na Znanstveno-uciliSnom kampusu Borongaj za
potrebe sastavnica SveuciliSta. SveuciliSte u Zagrebu dogovorilo se sa Zagrebackom
nadbiskupijom o kupnji parcele povrSine oko 8.793 m? na Horvatovcu za Prirodoslovno-
matematicki fakultet. Uz tu parcelu nalazi se i parcela u vlasniStvu Grada Zagreba od 8.753
m? koju bi Grad ustupio Sveucilistu za dovrsetak prirodoslovnog kampusa (realizacija prvi
kvartal 2009.). Na terenu povriine 4.546 m? u kampusu Agronomskog i Sumarskog fakulteta
planira se izgradnja novog studentskog restorana. Poduzete su potrebne radnje kako bi se
stekli svi potrebni uvjeti za gradnju. U okviru KB «Sestre milosrdnice» Vlada RH ustupila je
na parceli od 12.800 m? pravo gradenja nove zgrade Stomatoloskog fakulteta. Nakon iseljenja
agencije HIDRE s Trga marSala Tita 3 u primjereniji iznajmljeni prostor koji je napustio
Fakultet prometnih znanosti u Sigetu, Pravni fakultet prosirio se u svojoj zgradi na dodatnih
1.500 m? svoga prostora. Zapoceti su razgovori izmedu Medicinskog fakulteta 1 KBC Zagreb
0 preuzimanju prostora u ispraznjenim objektima na Salati koji bi se prenamijenili za nastavne
1 istrazivacke potrebe Fakulteta.

U listopadu 2008. predsjednik RH Stjepan Mesi¢ najavio, do kraja svog mandata, moguce
prepustanje zgrade MORH-a u Zvonimirovoj ulici Sveucilistu u Zagrebu.

9.3. Razvoj sveuciliSnih kampusa

U svim prostornim cjelinama SveuciliSta u Zagrebu tijekom godine planirali su se ili obavljali
zahvati koji ¢e prostorno konsolidirati i funkcionalno unaprijediti njihovo koristenje. Ovdje
¢emo izvijestiti o aktivnostima na razvoju Kampusa Borongaj i Kampusa u Varazdinu.

Nakon preseljenja triju sastavnica i otvaranja Znanstveno-uciliSnog kampusa Borongaj u
listopadu 2007., tijekom protekle godine nastavljene su aktivnosti radi kompletiranja prve
faze naseljavanja Borongaja i paralelno s tim aktivnosti u vezi s planiranjem njegova buduceg
izgleda.

Tijekom godine dio je objekata preuzetih od MZOS-a adaptirano (4.100 m?) i osposobljeno u
skladu s nastavnim 1 istrazivackim potrebama preseljenih sastavnica (FPZ, centar ERF-a,
knjiznica HS-a, praonica SC-a). Za vojne objekte koji bi trebali udomiti odredene sveuciliSne
centre i centre sastavnica (SuZ, EFZ, FPZ) pripremljen je program i prostorni prijedlog kako
bi se nakon izrade dokumentacije mogla zapoceti adaptacija u prvoj polovini 2009.
Sveuciliste planira zaokruziti prvu fazu naseljavanja Kampusa Borongaj ujesen 2009. s
bilancom od 3 smjeStene sastavnice i 7 istrazivackih centara, 5.900 studenata te 520
nastavnog i drugog osoblja, 25.000 m? uredenog prostora, restoranom SC-a (najboljim po
miSljenju studenata) koji priprema oko 3.000 obroka dnevno, dodatnim ugostiteljskim
sadrzajima i prostorom za tjelesne aktivnost (teretana, aerobik) i terenima na otvorenom.

Ovo prate i infrastrukturni zahvati na elektroenergetskim instalacijama Kampusa, IT-mrezi i
telefoniji. Srce je za potrebe sastavnica izradilo projekte te implementiralo prvu fazu IP
telefonije. Realiziranjem prve faze projekta IP-telefonije (VoIP - Voice over IP) u
Znanstveno-uciliSnom kampusu Borongaj, Srce je uspostavilo IP- telefoniju koja se temelji na
SIP-u (Session Initiation Protocol) i "open source" IP-telefonskoj centrali Asterisk. Usluga
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VolP-a u potpunosti je funkcionalna za djelatnike Hrvatskih studija u objektima 62. i 63. (40
korisnika). Plan za 2009. ukljucuje proSirenje VolP servisa i na Edukacijsko-rehabilitacijski
fakultet i Fakultet prometnih znanosti.

Sveuciliste, odnosno Ured za razvoj, prostorno planiranje i investicije tijekom protekle godine
pokretao je i organizirao u koordinaciji s MZOS-om i SC-om razli¢ite aktivnosti radi
definiranja pretpostavki za dugoro¢ni razvoj kampusa Borongaj i njegovo uspjesno uklapanje
u gradski prostor. Sve su aktivnosti sluzile Sto kompetentnijoj i efikasnijoj pripremi
medunarodnog urbanistiCkog natjeCaja za Kampus Borongaj, a rezultirale su razli¢itim
podlogama za natjecaj koji bi se trebao raspisati u ozujku ili travnju 2009.

Ostvarene su slijedece aktivnosti:

U veljaci 1 svibnju 2008. organizirana su studijska putovanja na sveuciliSta Harvard,
MIT, Yale, Stanford, Berkeley, North Eastern u SAD 1 ETH Zurich, Svicarska, gdje su
uspostavljeni kontakti s planerima navedenih kampusa.

U lipnju je organizirana jednotjedna medunarodna radionica s nazivom ,,Kampus i
grad®. Sudionici radionice bili su profesori i studenti stranih sveucilis§ta Harvard Univ.
1 ETH Ziirich te Arhitektonskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Tijekom trajanja
radionice preispitivali su iskustva americkog i europskog sustava kampusa, istrazivali
su razlike izmedu njihovih ustroja te tipologije 1 pokretace razvoja s ciljem generiranja
prijedloga i razmisljanja o organizaciji suvremenog sveuciliSnog kampusa. O istoj je
temi u rujnu 2008. odrzana na Arhitektonskom fakultetu panel-rasprava kojoj su
prisustvovali sudionici spomenute radionice. Tom su prigodom utvrdili kriterije za
oblikovanje urbanisticko-arhitektonskog natjecaja za Znanstveno-udiliSni kampus
Borongaj. Rezultati radionice publicirani su u mjesecniku Udruzenja hrvatskih
arhitekata ,,Covj ek i prostor*, br. 07-08/2008.

Tijekom prve polovine 2008. u Rektoratu je aktivno djelovala strucna skupina
sastavljena od stru¢njaka iz podruc¢ja energetski efikasnog gradenja s pet fakulteta
predvodena. prof. A. Glasnoviéem s Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije.
Njihov zadatak bio je pripremiti program i smjernice za odrzivo planiranje i gradenje
kampusa. Taj ¢e materijal biti podlogom za urbanisti¢ki natjecaj. Kroz uspostavljenu
suradnju s ETH Zurich prorektor Baleti¢ ukljucio je SveuciliSte u Zagrebu u mrezu
ISCN - International Sustainable Campus Network, koja razvija strategije za odrzivi
razvoj kampusa. Clanice ove asocijacije neka su od najuglednijih svjetskih sveuéilista
i udruzenja: ETH Ziirich, EPFL — Ecole Polytechnique Fédérale de Laussanne,
Harvard University, Yale University, Stanford University, University of California —
Berkeley, University of Ziirich, Hosei University, National University of Singapore,
Dundalk Insitute of Tehnology, Higher Education — Environmental Performance
Improvement, KTH — Royal Insitute of Technology, University of Copenhagen,
Umwelt — Campus Birkenfeld Fachhochschule Trier, Pontificia Universidad Catolica
del Peru, The Australian National University, LACCD Builds Green, University of
Gothenburg, Tongji University, Université du Luxembourg.

Na sastanku povjerenstva za Borongaj odrzanom 19. srpnja 2008. dogovorena je
izrada 1 nacin financiranja dijela podloga za natjecaj. Geodetski fakultet obavio je
geodetsko snimanje Borongaja i izradio posebnu geodetsku podlogu. Fakultet
prometnih znanosti izradio je, uz konzultacije stru¢njaka s ostalih fakulteta i Grada,
prijedlog prometnog rjeSenja za Borongaj. Prijedlog ¢e se uskoro ponuditi na raspravu
Gradskom uredu za promet, ZET-u i HZ-u. Nacinjen je pregled postojeée
infrastrukture (SC i Geodetski fakultet) te valorizacija zelenila (Sumarski fakultet).
Plansku dokumentaciju pripremio je Zavod za izgradnju grada. U razgovoru s
predsjednikom Drustva arhitekata Zagreba dogovoren je oblik natje¢aja i njegovo
provodenje.
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Na sljede¢em sastanku Povjerenstva za Borongaj odrzanom 11. studenoga 2008.
prorektor Baleti¢ predao je predstavnicima MZOS-a cjelovitu izradenu dokumentaciju
te ponovno upozorio na nejasan upis vlasni$tva i na plombe koje postoje u spisima
Borongaja, $to nefe smetati provodenju natjecaja, ali ¢e zaustaviti aktivnosti na
realizaciji Biocentra, te istaknuo kako je nuzno angazirati odvjetnicki ured da bi se to
sredilo. Takoder je upozorio na potrebu da se za natjecaj definiraju potrebni kapaciteti
za smjestaj znanstvenih institucija koje MZOS Zeli preseliti na Borongaj.

« Sveudiliste je 27. listopada 2008. postavilo sluzbeni zahtjev za parcelacijom kampusa 1
za prenosenje vlasniStva dijela kampusa na Sveuciliste kako bi u buduénosti bile jasne
funkcionalne zone sveuciliSnog kampusa, znanstvenog kampusa te zone Sportskih i
prateéih (restoran SC) sadrzaja. Nadamo se pozitivnom rjesenju u prvoj polovini 2009.

Moguénost razvoja novog sveuciliSnog kampusa u Varazdinu pojavila se nakon Sto je
Gradsko poglavarstvo Grada Varazdina u proljece 2008. prenijelo vlasniStvo dijela gradskog
zemljista nedaleko od Drave veli¢ine 60.000 m? SveuciliStu u Zagrebu, odnosno Fakultetu
organizacije 1 informatike. Time je potreba da se gradi nova zgrada u skuc¢enom bloku u gradu
zamijenjena idejom kampusa 1 planiranja pored fakultetske zgrade 1 buducih
komplementarnih sadrzaja. Pripreme za osmiSljavanje sadrzaja i daljnjeg planiranja ovog
kampusa usporene su nakon $to je gradonadelnik Varazdina g. Cehok ponudio Sveugilistu
alternativni prostor za razvoj kampusa na drugom dijelu grada, na podrucju vojarne
1.V.Draskovi¢ koja ¢e se iseliti do ljeta 2009. To je omogucilo da se razmotri i treca lokacija
za kampus u Varazdinu na slobodnom prostoru bivSe vojne pekarnice koja je od prethodno
spomenutih manja, no svojim smjeStajem puno povoljnija jer se nalazi u blizini lokacije
studentskog doma. SveuciliSte ¢e u konzultacijama s Gradom pokuSati u 2009. utvrditi
najbolje rjeSenje za buduci kampus SveuciliSta u Zagrebu.

9.4. Gradnja i obnova fakultetskih zgrada SveuciliSta u Zagrebu

Iako se u protekloj godini planiranje borongajskog kampusa nije razvijalo brzinom kojom
smo ocekivali, dio gradevinskih aktivnosti planiranih u kreditu, uz pocetno nesnalazenje s
novim zakonskim pravilima o javnoj nabavi, postajao je sve dinamicniji $to je godina
prolazila. ZavrSeni su vazni kapitalni objekti, izvedene su mnoge prostorne adaptacije i
sanacije starih zgrada te izradene arhitektonske studije za viSe gradnji i adaptacija planiranih u
2009. i narednim godinama. Slijedi sazeti pregled.

9.4.1. Izgradnja novih objekata

SveuciliSte je ponosno na uspjeSan zavrSetak gradnje nove knjiznice Filozofskog fakulteta,
objekta od nacionalnog znacenja, koja je s fundusom od 650.000 svezaka druga po veli€ini
knjiznica iza Nacionalne i sveucili$ne biblioteke. Objekt veli¢ine 8.415 m? poceo se graditi u
prosincu 2005., a zavrSen je u prosincu 2008. Procijenjena i planirana vrijednost objekta
biblioteke na pocetku gradnje bila je 89.368.869 kn. Do sada je iz postojeceg kredita i
investicijskih sredstava drZzavnog proracuna izdvojeno za zavrSetak gradnje i opremanje
ukupno 104.987.906,09 kn. Ovom novoizgradenom knjiznicom 8.000 studenata Filozofskog
fakulteta, a 1 svi drugi zainteresirani studenti sastavnica SveuciliSta imat ¢e vrhunski standard
studiranja, a korisnici ¢e mo¢i biti i svi gradani. U staroj zgradi oslobodeno je 20 prostorija
bivsih knjiznica odsjeka. Ti ¢e se prostori tijekom 2009. adaptirati u seminarske sobe.
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U 2008. dovriena je gradnja i opremanje svih paviljona Sumarskog fakulteta. Prva faza
gradnje pocela je godine 1994. Ukupna je neto-povrsina paviljona 11.740 m?. Iz postojeceg
kredita i investicijskih sredstava proracuna izdvojeno je za zavrSetak gradnje i za opremanje
65.113.681,06 kn.

Tre¢i kapitalni objekt u pripremi je nekoliko godina. Nakon okoncanja arhitektonskog
natjeCaja za Muzicku akademiju, u wveljac¢i 2005. potpisan je projektni ugovor. U
meduvremenu se pripremala tehnicka dokumentacija i rjeSavala su se pravna pitanja. Tijekom
2008. ishodena je gradevinska dozvola i pripremljena je sva dokumentacija za provedbu
natjecaja za odabir izvodaca. VeliCina projektiranog objekta je 11.819 m?, a procjena njegove
gradnje iznosi oko 120 milijuna kuna. Financiranje je utvrdeno sporazumom izmedu Grada
Zagreba, Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta 1 SveuciliSta u Zagrebu. Iz postojeceg
kredita izdvojen je za pocetak gradnje 51 milijun kuna.

Iako se radi o adaptacijama, u prethodnu bi skupinu ubrojili i objekte na Borongaju jer oni
predstavljaju nove sveuciliSne prostore. U prethodnoj godini adaptiran je objekt vojne
komande i opremljen za potrebe nastave na Fakultetu prometnih znanosti. Adaptacija dijela
zgrade povrsine 2.456 m? pocela je u sijecnju 2008. 1 bila je gotova za tri mjeseca. Vrijednost
radova financiranih iz kredita Sveucilista u Zagrebu iznosila je 4.646.626 kuna. Drugi objekt,
preureden tijekom ljeta za potrebe Centra za rehabilitaciju Edukacijsko-rehabilitacijskog
fakulteta, jest vojna spavaonica veli¢ine 872 m? bruto. Vrijednost ukupnih radova iznosi
6.242.285 kuna. Tre¢i objekt, namijenjen srediSnjoj knjiznici Hrvatskih studija, takoder je
vojna spavaonica veli¢ine 856 m?, ¢ija je adaptacija obavljena tijekom ljeta i kostala je
6.068.606 kuna.

U sklopu Prirodoslovno-matematickog fakulteta pocela je u ljeto 2008. nadogradnja
(2.000m?) i rekonstrukcija postoje¢e zgrade Matematickog odsjeka. Vrijednost radova prve
faze je 4.612.018 kuna.

9.4.2. Adaptacija postojecih prostora

Tijekom protekle godine izvodile su se prostorne adaptacije na nizu sastavnica radi njihove
bolje opremljenosti i funkcionalnosti za potrebe reformiranih studijskih programa. Izvedeni
radovi pokriveni su sredstvima iz sveuciliSnog kredita. Slijedi kratki pregled.

Na Rudarsko-geolosko-naftnom fakultetu proSiren je 1 ureden prostor fakultetske knjiznice i
predavaonica. Na Arhitektonskom fakultetu adaptirane su sve crtaonice na treCem katu (uz
izmjene prozora) i pocelo je uredenje predavaonica na istom katu. Gradevinski fakultet
preuredio je bivSe stanove u razizemlju za potrebe zavoda i uredio nastavnicke prostore u
objektima u Savskoj 1 na Svetom Duhu. Geodetski fakultet uredio je prostorije na petom katu.
Veterinarski fakultet u prosloj je godini poceo opseznu obnovu svog prostora: ugradnju
hidrauli¢nog lifta, adaptaciju klinike za kirurgiju — L. faza, laboratorija u Zavodu za hranidbu
domacih zivotinja, laboratorija u Zavodu za animalnu higijenu, okolis i etologiju i laboratorija
BN2, te nabavu opreme za pripremu anatomskih preparata. Kinezioloski fakultet uredio je i
opremio prostorije malog amfiteatra, Cetiriju predavaonica te vije¢nice, knjiznice i Citaonice.
Na Medicinskom fakultetu uredena je velika dvorana i hodnici te uvedena klimatizacija. Na
Grafickom fakultetu obnovljena je infrastruktura, kupljena je oprema i uredena velika
dvorana. Na Pravnom fakultetu ispraznjeni prostor ureden je za Sest dvorana. Akademija
dramske umjetnosti obnovila je potrebnu tehni¢ku opremu. U ljeto 2008. obavljeni su radovi
prve faze uredenja prizemlja u Rektoratu SveuciliSta u Zagrebu. Rije¢ je o zamjeni svih
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instalacija u hodnicima, novoj rasvjeti i poplo¢enju te osiguravanju pretpostavki za ugradnju
lifta. U drugoj fazi u ljeto 2009. uredit ¢e se ostatak hodnika, vestibul 1 aula.

9.4.3. Sanacije postojec¢ih zgrada

Na dijelu sveucili$nih zgrada protekle su godine obavljene sanacije prostora i konstrukcija: na
Katolickom bogoslovnom fakultetu (sanacija vlage u podrumu), Fakultetu strojarstva i
brodogradnje (ravni krovovi, elementi betonske konstrukcije i procelja istocne zgrade),
Ekonomskom fakultetu (adaptacija krova Sportske dvorane) i Fakultetu organizacije i
informatike (sanacija krovista).

9.4.5. Arhitektonske studije

U protekloj godini na SveuciliStu u Zagrebu izradeno je nekoliko arhitektonskih studija koje
analiziraju pojedine lokacije, urbanistiCke uvjete, moguce kapacitete te funkcionalne
preduvjete za realizaciju studijskih 1 istrazivackih programa sastavnica. Izradene su sljedece
arhitektonske studije:

« zanovu zgradu Stomatoloskog fakulteta na lokaciji u okviru KB «Sestre milosrdnice»
s programom od 16.000 m? neto-povrSine odnosno 24.000 m? (koja ukljucuje
podzemnu garazu);

. za PMF, za smjestaj zgrade koja ¢e udomiti odsjeke biologije, geologije i geografije
veli¢ine oko 20.000 m? (bez garaze) na buducoj jugozapadnoj parceli prirodoslovnog
kampusa;

« za Akademiju likovnih umjetnosti kojom bi se definirao prostorni 1 funkcionalni
razmjestaj sadrzaja unutar objekata i1 lokacije nakon $to zgrada Centra «Slava Raskaj»
(5.000 m?) prijede u vlasnistvo Akademije;

. za Kinezioloski fakultet kojom se definiraju odnosi i razvoj razli¢itih sadrzaja na
parceli Fakulteta 1 njegovih Sportskih terena, terena namijenjenih sveuciliSnom Sportu
te na lokaciji za buducu Sportsku gimnaziju. Dopuna studiji definirala je prijedlog
smjestaja fakultetskog dijagnostickog centra povrSine 2.376 m?;

. za Akademiju dramske umjetnosti kojom se analiziraju potrebe filmskog odsjeka
Akademije 1 moguénosti njegova smjestaja u dio skladiSnog prostora (1.000 m?)
Leksikografskog zavoda u Frankopanskoj ulici, koji bi se adaptirao za tu namjenu.

9.5. Centri SveuciliSta u Zagrebu

SveuciliSte u Zagrebu svojim nastavnim 1 istrazivatkim djelovanjem okuplja niz vaznih
institucija i daje im sveucilisni identitet. Ova skupina institucija vrlo je heterogena i razlikuje
se po veli€ini, broju ljudi, sadrZaju, na¢inu upravljanja 1 na¢inu financiranja. Njihov uspjesni
razvoj, u ovom kontekstu prostorni, izravno se reflektira na kvalitetu studiranja studenata
SveuciliSta u Zagrebu 1 na sveucili$ni istraZivacki potencijal. Ovdje ¢emo istaknuti samo
pojedine inicijative i aktivnosti razvoja sveuciliSnih centara:

KBC Zagreb najveéa je bolnicka ustanova u Republici Hrvatskoj i ujedno najveéa baza
klini¢ke nastave Medicinskoga fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. KBC Zagreb aktivno suraduje
s vrhunskim svjetskim bolnickim ustanovama. Svojim radom, ostvarivanjem otvorenog
odnosa prema pacijentima te trajnim Skolovanjem svih zdravstvenih djelatnika, KBC nastoji
postati jo§ kvalitetnija hrvatska i prepoznatljiva europska bolni¢ka ustanova. Dogradnjom
KBC-a Rebro osigurava se nova razina bolnic¢kih usluga, ali i kvalitetniji uvjeti prakti¢nog
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rada studenata u Klinici te prostori i oprema za stru¢ni i istrazivacki rad nastavnika
Medicinskog fakulteta. Nakon preseljenja u nove prostore na Rebru, zgrade kojima su se
klinike KBC-a Zagreb koristile na Salati otvaraju moguénost adaptacije za potrebe prosirenja
nastave na Medicinskom fakultetu i povecanja broja studenata. Zapoceti razgovori o namjenti i
koriStenju zgrada planiraju se zakljuciti u godini 2009.

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica nacionalna je, ali i srediSnja knjiznica SveuciliSta u
Zagrebu. Inicijativa koju su 2007. pokrenuli ravnatelj KnjiZnice i1 rektor Sveucilista, tj. da se
nedovrseni dio prostora Knjiznice uredi i poveze u funkcionalnu cjelinu s ve¢ postoje¢im
prostorima i manjim dvoranama u kongresni centar za potrebe SveuciliSta 1 Knjiznice, imala
je u 2008. svoju arhitektonsku konkretizaciju. Izraden je idejni projekt za kongresni centar
ukupne povrsine 2.900 m2 koji bi sadrzavao veliku dvoranu sa 400 sjedala, 5 malih dvorana i
izlozbeni prostor. Procijenjena vrijednost radova i opremanja iznosi 30 milijuna kuna.
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta upoznato je s projektom, no zbog Stednje u
proracunu izrazilo je rezerviranost u pogledu proracunskog financiranja i uputilo NSK na
uzimanje bankarskog kredita.

Studentski centri SveuciliSta u Zagrebu (SC Zagreb, SC Varazdin i SC Sisak) klju¢ne su
institucije u osiguravanju studentskog standarda u okviru Sveucilista. Mnogobrojni problemi
u poslovanju studentskih centara, a poglavito zagrebackog, postali su jo§ naglaseniji u
protekloj godini. Nedostatak smjestajnih kapaciteta (5.000 kreveta) u Zagrebu i restorana za
studentsku prehranu u Varazdinu bili su u fokusu prostornih tema. Plan MZOS-a kako ée u
Kampusu Borongaj rijesiti nedostatni smjestaj kroz javno-privatno partnerstvo stavljen je na
ekanje. Ipak, dogovorom izmedu MZOS-a i Grada o jednakom udjelu pokrenut je prosle
godine projekt gradnje novih dvaju studentskih paviljona kapaciteta 448 kreveta u
Studentskom domu «Stjepan Radi¢» vrijedan 50 milijjuna kuna. Pripremljena je
dokumentacija te je natjeCaj za izvodaca raspisan potkraj godine. Useljenje u paviljone
ocekuje se pocetkom akademske godine 2010/2011. Problem studentske prehrane u
Varazdinu postao je akutan nakon §to su privatni ugostitelji najavili otkazivanje ove usluge.
Projekt restorana u susjedstvu studentskog doma, nacinjen prije nekoliko godina, MZOS i
Sveuciliste nisu prihvatili zbog visoke investicijske vrijednosti. Alternativna rjeSenja za taj
problem razmatrali su prosle godine MZOS, Grad Varazdina i Sveuéiliste, no adekvatnog
rjesenja za sada nema.

Zajednicki projekt SveuciliSta u Zagrebu i Grada Zagreba, Bicro, za izgradnju Biocentra na
Borongaju, koji bi se primarno financirao sredstvima Europske unije, u protekloj je godini na
temelju arhitektonskog natjec¢aja definirao svoj smjestaj i buduci izgled. Biocentar ¢e imati
6.643 m? bruto-povrsine. U tijeku je postupak ishodenja lokacijske dozvole. Nakon njegove
izgradnje to ¢e biti prva nova zgrada izgradena na Kampusu Borongaj.

U protekloj godini definirane su potrebe Sest istrazivackih centara koji bi se nakon njihove
adaptacije u ljeto 2009. smjestili u vojne objekte (1.700 m?) na Kampusu Borongaj. To su
Centar za management, Centar za operacijska istrazivanja i optimizaciju, Centar za
signalizaciju, Centar za kognitivne znanosti 1 Centar za aeronautiku. Posebnu cjelinu cCini
Centar za umjetnicko istrazivanje (,,umjetnicki inkubator*) koji ¢e se smjestiti u objektu 37,
odnosno bivsem vojnom skladiStu. Pretpostavke za organizaciju Centra i koriStenje prostora
(5.000 m?) donesene su u protekloj godini kako bi se pripremio program i arhitektonska
dokumentacija te kako bi se adaptacija mogla obaviti u 2009. Kao prvi projekt u ovom
prostoru planirano je pokretanje Studija za ples koji ¢e biti pridruzen Akademiji dramske
umjetnosti.
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Godine 2005. Sveudiliste u Zagrebu dobilo je od opéine Zumberak u vlasnistvo tri zgrade
stare osnovne $kole (414,5 m?) u Mrzlom Polju za potrebe osnivanja centra za odrzivi
regionalni razvitak SveuciliSta u Zagrebu. Oko ovog projekta okupilo se nekoliko sastavnica
Sveucilista, no do prosle godine nije se uspio oblikovati samofinancirajuci projekt koji bi
iskoristio ovaj resurs. ProSle godine SveuciliSte je predlozilo pokretanje pcelarskog centra u
prostorima na Zumberku. Taj je prijedlog vodstvo Hrvatskog pé&elarskog saveza odmah
prihvatilo. Nacelno je dogovorena zajednicka suradnja za osnivanje toga centra kao
samofinanciraju¢eg projekta koji bi trebao pokrenuti nastavnu, istrazivacku, ali i proizvodnu
djelatnost. On bi trebao u aktivnosti ukljuciti lokalnu zajednicu, a financiranje osigurati od
nadleznih ministarstava i europskih regionalnih projekata. Tim bi se projektom trebale
obnoviti zgrade Skole 1 staviti ih u funkciju najkasnije do godine 2010.

Poslijediplomsko srediSte Dubrovnik predstavlja izniman prostorni resurs za nastavu i
medunarodnu razmjenu SveuciliSta u Zagrebu. Zgrada je u Domovinskom ratu potpuno
uniStena, a tijekom posljednjih petnaestak godina postupno obnovljena u skladu s
nekadasnjim izgledom. Na temelju sredstava kredita u protekloj godini definiran je opseg
programa i projekt uredenja dijela interijera. Programom, koji bi se trebao realizirati u 2009.,
obuhvaéeno je opremanje CARNet ucionice, ugradnja lifta, preuredenje kafic¢a, uredenje
ureda, rohbau predavaonica i apartmana na treCem katu. Takoder ¢e se izvesti rampa za
invalide uz novi sekundarni ulaz u zgradu.

Poseban sadrzaj Sveucilista jest i Sveucili$na tiskara, koja zauzima povrsinu od oko 1.300 m?
1 nalazi se dijelom u razizemlju Rektorata a dijelom u montaznim kuéama u dvoriStu
Sveucilista. Ideja o njezinu preseljenju iz ovog prostora stara je vise od deset godina. Prosle
godine pojavila se moguénost da se Tiskara preseli u jedan od vojnih objekata na Kampusu
Borongaj. Tim bi joj se preseljenjem osigurao kvalitetniji prostor za rad, a Sveucilistu i
Pravnom fakultetu bila bi omogucena izgradnja velike aule i prate¢ih sadrzaja u dvoristu.
Upravno vijece podrzalo je 2008. ovu inicijativu 1 predlozilo izradu operativnog projekta
preseljenja.

9.6. Obnova graditeljskog naslijeda

Sveuciliste je u prosloj godini nastavilo aktivnosti u vezi s obnovom pojedinih objekata u
svojoj nadleznosti koji predstavljaju graditeljsko naslijede i zasticeni su kulturni spomenici.
Kako Sveuciliste raspolaze nedovoljnim sredstvima za ovu aktivnost, upuéeno je na trazenje
partnera. Zasad je za pojedine objekte naSlo partnera samo u Gradskom poglavarstvu.

Ujesen 2008. zavrSena je obnova reprezentativnog ulaza u Botanicki vrt, ¢ime je nekadasnjem
Kraljevskom sveuciliSnom botani¢kom vrtu dijelom vraéen njegov izvorni sjaj. Godinu dana
ranije, takoder uz pomo¢ Grada Zagreba, u Botanickom vrtu SveuciliSte je otvorilo i
obnovljeni drveni paviljon.

Tijekom 2008. zakljucene su sve istrazivacke aktivnosti vezane uz Francuski paviljon i u
koordinaciji s Gradskim uredom za zaStitu spomenika kulture izradena je na Arhitektonskom
fakultetu dokumentacija za njegovu obnovu. Njegova Celi¢na nosiva konstrukcija s viemenom
je znatno korodirala, a na nekim dijelovima hrda ju je potpuno izgrizla. Izradene analize 1
stati¢ki proracuni postojeéeg stanja upozoravaju da bi jedan umjereni potres mogao biti koban
za ovu gradevinu. Stoga obnovu tog paviljona valja odmah poceti. Projektom obnove
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predvida se zastita izvornih dijelova konstrukcije koje zadovoljavaju nosivu funkciju te
zamjena onih ¢ija je nosivost kompromitirana. Novi dijelovi moraju se izgledom,
dimenzijama i vrstom materijala uklopiti u postoje¢i objekt. Ovim projektom obnove vratio bi
se izvorni sjaj ovom zasticenom spomeniku kulture. Predvidena cijena radova za obnovu
Francuskog paviljona iznosi oko devet milijuna kuna. Svjesno urgentnosti, SveuciliSte u
Zagrebu 1 Studentski centar zatraZili su podrSku gradskih 1 drZavnih institucija radi
financiranja njegove obnove. Prema dogovorima iz prosinca 2008. u financijski su se program
obnove toga paviljona zasad ukljucili SveuciliSte u Zagrebu (500.000 kn do sada za istrazne
radnje 1 3 milijuna kn za obnovu), Studentski centar (3 milijuna kn za obnovu) i Grad Zagreb
(3 milijuna kn za obnovu). Francusko veleposlanstvo ukljucilo se u obnovu Francuskog
paviljona tako da je tijekom protekle cetiri godine pokrilo sve troSkove eminentnog
francuskog stru¢njaka koji je sudjelovao u definiranju nacina obnove i nastavit ¢e financirati
njegovo sudjelovanje.

Briga o nadinu obnove ostalih zasti¢enih objekata 1 definiranju namjene ostalog slobodnog
prostora Studentskog centra u Savskoj 25 nastavljena je 1 u 2008. Tijekom godine iskazan je
interes razli¢itih investitora za izgradnju ovog prostora na principu javno-privatnog
partnerstva. Stoga je narucena detaljna arhitektonska studija za sjeverni, slobodni dio prostora
Studentskog centra koja ¢e biti podlogom za izradu investicijske analize.

9.7. Financiranje prostornog razvoja

Prostorni razvoj SveuciliSta financira se iz viSe razlic¢itih izvora. Primarni su sveuciliSni kredit
za kapitalnu izgradnju i proracunska sredstva. Ostala sredstva imaju manji udjel, ali su klju¢na
za pojedine projekte. Ovdje ¢emo dati kratki prikaz koristenih financijskih sredstava u godini
2008.

9.7.1. Kreditna sredstva

Kredit za kapitalnu izgradnju Sveucilista u Zagrebu u iznosu od 358 milijuna kuna, koji je
potpisan u listopadu 2007., poceo se realizirati pocetkom 2008. Tijekom godine sastavnice
Sveucilista trebale su osigurati pretpostavke za predlozene radove na svojim objektima te u
postupku nabave ovladati zahtjevima novog Zakona o javnoj nabavi. Ti su zahtjevi u
mnogoc¢emu usporili realizaciju poslova i troSenje kredita. Analiza stanja provedena u
prosincu 2008. pokazala je da je od ukupnih kreditnih sredstava isplaceno tek 24,92 %. Po
stavkama kredita to je iznosilo: 1. Zavrsetak gradnje 27,15%, II. Preseljenje na Borongaju
72,50%, I1I. Sanacije, adaptacije i dogradnje 23,99%, IV. a) Nova gradnja Borongaj 1,67%,
IV. b) Ostalo — (projektiranja i otkup zemljista za PMF) nije koristeno.

Dio sredstava kredita namijenjen projektiranju novih zgrada fakulteta na Borongaju mo¢i ¢e
se iskoristiti tek kada se izradi urbanisticki plan kampusa na temelju javnog urbanistickog
natjecaja koji je u pripremi. Projektiranje ostalih zgrada fakulteta na razli¢itim lokacijama u
gradu takoder je na ¢ekanju dok se ne rijeSe vlasnicki odnosi na pripadaju¢im parcelama.
Prostornu problematiku i1 pracenje realizacije kredita kao i1 rjeSavanje prenamjena unutar
predlozenih programa prati Povjerenstvo za donoSenje prostornog i investicijskog plana. U
2008. Povjerenstvo je odrzalo Cetiri sastanka. Povjerenstvo drzi kako se sredstva kredita
moraju troSiti na brzi i §to racionalniji nacin te je predlozilo se provede temeljita analiza
dinamike troSenja sredstava svih sastavnica iz stavke kredita — sanacije, adaptacije i
dogradnje. Nakon §to se utvrdi koje sastavnice ne troSe sredstva u skladu s predvidenom
dinamikom, bit potrebno utvrditi mogu¢nosti za njihovu prenamjenu.
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ISKORISTENJE KREDITNIH SREDSTAVA — STANJE 31. PROSINCA 2008.

NAMJENA ODOBRENO REALIZIRANO REALIZIRANO % RASPOLOZIVO RASPOLOZIVO %

1. ZAVRSETAK GRADNJE

|| 80.000.000,00kn | 21.720.029,74 kn 27,15% 58.279.970,26 kn 72,85%

Il. PRESELJENJE NA BORONGAJ

1ll. SANACIJE, ADAPTACIJE, DOGRADNJE

|| 202.500.000,00 kn | 46.946.643,79 kn 23,18% 155.553.356,21 kn 76,82%

IV. A) NOVA GRADNJA BORONGAJ

| 17.800.000,00 kn 296.500,00 kn 1,67% 17.503.500,00 kn 98,33%

B) OSTALO

32.000.000,00 kn 0,00 kn 0,00% 32.000.000,00 kn 100,00%

UKUPNO: 358.000.000,00 kn 87.594.868,63 kn 24,47% 270.405.131,37 kn 75,53%

SANACIJE, ADAPTACIJE, DOGRADNJE

BPRIPREMA DOKUMENTACIE OPOSTUPAK U TUEKU OSKLOPLJEN UGOVOR EREALIZIRANO
VETERINARSKI FAKULTET 17.000.000
UCITELJSKI FAKULTET 1.500.000
TEKSTILNO TEHNOLOSKI FAKULTET 2.100.000
L SUMARSKI FAKULTET 3.500.000
SVEUCILISTE U ZAGREBU - PSD DUBROVNIK 3.400.000
SVEUCILISTE U ZAGREBU - REKTORAT 3.300.000
RUDARSKO GEOLOSKO NAFTNI FAKULTET 12.000.000
PRIRODOSLOVNO MATEMATICKI FAKULTET 5.100.000 + 2.309.488,30*

PREHRAMBENO BIOTEHNOLOSKI FAKULTET 2.923.300
PRAVNI FAKULTET 7.000.000
MEDICINSKI FAKULTET 16.300.000

MUZICKA AKADEMIJA 1217.179,19*
. KINEZIOLOSKI FAKULTET 9.100.000
KATOLICKI BOGOSLOVNI FAKULTET 4,050,000

HRVATSKI STUDWI 2.127.500 - 1.526.667,49*

GRAFICKI FAKULTET 3.419.725,29
GEOTEHNICKI FAKULTET 3.300.000
FILOZOFSKI FAKULTET 19.000.000

FARMACEUTSKO BIOKEMIJSKI FAKULTET 1.651.328,29
FAKULTET STROJARSTVA | BRODOGRADNJE 14.400.000
FAKULTET PROMETNIH ZNANOSTI 3.903.000
FAKULTET POLITICKIH ZNANOSTI 1.600.000

FAKULTET ORGANIZACIJE | INFORMATIKE 7.165.146,42
FAKULTET KEMIJSKOG INZ.| TEHNOLOGIWE 2.825.000
FAKULTET ELEKTROTEHNIKE | RACUNARSTVA 8.900.000
EKONOMSKI FAKULTET ] 6.000.000

EDUKACIJSKO REHABILITACISKI FAKULTET 2.000.000 - 2.000.000*
AGG-UKUPNO 14.300.000
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI 15.000.000
AKADEMIJA DRAMSKE UMJETNOSTI 3.300.000
AGRONOMSKI FAKULTET 6.335.000
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Prilikom zatvaranja kredita od 490.000.000 kn (2003.-2008.), sredstava namijenjena Prirodoslovno-matemati¢kom fakultetu i Muzi¢koj akademiji
iskoristena su za placanje situacija Hrvatskih studija u iznosu od 1.526.667,49 i Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta u iznosu od 2.000.000 kn.
Oduzeta sredstva Prirodoslovno-matematickom fakultetu i Muzickoj akademiji osigurana su u istom iznosu kreditom od 358.000.000 (2007.-2009.), te su
Hrvatskim studijima i Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu umanjena za spomenuti iznos.
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ZAVRSETAK GRADNJE

Etape realizacije dugoroénog kredita za kapitalna ulaganja

EPRIPREMADOKUMENTACIJE BPOSTUPAK U TNEKU OSKLOPLJEN UGOVOR @REALIZIRANO

SUMARSKIFAKULTET 10.000.000
MUZICKA AKADEMIJA 51.000.000
FILOZOFSKIFAKULTET 19.000.000

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Odobrena sredstava u ukupnom iznosu
80.000.000,00 kn

SUMARSKI
FAKULTET
13%

FILOZOFSKI
FAKULTET
24%

MUZICKA
AKADEMUA
63%

9.7.2. Proracunska sredstva

Dio sredstva namijenjenih prostornom planiranju, razvoju i investicijskom odrzavanju u 2008.
osiguran je iz drzavnog proracuna s konta A 621001 Materijal i dijelovi za tekuce i
investicijsko odrZavanje te Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja u iznosu 22.821.021,00
kuna te sredstva s konta K 621143 Poslovni objekti u iznosu od 5.500.000,00 kuna. Vijece za
prostorno planiranje predlozilo je raspodjelu ovih sredstava nakon uskladivanja sa stavkama
iz aktualnog kredita. Senat je o tome donio odluku na svojoj 8. sjednici u 338. akademskoj
godini odrzanoj 13. veljace 2007. lako su svi radovi ugovoreni u skladu s odlukama Senata,
rebalansom drzavnog proratuna u studenome 2008. SveuciliStu u Zagrebu oduzeto je
4.800.000,00 kuna, $to je nekim fakultetima stvorilo goleme probleme buduci da su radovi
ugovoreni i izvedeni, a obveze nisu placene. Ti ¢e se problemi pokusSati rijesiti placanjem
ugovornih obveza iz sredstava drzavnog proracuna za 2009.
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Drzavni proracun - materijal i tekuce s . . N
i e N i Drzavni proracun - poslovni objekti K
investicijsko odrzavanje A
B Podmirenje dugova nastalih nakon rebalansa u 2008.
O Povecanije troSkova poslovanja B Neisplacena sredstva iz Drzavnog proracuna
B Neisplacena sredstva iz Drzavnog proraduna O Dodijeliena sredstva iz Drzavnog proracuna
O Dodijeliena sredstva iz Drzavnog prora¢una
26.000.000,00
24.000.000,00 -
26.000.000,00
24.000.000,00 - 22.000.000,00 1
20.000.000,00 - —._ 18.000.000,00 1
18.000.000,00 - 16.000.000,00 -
16.000.000,00 - 14.000.000,00 -
14.000.000,00 - 12.000.000,00 -
12.000.000,00 - 10.000.000,00
10.000.000,00 - 8.000.000,00 -
8.000.000,00 - 6.000.000.00
6.000.000,00 1 T
4.000.000,00 | 4.000.000,00
2.000.000,00 - 2.000.000,00 +
0,00 0,00 !
g 5 8 3 S & 8 3
o o o o o o o o
N N N N N N N N

9.7.3. Vliastita sredstva

Vlastita sredstva sastavnica takoder su angazirana u izgradnju i adaptaciju njihovih prostora.
lako nemamo podatke o opsegu koriStenih vlastitih sredstava u 2008., moZzemo navesti
deklariranu participaciju navedenu u zahtjevima za kredit iz 2007. koja ukupno iznose
14.423.017,91 kn.

9.7.4. Sredstva dobivena od Grada Zagreba

Sporazum izmedu Grada 1 SveuciliSta o suradnji na snazi je od godine 2002. Na temelju tog
sporazuma Grad je posljednju financijsku potporu Sveucilistu pruzio 2006. Iz tih sredstava,
izmedu ostalog, obnovljen je paviljon i ulaz u Botanicki vrt. lako se redovito odrzavaju
sastanci s temom o zajedni¢kim projektima, svi projekti koji su se planirali financirati iz ovih
sredstva u 2007. 1 2008. u fazi su mirovanja. Posebnim sporazumom Grad se obvezao
sudjelovati u financiranju obnove Francuskog paviljona sredstvima u iznosu od 3 milijuna
kuna.

9.7.5. Sredstva dobivena od sponzora
Mnoge sveucili$ne sastavnice vrlo su agilne u animiranju svojih partnera iz gospodarstva oko
sponzorskih ugovora. Sredstvima se primarno koriste za uredivanje predavaonica i nabavu

razlicite opreme. lako Rektorat nema pregled veliCine tih sredstava, drzimo da ona nisu
zanemariva.
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9.7.6. Javno-privatno partnerstvo

MZOS je ovaj oblik financiranja prostornog razvoja razmatrao u protekloj godini u kontekstu
gradnje studentskih domova na novim sveuciliSnim kampusima. Trenutacno su u Ministarstvu
planovi za njegovu primjenu u mirovanju. S druge strane, nekoliko je privatnih investitora
tijekom 2008. kontaktiralo sa SveuciliStem 1 Studentskim centrom izrazavajuéi interes za
suradnju kroz JPP. Sveucili§tu, u neizvjesnosti buduéih kredita, predstoji ozbiljnije
razmatranje ove financijske opcije.

9.8. Razvojni projekti
9.8.1. Borongaj - zeleni kampus

Prostorni razvoj Borongaja morao bi postati i razvojni projekt SveuciliSta. Za gradnju
suvremenog odrzivog kampusa trebalo bi mobilizirati sva sveuciliSna znanja i povezati ih s
medunarodnim znanjima i iskustvima. Trebalo bi razviti znanja potrebna za planiranje
odrzivog kampusa, definirati moguénosti dugoro¢ne ustede energije, razviti specificna znanja,
prijaviti domace i medunarodne projekte, pokrenuti specijalizirane studije i tehnoloski transfer
znanja, obuciti znanstvene novake koji ¢e Siriti 1 dalje produbljivati znanja, povezati se s
gospodarstvom i osnovati tehnoloski park. Povezivanje u ISCN-mrezu trebalo bi ubrzati ove
aktivnosti.

9.8.2. SveuciliS§ni namjestaj

Projekt je planiran kako bi se u suradnji s klasterom drvne industrije iskoristili svi sveucili$ni
potencijali radi izrade prototipova namjestaja za opremanje buducih objekata Sveucilista u
Zagrebu. SveuciliSni stru€njaci trebali bi osmisliti sveuciliSni namjeStaj, a nakon Sto ga
proizvede drvna industrija, njime bi se opremili objekti u Kampusu. S obzirom na brojke
(rije€ je o najmanje 10.000 stolaca, 1.500 stolova, 2.500 kreveta 2.500 ormara itd.), drvena
industrija mogla bi u ovome nac¢i snazni poticaj. Ako se gleda Sire, Kampus Borongaj nije
jedini kampus koji se gradi u Hrvatskoj. Trebalo bi osnovati strucne skupine (organizacijska,
stru¢na, korisnicka, proizvodacka) koje bi predlozile Sto prihvatljivije idejno rjeSenje za
prototip koji ¢e zadovoljiti sve potrebne ergonomske, funkcionalne i ekonomske standarde.
Ova ideja provela bi se kroz projekt organiziran na Sveucilistu u Zagrebu. Prednost bi imali
cjeloviti prijedlozi projekata koji moraju obuhvatiti sve elemente potrebne da bi se jedan
proizvod stavio na trziSte ( ideja, razrada, proizvodnja, ekonomi¢nost).

9.8.3. SveuciliSno dobro

Sveuciliste je vlasnik nekoliko stotina hektara poljoprivrednog zemljista i Suma na lokacijama
Jazbine, Maksimira, Dugog Sela, Saginovca, Mrzlog Polja, Sljemena, Zalesine, Lipovljana,
Velike i Raba. Ta su sveuciliSna dobra golemi potencijal i ona ne samo da sluze za nastavu i
istrazivanja ve¢ su to i proizvodna dobra ¢iji proizvodi nerijetko osvajaju nagrade (vino).
Kako su sveucilisna dobra prisutna gotovo u svim hrvatskim regijama, ona bi mogla
predstavljati 1 sponu SveuciliSta s tim regijama gdje bi SveuciliSte moglo u suradnji s
lokalnom zajednicom i uz koriStenje europskih fondova poticati aktivnosti u regionalnom
razvitku hrvatske. Dobar primjer ovakvog razvoja jest i inicijativa da SveuciliSte na podruc¢ju
Mrzlog Polja na Zumberku razvije centar za péelarstvo koji bi trebao pokrenuti lokalni razvoj.
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9.8.4. Centar za istraZivanje u umjetnosti

Projekt Umjetnicki inkubator - Objekt 37 inspiriran je prostorom zgrade izgradene prije II.
svjetskog rata na Borongaju, koja je prije bila spremiSte. Zajedno s kolegama, predstavnicima
akademija i fakulteta, proteklih mjeseci Sveuciliste je razvilo koncept Centra za istrazivanje u
umjetnosti koji bi trebao na temelju umjetnickih projekata razvijati interdisciplinarnost,
multidisciplinarnost 1 internacionalnu povezanost. Zahvaljujuéi inicijativi Sveucilista i
Ministarstva kulture, u ovom bi se prostoru sljedee akademske godine trebala izvoditi
nastava u okviru Studija plesa koji je osnovan na Akademiji dramske umjetnosti.

9.9. Ured za odnose s javnoSc¢u SveuciliSta u Zagrebu

Na temelju zakonskih obveza za formalno organiziranje aktivnosti odnosa s javno$¢éu odnosno
sustavno planiranje i organiziranje komunikacija (Zakona o javnim institucijama, Zakon o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Zakon o pravu na pristup informacijama,
Zakon o medijima), odredba o osnivanju ureda za odnose s javnoscu, kao jednog od
sredi$njih sveucili$nih ureda, uvrStena je 1 u Statut SveuciliSta u Zagrebu (¢lanak 37.).

9.9.1. Tempus projekt PRO-CRO

Potkraj prosle godine zavrSen 2-godi$nji Tempus projekt PRO-CRO “Establishment of PR
offices at Croatian Universities” (Zagreb, Zadar, Dubrovnik) koji je koordinirao Rektorat
Sveucilista u Zagrebu. U okviru projekta odradeno je niz edukativnih aktivnosti u namjeri da
se 1 nakon formalnog ustroja Ureda aktivnosti s ovog podruc¢ja nastave obavljati kvalitetno i
profesionalno:

- posjeceno je 6 europskih sveuciliSta (Johannes Kepler University Linz, Brno
University of Tehnology, University of Vienna, Roma Tre University, University of
Wroctaw, University of Ljubljana)

- odrzane su 3 radionice (117 sudionika): Misija, vizija i zadaci Ureda za odnose s
javnoSc¢u, Stvaranje prepoznatljivog identiteta sveuciliSta, Odnosi s medijima i odnosi
s javnostima u neprofitnim organizacijama, i 2 prakti¢na treninga vjeStina (65
sudionika) : Kako nastupati na televiziji?; Kako u¢inkovito komunicirati s tiskovnim
medijima i nastupati na radiju?

- formalno je osnovan Ured za odnose s javnosc¢u koji sada obuhvaca 6 glavnih podru¢ja
djelovanja: odnosi s medijima, organizacija dogadaja, protokol, web stranice,
izdavaStvo, promidzbeni materijal, i ima tri zaposlene djelatnice s tendencijom
dodatnog prosirenja.

U okviru tog projekta provedeno je istrazivanje (sijecanj 2008.) o prisutnosti osjecaja
pripadnosti Sveudilistu, o kvaliteti protoka informacija u akademskoj zajednici i o ugledu
Sveucilista kod studenata i nastavnika, ¢iji su rezultati pridonijeli definiranju polazista za
organizacijski plan Ureda i oblikovanja Strategije razvoja odnosa s javnoscu.

9.9.2. Odnosi s medijima

Ured za odnose s javnoScu SveuciliSta u Zagrebu intenzivirao je tijekom prosle godine
kontakte s predstavnicima medija. Uz svakodnevno brzo i ucinkovito odgovaranje na
novinarske upite te pripremu press-materijala i priopéenja, postignuta je veca aktivnost u
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kontinuiranom obavjeStavanju medija i javnosti o novostima na SveuciliStu. Ured je na
dnevnoj bazi organizirao nastupe i sudjelovanja rektora i prorektora SveuciliSta u Zagrebu u
programima radijskih i televizijskih emisija te uskladivao susrete uprave SveuciliSta s
predstavnicima tiskovnih, radijskih i televizijskih medija.

Tijekom 2008. redovito su organizirane konferencije za novinare, predstavnici medija
pozivani su na sva najvaznija javna sveuciliSna dogadanja, organizirani su intervjui rektora 1
prorektora na dnevnoj bazi te je poboljSana suradnja s upravama fakulteta kojima je ¢esto
pruzana stru¢na pomo¢ u komunikaciji s predstavnicima medija.

U Rektoratu su se u prosjeku svakog mjeseca odrzavale najmanje po tri konferencije za
novinare, novinari su u prosjeku pet puta mjese¢no pratili javna dogadanja na Sveucilistu te
im je u istom periodu proslijedeno najmanje sedam priopcenja. Rektor i1 prorektori u prosjeku
su deset puta na tjednoj bazi davali izjave ili nastupali u medijima. Novinari su se putem
priopcenja i izvjesca redovito izvjeséivali o zakljuécima Senata. O svim novostima novinari
su bili upoznati i putem objava na internetskoj stranici Sveucili$ta. Ured za odnose s javnoscu
redovito je izvjeStavao javnost o novim inicijativama svih ureda Rektorata. U 2008. o
Sveucilistu u Zagrebu mjesecno je u tiskovinama objavljeno oko 170 ¢lanaka, 45 radijskih 1
35 televizijskih objava.

U okviru kriznog komuniciranja tijekom i nakon provedbe akcije Indeks, Ured za odnose s
javno$céu organizirao je pet konferencija za novinare, a 0 novim informacijama o toj akciji
novinari su izvjestavani i na tiskovnim konferencijama tijekom studenoga i prosinca 2008. Uz
izjave rektora za sve medije, kao 1 sudjelovanje u radijskim i televizijskim emisijama, u istom
je razdoblju o novim informacijama i inicijativama Sveucili§ta o toj temi poslano pet
priopcenja.

Na dan pocetka akcije Indeks, Uprava Sveucilista u Zagrebu i djelatnici Ureda za odnose s
javno$céu dali su vise od 50 izjava za tiskane i elektroniC¢ke medije, javnosti su se obratili
priopéenjem, a rektor je gostovao u emisiji Otvoreno na Prvom programu HTV-a. Nakon
prvog susreta rektora s glavnim drZzavnim odvjetnikom, takoder je organizirana posebna
konferencija za novinare kojoj je nazoCilo viSe od 30 predstavnika medija. Posebna
konferencija za novinare odrZana je 1 nakon izvanredne sjednice Senata 24. rujna, kada je
javnost izvijeStena o dokumentu Stavovi Sveucilista u Zagrebu u povodu operacije Indeks i
prijedlozi za suzbijanje pojava korupcije koji je usvojio Senat. Na konferenciji za novinare
bilo je 27 predstavnika medija.

9.9.3. BroSure, tiskovine i promidZbeni materijal

U srpnju 2008. tiskana je promidZbena broSura o SveuciliStu koja sadrzava osnovne
informacije o sastavnicama Sveucili§ta u Zagrebu. Prigodom svecanih promocija doktora
znanosti u rujnu 2008. prvi su put tiskane dvije knjige doktora znanosti, prigodne knjiZice uz
dodjelu pocasnih doktorata.
Ured za odnose s javnoS¢u izradio je 1 promidzbeni materijal SveuciliSta (rokovnici,
kalendari, olovke i ostalo).
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9.9.4. Pocetak projekta definiranja vizualnog identiteta Sveudilista u Zagrebu

Projekt definiranja vizualnog identiteta zapoceo je u ozujku 2008. odlukom Rektorskog
kolegija u Sirem sastavu o imenovanju Povjerenstva za vizualni identitet SveuciliSta u
Zagrebu. Povjerenstvo je imalo zadatak donositi odluke o vizualnom identitetu te o izgledu
javnih isprava i sve¢anih dokumenata SveuciliSta u Zagrebu. Definiran je izgled i1 sadrZaj
svjedodzbe i dopunske isprave o studiju, diplome magistarskog studija i dopunske isprave te
doktorske diplome i prate¢e medalje. Radna skupina® sastavljena od eksperata Sveucilista u
Zagrebu 1 Instituta za povijest umjetnosti nastavila je projekt te je u izradi dizajn vizualnog
identiteta 1 definiranje strategije brendiranja SveuciliSta u Zagrebu.

9.9.5. Dogadanja

SveuciliSte u Zagrebu u oZujku je 1 svibnju dodijelilo dva pocasna doktorata znanosti-
akademiku Jacquesu Friedelu i prof. dr. sc. Albertu Fertu. Svecanosti su odrzane u auli
Rektorata uz mnostvo uzvanika.

Od 10. do 12. travnja odrZana je 12. smotra Sveucili§ta u Zagrebu u prostorijama Studentskog
centra. Radi bolje obavijestenosti o radnom i zabavnom programu Smotre tiskano je 5.000
primjeraka programa Smotre — dio je dostavljen svim srednjim Skolama u Republici
Hrvatskoj, a dio podijeljen posjetiteljima. Osim Vodica za buduce studente 1 programa
svakodnevno su se dijelile obavijesti 1 najave o radnom i zabavnom programu. Pocetak, sam
tijek 1 zavrSetak Smotre popraceni su najavama i izvjes¢ima u dnevnom tisku i informativnom
RTV programu, a podrobne informacije mogle su se procitati i na sveuciliSnim internetskim
stranicama. Poruka o Smotri slusala se na svim popularnim radiopostajama, a osmislili su je
studenti Fakulteta politickih znanosti. Procjenjuje se da je Smotru posjetilo vise od 20.000
posjetitelja.

U okviru obiljezavanja 500. obljetnice rodenja Marina Drzica, Sveudiliste je 4. lipnja
organiziralo svecanost u spomen na ovog velikog hrvatskog knjizevnika. Program sve€anosti
otvorili su studenti Akademije dramske umjetnosti predstavom naslovljenom Dum Marinu u
pohode koja je izvedena u Histrionskom domu, nakon ¢egaje program nastavljen u
prostorijama i perivoju Akademije likovnih umjetnosti.

Dana 14. lipnja u objektu 37, prostoru buduéeg “umjetnickog inkubatora” na Znanstveno-
uciliSnom kampusu Borongaj, odrzan je jednodnevni medunarodni seminar u povodu
osnivanja Centra za umjetnicko istrazivanje s nazivom Umjetnicko istrazivanje u sveuciliSsnom
kontekstu. Dijelatnost ovog centra temeljit ¢e se na tri bitne funkcije: umjetnickom
istrazivanju, inkubaciji te razvoju novih i interdisciplinarnih studijskih programa.

U istom je objektu svecano otvorena i izlozba radova s medunarodne radionice Borongaj -
kampus i grad, koja je u organizaciji SveuciliSta u Zagrebu odrZana od 8. do 14. lipnja.
Tema radionice bila je vezana za planiranje i razvoj novog Znanstveno-uciliSnog kampusa

usmjeriti buduci razvoj i prostorno oblikovanje isto¢nog dijela grada.

3% Radna skupina za vizualni identitet i brendiranje Sveudilita u Zagrebu: koordinator
prof.dr.sc. Bojan Baleti¢, prof. Stipe Br¢i¢, dr.sc. Bozo Skoko, doc.dr.sc. Feda Vuki¢, dr.sc.
Milan Pelc, Lucia Brajkovi¢, Zvonimira Brasi¢.
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Dana 14. i 28. rujna odrzane su dvije sveCane promocije doktora znanosti u Hrvatskom
narodnom kazali§tu prema novom protokolu. Ove svecane prigode promoviranja 364 nova
doktora omogucile su u $iroj javnosti da se na izravan nacin upozna s naSim danasnjim
znanstvenoistrazivackim 1 umjetnickim potencijalima te su obnovile tradiciju zapocetu jos
potkraj 1877. prvom javnom promocijom doktora u novijoj povijesti Sveucilista. Ovom su
prigodom kandidati u sveanim odorama (togama) u povorci prosetali od Rektorata do
Hrvatskog narodnog kazalista. Tiskane su i knjige doktora znanosti koje sadrzavaju cjeloviti
prikaz disertacija ostvarenih na SveuciliStu u Zagrebu, preteZno tijekom protekle dvije godine.
Promoviranim su doktorima uru¢ene i posebno izradene doktorske medalje. Svecane
promocije popra¢ene su objavama u dnevnom tisku i elektroni¢kim medijima, a sve vaZnije
informacije objavljene su i na web stranici Sveucilista.

U povodu pocetka 340. akademske godine, 28. rujna 2008. u Botani¢kom vrtu
Prirodoslovno-matematickog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu odrZzana je druga po redu
SveuciliSna vrtna zabava. DruZenje na kojem su se predstavnicima akademske zajednice i
gostima pridruzili doktori znanosti SveuciliS§ta u Zagrebu promovirani u rujnu ove godine
bilo je prigoda za razgledanje obnovljenog portala glavnog ulaza u Botanicki vrt te izlozbe u
obnovljenom i prosle godine svecano otvorenom Vrtnom paviljonu.

Dies Academicus - Dan Sveucilista u Zagrebu obiljezen je u srijedu, 5. studenoga. Svecanosti
su, uz rektora i prorektore, nazocili i visoki duznosnici Vlade, Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta i Grada Zagreba.

9.9.6. Izlozbe u hodnicima Rektorata

U ljetnim je mjesecima, u sklopu uredenja hodnika Rektorata, postavljen niz osvijetljenih
zidnih panoa koji obiljeZavaju razna dogadanja i projekte SveuciliSta pribliZavajuéi na taj
nacin rad Sveucilista suradnicima i posjetiteljima Rektorata.

9.9.7. SveuciliSna Skrinjica

Tijekom 2008. Rektorat je zapoCeo pregovore s upravom Studentskog centra o prenamjeni
prostora knjizare SC-a u Savskoj ulici 25. Nakon adaptacije u izlozbeno-prodajni i
ugostiteljski objekt u njega ¢e se preseliti SveuciliSna Skrinjica, a studenti Tekstilno-
tehnoloSkog fakulteta 1 Studija dizajna do ljeta 2009. izradit ¢e idejna rjeSenja promidZbenih
sveucili$nih predmeta.
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10. ZAKLJUCNE NAPOMENE

Promjene kroz koje prolazi Sveuciliste, jednako kao i nerazrijeSena pitanja s kojima se
suoCava, imaju svoj kontinuitet i nisu ograni¢ene samo na proteklu godinu. Za planiranje
operativnog upravljanja SveuciliStem u razdoblju koje je pred nama posebno je korisno i
relevantno podsjetiti se na dva ranija dokumenta: prethodno IzvjeSée za razdoblje od 1.
listopada 2006. do 31. prosinca 2007. i Program rada aktualnog rektora iz godine 2006.

10.1. Osvrt na zakljucke izvjeséa za godinu 2007.

U zaklju¢nom dijelu prethodnog izvjesca istaknuto je Sest akutnih pitanja posebno vaznih za
razvoj 1 buduénost SveuciliSta. Tada je istaknuto kako ,.njihova akutnost ne dopusta daljnja
odlaganja, ve¢ cini neodloznim angazman svih koji imaju ovlasti za njihovo rjesavanje®.
Instruktivno je, prije formuliranja prijedloga i planiranja odgovarajuc¢ih aktivnosti za godinu
2009., utvrditi jesmo li zajedno s onima ,.koji imaju ovlasti* postigli napredak u trazenju
rjeSenja ili smo se od njih udaljili.

Podimo redom s kratkim osvrtom za svaku tocku, uz citiranje saZetaka proSlogodisnjih
prijedloga.

1. Visoko obrazovanje kao javno dobro: Potrebno je bez odlaganja pristupiti
razrjesavanju sadasnjeg stanja hrvatskog visokog obrazovanja kao javnog dobra, sto
je posljednjih godina bilo predmetom mmnogobrojnih kritickih analiza. U traZenju
rjesenja nuzan je angazman i stvaranje konzorcija svih socijalnih partnera, poblize,
tijela drzavne uprave, predstavnika gospodarsko-bankarskih krugova, predstavnika
visokoobrazovnog sustava te predstavnika studenata i roditelja. Za to je pak potrebna
energicna, u osnovi politicka, inicijativa resornog ministarstva. Ta se inicijativa ne
moze nadomjestiti narucivanjem projektnih zadaca. Projektne zadace treba pokretati
konzorcij, a ne obratno.

Nije postignut napredak. Konzorcij spomenutih partnera nije uspostavljen. Raniji projektni
zadatak Financiranje studija u RH, koji je naru€en od Instituta za javne financije, predstavljen
je Rektorskom zboru na sjednici odrzanoj u lipnju 2008., ali nakon toga nisu uslijedili
konkretni koraci prema trazenju sustavnog rjeSenja. Namjesto toga MZOS se opredijelio za
metodoloski druk¢iji pristup parcijalnog i palijativnog tretmana pojedinih aspekata ovog
pitanja. Poblize, u svibnju 2008. donesena je odluka o pokri¢u troskova Skolarina za
diplomske studije iz drzavnog proracuna, koja je u sluCaju naSeg sveuciliS§ta provedena
sporazumom potpisanim u srpnju 2008. Nadalje, dobrotvornom akcijom potaknuto je
osnivanje Nacionalne zaklade za stipendiranje u¢enika i studenata. Takoder, do sada je, prema
naSim spoznajama, financijski potpomognuta parcijalna inicijativa jednog sveucili§ta prema
osnivanju zaklade za stipendiranje i kreditiranje studenata tog sveucilista..

2. Studentski standard. Potrebno je odmah poduzeti mjere za poboljsanje stanja
studentskog standarda, posebno studentskog smjestaja i prehrane. Nuzno je krenuti od
preciznih proracuna troSkova svih elemenata sustava i donijeti odluke o njihovom
pokricu, uzimajuci u obzir socijalne i gospodarske prilike studenata kao pojedinaca.
Posebno je potrebno naci hitna rjesenja za krajnje zabrinjavajuce stanje smjestajnih
kapaciteta, koje se zapravo nije poboljsavalo u proteklih dvadeset godina.
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MZOS, Grad Zagreb i Sveudilidte u Zagrebu potpisali su u srpnju 2008. sporazum o gradnji
dvaju novih paviljona s oko 400 kreveta u Studentskom domu ,,Stjepan Radi¢*, koji bi trebali
biti dovrSeni do pocetka akademske godine 2009./2010. Nije postignut napredak u planovima
za gradnju novih smjeStajnih kapaciteta na Borongaju. Takoder nije doSlo do napretka u
odredivanju realnih troSkova studentskog standarda i razradi socijalno i1 gospodarski
uravnotezenog modela njihovog pokric¢a.

3. Mobilnost: Tijekom godine 2008. ubrzat ce se aktivnosti vezane uz provedbu Plana
aktivnosti i mjera predocenog u izvjescu. To podrazumijeva inicijativu prema
potpisivanju Sto veceg broja sporazuma s inozemnim sveucilistima, uvodenje cijelih
studijskih programa ili njihovih dijelova na stranim jezicima te nalazenje financijskih
izvora koji ¢e omoguciti povecanu mobilnost u oba smjera. Sveuciliste i dalje ocekuje
dodatnu potporu MZOS-a cijelom sustavu visokoobrazovnih ustanova, kako je
predlozeno u dopisima koje smo uputili tijekom 2007. Dio plana veze se i uz tocku 2,
radi potrebe osiguravanja smjestaja stranih studenata.

Postignut je stanoviti napredak u priblizavanju ulaska Hrvatske u Europski program cjelo-
zivotnog obrazovanja (LLL program), uklju¢uju¢i Erasmus program, iako je u prvoj polovini
2008. odlozeno pokretanje odgovarajuceg pilot-projekta. Moze se oCekivati da ¢e Hrvatska u
potpunosti u¢i u LLL-program godine 2010. Sveuciliste je tijekom 2009. ¢esto upozoravalo
na nepovoljan polozaj hrvatskih visokoobrazovnih institucija u odnosu prema institucijama
drugih tranzicijskih zemalja koje su 2004. usle u EU. Na samom SveuciliStu nastavljena je
realizacija plana iz 2007. kojim ¢e se osigurati uvjeti za prihvat stranih studenata.

4.  Doktorski studiji. Sveuciliste pozdravlja nedavnu inicijativu Nacionalnog vijeca za
znanost i MZOS-a kojom se potice povezivanje doktorskih studija i istraZivackih
projekata te predlazu mjere za jace ukljucivanje privatnih izvora, posebno onih iz
gospodarstva, u financiranje istrazivackog rada i studija mladih znanstvenika.
Predlazemo takoder da se sustavno vrhunsko osposobljavanje budulih nositelja
znanstvenog, strucnog i studijskog rada na novoosnovanim sveucilistima,
veleucilistima i visokim Skolama uvede kao obveza osnivaca kojom bi se precizno
zacrtali razvojni planovi kadrova tih ustanova. Nadalje, i dalje se zalaZemo za
racionalizaciju nacionalne mreze doktorskih studija kojom bi se uzeli u obzir stvarni
istrazivacki i mentorski kapaciteti pojedinih ustanova.

Nije postignut znatniji napredak u realizaciji te inicijative. Nije se napredovalo niti u
uspostavi sustavnog osposobljavanja novih visokoskolskih kadrova niti u racionalizaciji
postoje¢ih doktorskih studija na nacionalnoj razini. Isti zakljucak, uz nekoliko iznimaka,
vrijedi i za racionalizacije doktorskih studija unutar samog Sveucilista.

5. Proracun: Ocekujemo da vec¢ u 2008. financiranje Sveucilista iz drzavnih izvora
omoguci uspostavu i realizaciju razvojnih stavki za niz objedinjujucih djelatnosti
prikazanih u izvjeséu. Sveucilisno Celnistvo inzistirat ¢e da se donosenju proracuna za
godinu 2009. pristupi metodologijom analiticke pripreme, dugorocnog planiranja i
aktivnih pregovora i usuglasavanja izmedu Sveucilista i MZOS-a, kao §to je to
uobicajeno u sustavima u kojima se sveucilista financiraju lump sum modelom.

Nije doSlo do napretka ni u jednom od spomenutih smjerova. Situacija se de facto pogorsala, i

u kvalitativnom 1 u kvantitativnom pogledu, zbog restriktivnih uvjeta donosenja drzavnog
proracuna za 2009.
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6. Prostorni razvoj: Da bi se nastavila realizacija prostornog plana Sveucilista,
potrebno je hitno razrijesiti sljedeca pitanja:

- planiranje daljnjih kreditnih i drugih angazmana kako bi se osiguralo pravodobno
pokretanje sljedece faze realizacije Prostornog plana;

- status zemljiSta na Borongaju i na jos nekoliko lokacija predvidenih za pojedine
kapitalne investicije;

- odredivanje dijela zemljista na Borongaju koje se stavlja na raspolaganje Sveucilistu
za realizaciju prostornog plana istocnog kampusa;

- konacno usuglasavanje planova Hrvatskih Zeljeznica i planova SveuciliSta na
sjevernom dijelu zemljista na Borongaju.

Prva je tocka u potpunom zastoju, kod druge i tre¢e nije doSlo do napretka unatoc
nastojanjima i ulozenom naporu Sveuéiliita i dijelom MZOS-a. Jedino uz &etvrtu todku uoen
je puno povoljniji pomak zahvaljuju¢i angazmanu Vlade RH, koji je doveo do usuglaSavanja s
planovima Hrvatskih Zeljeznica.

Sveukupno se moze zakljuciti da je daljnja realizacija planova vezanih uz prostor prijasnje
vojarne Borongaj, najavljenih od predsjednika RH i predsjednika Vlade RH ujesen 2006. i
poblize zacrtanih 2007. usvajanjem Prostornog plana razvoja SveuciliSta, zabrinjavajucée
neizvjesna.

10. 2. Osvrt na Program rada rektora SveuciliSta u Zagrebu iz godine 2006.

Usporedbom prethodnog i ovog izvjes¢a s planom rada zacrtanog programom aktualnog
rektora okvirno se, iz perspektive potpisnika ovog izvjes¢a, moze re¢i da su do sada ispunjene
sljedece tocke tog programa (redoslijed slijedi tekst programa):

- Uspostavljena je puna aktivnost Rektorskog kolegija u Sirem sastavu, uz savjetnicku i
pripremnu ulogu odbora, povjerenstava i radnih skupina;

- ProSiren je uzi Rektorski kolegij, ali je sam Kolegij jo§ uvijek bez kadrovskih
akvizicija kojima bi se osigurala visokoprofesionalna podrSka u financijsko-
kadrovskom planiranju i upravljanju i pravnim poslovima;

- Dovrsen je Eticki kodeks i osnovan je Eticki savjet;

- Pokrenut je sustav e-ucenja ukljucivanjem Srca i osnivanjem sredi$njeg sveuciliSnog
ureda. Intenzivno se radi na jatem institucionalnom i funkcionalnom situiranju Srca u
Sveuciliste;

- Nacionalna i sveucili$na knjiznica u vise je aspekata preuzela ulogu utvrdenu Statutom
Sveucilista. U pripremi je ugovor o odnosima izmedu dviju institucija te popunjavanje
radnog mjesta ravnatelja SveucilisSnog odjela NSK-a;

- Osnovan je ured za studente invalide i1 pokrenuto je odgovarajuce povjerenstvo;

- Sveudiliste je intenziviralo i ojacalo svoju ulogu u medunarodnim sveuciliSnim
mreZzama 1 asocijacijama, Sto je rezultiralo novim primjerima projekata i suradnje na
studijskim programima;

- Uctiteljske 8kole u Cakovcu i Petrinji prikljuene su Uéiteljskom fakultetu Sveudilista
u Zagrebu,

- Postignuti su prvi pomaci ukljucivanja Sveucilista u fondove i kredite medunarodnih
institucija, posebno Svjetske banke;

- Izmijenjen je sustav participacije studenata u troskovima studija;
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- Donesen je sveucilisni Pravilnik o studiranju. Napravljen je napredak u uspostavi
jedinstvenog sveuciliSnog kalendara. Ustaljena je studentska anketa. U tijeku je
prosirenje sustava anketa i sustava osiguravanja kvalitete;

- RazrijeSena su tadaS$nja otvorena pitanja vezana uz Statut Studentskog centra, $to je
vodilo ispunjavanju statutarne odredbe o ulozi Studentskog centra i vecu koordinaciju
aktivnosti dviju institucija;

- Donesen je Pravilnik o osnovama financiranja Sveucilista kao preduvjet za uspostavu
novog sustava upravljanja financijama;

- Donesen je Pravilnik o Fondu za razvoj. Fond je u postupku aktiviranja. U tijeku je
izbor odbora, §to je preduvjet za pocetak djelovanja Fonda;

- Zajedno s Vladom RH i predstavnicima braniteljskih udruga razrijeSena su otvorena
pitanja vezana uz primjenu Zakona o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog
rata 1 ¢lanova njihovih obitelji;

- Razrijesena su otvorena pitanja vezana uz studentske projekte i rad Studentskog zbora.
Uspostavljenim rjeSenjima koristit ¢e se 1 u radu novog saziva Studentskog zbora;

- Donesen je Plan prostornog razvoja SveuciliSta. Pokrenut je Kampus Borongaj,
dovrSene su ili su pred dovrSetkom ranije zapoceti investicijski projekti, aktiviran je
kredit od 358 milijuna kuna, ¢ija je realizacija u tijeku.

Za sljedece tocke moglo bi se reé¢i da je njihova realizacija u tijeku, uz napomenu da su neke
od njih dugoro¢ni strateski ciljevi Sveucilista:

- Uspostavlja se novi sustav doktorskih i specijalistickih studija. Pokre¢u se novi
zajednicki studijski programi (joint programmes), uglavnom u suradnji s inozemnim
sveuciliStima;

- Zapocelo je sustavno uklju¢ivanje u europsku mrezu mobilnosti studenata i
nastavnika, nakon intenzivnog angazmana u pokretanju nacionalnog sustava i
ukljucivanju Hrvatske u LLL (tj. Erasmus) mrezu tijekom 2007. 1 2008.;

- Intenzivirano je ukljudivanje u europske istrazivacke i studijske programe, uz
koriStenje odgovarajuc¢ih fondova;

- Doslo je do pocetnih pomaka u poboljSanju studijskih standarda i unutarsveuciliSne
pokretljivosti studenata i nastavnika;

- Zapoceo je razvoj sveuciliSnog sustava upravljanja i menadzmenta projektima, kao i
sustav transfera tehnologije. Uspostavljaju se novi sveuciliSni centri i druge jedinice.
U tijeku je realizacija projekta Biotehnoloskog centra i Centra za istrazivanja u
umjetnosti;

Preostale tocke u ranoj su, najces¢e nezadovoljavajucoj, fazi realizacije ili njihovu realizaciju
tek treba zapoceti:

- Racionalizacija sadasnjeg sustava preddiplomskih i diplomskih studijskih programa;

- Osiguravanje viSe razine podrske i suradnje sa SveuciliSnim savjetom;

- Postizanje razine funkcionalnog povezivanja u sveuciliSnim djelatnostima, koja ¢e
stvoriti preduvjete za odgovaraju¢e pomake u pravnoj racionalizaciji sveuciliSnog
ustroja. (Kao §to je navedeno u samom Programu, ,pravma integracija u svojoj
realizaciji podrazumijeva, uz promjenu statusa sastavmnica, i promjenu sadasnjeg
statusa zaposlenika i studenata te uspostavu odgovarajuceg supsidijarnog sustava
nadleznosti sastavnica u raspodjeli radnih i studijskih obveza i zadaca*);

- Donosenje odgovaraju¢ih izmjena u Statutu SveuciliSta;

100



- Intenziviranje raznih oblika sveuciliSne djelatnosti u sustavu cjelozivotnog
obrazovanja ;

- Intenziviranje unutarsveuciliSne pokretljivosti studenata i nastavnika;

- Sustavno ukljucivanje studenata svih doktorskih studijskih programa u istraZivacki
rad;

- Uspostava sustava financiranja doktorskih studija;

- Uspostava nacionalnog visokoobrazovnog sustava temeljenog na objektivnim
relevantnim kriterijima kvalitete i uspjeSnosti;

- RjeSavanje pitanja hipertrofiranog angaZmana zaposlenika SveuciliSta u nastavi na
drugim hrvatskim visokoobrazovnim institucijama, i na sveuciliSnim i na stru¢nim
studijima;

- TraZenje najpogodnijih rjeSenja za strucne studije koji se trenutacno realiziraju bilo
unutar SveuciliSta bilo uz dominantnu participaciju zaposlenika Sveucilista;

- Uspostava tijela, mehanizama i metodologije kojima ¢e se omoguciti sustavan i
kvalitetan postupak pripreme konacnog prijedloga proraduna i odgovaraju¢ih
sporazuma izmedu MZOS-a i Sveudilita;

- UvrStenje u dio sveuciliSnog proracuna, €iji je izvor drZzavni proracun, stavke
usmjerene na razvojne sveuciliSne projekte, kao i pricuvne stavke potrebne za slucaj
nepredvidivih okolnosti u kojima su potrebne interventne odluke;

- Uvodenje novog sustava participacije drzave i privatnih izvora u troskovima studija
koji bi jace stimulirao sve sudionike prema vecoj kvaliteti i uspjesnosti;

- Pokretanje nove faze kapitalnih investicija u studentski standard;

- Uvodenje sustava subvencija iz drzavnog prora¢una u poslovanje objekata smjestaja
1 prehrane, vode¢i racuna o uskladenosti raspodjele subvencija s individualnim
potrebama i socijalnim statusom studenata.

10.3. Daljnje aktivnosti

Uzimajuéi u obzir tocke navedene u 10.1. i 10.2., glavni smjerovi aktivnosti i prijedlozi
odgovarajucih koraka i odluka u razdoblju koje je pred nama obuhvatit ¢e sljedece teme:

10.3.1. IstraZivacka djelatnost

Kako su financijski uvjeti pod kojima ¢e se istrazivacka aktivnost financirati ove godine
nejasni 1 kako se o¢ekuju vaznije promjene u sustavu projekata i programa uz novu ulogu
Nacionalne zaklade za znanost, visoko Skolstvo i1 tehnologijski razvoj Republike Hrvatske,
ovu ¢emo temu uskoro iscrpno razmotriti na sveuciliSnim tijelima. Pritom ¢emo uzeti u obzir
smjernice iz IstraZivacke strategije Sveucilista u Zagrebu, usvojene prosle godine, 1 po¢i od
pokazatelja istrazivacke djelatnosti prikazanih u ovom izvjeséu. U okvirima ove teme jest i
razrjeSenje pitanja statusa 1 tretmana doktorskih studija kao integralnog segmenta
istrazivackog sustava.

10.3.2. Vanjska suradnja
U pripremi razmatranja ove teme pred dovrSetkom je pregled vanjske suradnje nasih ¢lanova
na drugim institucijama. Takoder je u pripremi dokument o evidenciji aktivnosti zaposlenika,

tj. prijedlog za portfolio zaposlenika koji bi, uz prikaz svih aktivnosti i dostignuéa, koristio
¢elnicima 1 radi uvida u potencijalne situacije sukoba interese.
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Vezano uz situacije u kojima nase sastavnice znacajnije sudjeluju u izvedbi programa na
drugim institucijama, ili su u konzultacijama radi pokretanja takvih programa, uo€avaju se sve
GeSée inicijative takve vrste; najée$¢e ih pokreée ili prati MZOS, u pravilu u izravnim
komunikacijama sa sastavnicama, bez ukljucivanja sveuciliSnih tijela i/ili celnika. Svaku
takvu situaciju ubuduée ¢emo pozorno razmatrati na Rektorskom kolegiju u Sirem sastavu, uz
aktivno sudjelovanje ,,pripadnog* predstavnika podrucja i uz uklju€enje celnika odgovarajuce
sastavnice.

10.3.3. Prostorno planiranje

U ovoj smo domeni pred realnom opasnoscu da se pocetni zamah iz godine 2007. i 2008.
umnogome izgubi, prije svega zato §to Vlada i MZOS trenutaéno ne pokazuju namjeru
ispunjenja planova zacrtanih 2006. i 2007. o investicijskim ulaganjima u nove sveuciliSne
kapacitete. Posebice, pripremni administrativni radovi kojima bi se postigla puna podloga za
takva ulaganja i radove te rjeSavanje odgovaraju¢ih pitanja iz te domene u zastoju su i
neizvjesnosti. Tu se prije svega misli na projekt kampusa Borongaj, ali i na projekte na
drugim lokacijama, kao i na ulaganja u proSirenje objekata studentskog standarda. Stoga je
pred nama zadaca ozivljavanja kontakata i zajedniCkih nastojanja radi rjeSavanja aktualnih
pitanja i poduzimanja koraka prema postupnoj realizaciji planova.

Takoder ¢emo istraziti moguénost alternativnih modela sudjelovanjem drugih potencijalnih
partnera zainteresiranih za pojedine segmente prostornog plana.

10.3.4. Promjene Statuta

Iskustva koja smo u protekle Cetiri godine prikupili primjenjujuéi Statut Sveucilista, posebno
u oblikovanju, raspravama i usvajanju niza popratnih akata, uputila su na potrebu mijenjanja
nekih njegovih odredbi. Takoder, izmjene su potrebne i zbog evolucije kroz koju je
Sveuciliste proslo u tom razdoblju. Poblize, pokrenut ¢e se inicijative radi provodenja
rasprave i prihvac¢anja odgovarajuc¢ih modifikacija u sljede¢im statutarnim elementima:
- Status sastavnica, promjene u raspodjeli ovlasti, potpunija razrada principa
supsidijarnosti, promjene u statusu zaposlenika i1 studenata;
- Novo situiranje znanstvenih i umjetnickog podruc¢ja u strukturiranju Sveucilista,
ukljucujuéi i promjene u ovlastima i djelovanju vije¢a podrucja i Rektorskog kolegija
u Sirem sastavu;
- Druk¢ije pozicioniranje struc¢nih studija, uz odgovarajuce organizacijske promjene;
- Izmjene koje ¢e ukljuciti uocene inherentne nedostatke i nekonzistentnosti sadas$njeg
Statuta u njegovim postavkama i implementaciji, ukljucujuéi i izmjene u postupku
izbora rektora 1 sveucilis$nih tijela.
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