ZAPISNIK

4. sjednice Senata SveuciliSta u Zagrebu u 343. akademskoj godini (2011./2012.) odrZane u
utorak 22. studenoga 2011. s poc¢etkom u 15,00 sati u Auli Rektorata SveuciliSta u Zagrebu,
Trg marsala Tita 14.

1. Prof.dr.sc. Aleksa Bjeli§, rektor

- Prof.dr.sc. Bojan Baleti¢, prorektor za prostorni razvoj i meduinstitucijsku suradnju
- Prof.dr.sc. Ksenija Turkovié, prorektorica za prava pitanja i medunarodnu suradnju
- Prof.dr.sc. Melita Kovacevi¢, prorektorica za istrazivanje i tehnologiju

- Prof. dr. sc. Vesna Vasicek, prorektorica za poslovanje

Zaposlenici u znanstveno-nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim zvanjima

2. Prof. dr. sc. Frane Bozi¢, Veterinarski fakultet —zamjenik predsjednika Vijeca biomedicinskog
podrudja

3. Prof. dr. sc. Lajo§ Zager, Ekonomski fakultet — predsjednik Vije¢a drustveno-humanisti¢kog
podrucja

4. Prof. dr. sc. Irena Cajner Mraovi¢ — zamjenica predsjednika Vijeca drustveno-humanisti¢kog
podrucja

5. Profidr.sc. Mirko Orli¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet — predsjednik Vijeéa
prirodoslovnog podrucja

6. Prof.dr.sc. Zdravko Kapovi¢, Geodetski fakultet — predsjednik Vije¢a tehnickog podrucja

7. Prof.dr.sc. Edi Maleti¢, Agronomski fakultet — predsjednik Vijeca biotehni¢kog podrucja

8. Izv prof. Goran Sergej Pristas, Akademija dramske umjetnosti — predsjednik Vijeca
umjetnickog podrucja

9. Prof.dr.sc. Karmela Bari$i¢, Farmaceutsko-biokemijski fakultet

10. Prof.dr.sc. Dragutin Komar, Stomatoloski fakultet

11. Prof.dr.sc. Tomislav Dobrani¢, Veterinarski fakultet

12. Prof.dr.sc. Zeljko Pavici¢, Veterinarski fakultet

13. Prof.dr.sc. Davor Romi¢, Agronomski fakultet

14. Prof.dr.sc. Mirjana HruSkar, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

15. Prof.dr.sc. Milan Or3ani¢, Sumarski fakultet

16. Prof.dr.sc. Ljiljana MikSaj Todorovi¢, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet

17. Prof.dr.sc. Boris Cota, Ekonomski fakultet

18. Doc.dr.sc. Sanda Rasi¢, Ekonomski fakultet

19. Prof.dr.sc. Vjeran Strahonja, Fakultet organizacije i informatike

20. Prof.dr.sc. Nenad Zakosek, Fakultet politickih znanosti

21. Prof.dr.sc Igor Juki¢, Kinezioloski fakultet

22. Prof.dr.sc. Zoran Para¢, Pravni fakultet

23. Prof.dr.sc. Vladimir Simovi¢, Ugiteljski fakultet

24. Prof.dr.sc. Damir Boras, Filozofski fakultet

25. Prof.dr.sc. Borislav Grgin, Filozofski fakultet



26. Prof.dr.sc. Miljenko Jurkovi¢, Filozofski fakultet

27. Prof. dr. sc. Anton Tamarut, Katolicki bogoslovni fakultet

28. Prof. dr. sc. Zvonimir Culjak, Hrvatski studiji

29. Prof.dr.sc. Amir Hamzi¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet

30. Prof.dr.sc. Mladen Juraci¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet

31. Prof.dr.sc. Hrvoj Vancik, Prirodoslovno-matematicki fakultet

32. Prof.dr.sc. Boris Koruznjak, Arhitektonski fakultet

33. Prof.dr.sc. Nedjeljko Peri¢, Fakultet elektrotehnike i raGunarstva
34. Prof.dr.sc. Stanislav Kurajica, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije
35. Prof.dr.sc. Ivan Juraga, Fakultet strojarstva i brodogradnje

36. Prof.dr.sc. Tanja Juréevi¢ Luli¢, Fakultet strojarstva i brodogradnje
37. Prof.dr.sc. Ernest Bazijanac, Fakultet prometnih znanosti

38. Prof.dr.sc. Vesna Dragéevié¢, Gradevinski fakultet

39. Prof.dr.sc. Miodrag Roi¢, Geodetski fakultet

40. Prof.dr.sc. Josip Mesec, Geotehnicki fakultet

41. Prof.dr.sc Zeljka Barbari¢ Miko¢evi¢, Graficki fakultet

42. Prof. dr. sc. Faruk Unki¢, Metalurski fakultet

43. Prof.dr.sc. Biljana Kovacevi¢ Zeli¢, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet
44. Izv. prof. Marina Novak, Muzicka akademija

45. Red. prof. Snjezana Banovi¢, Akademija dramske umjetnosti

46. Izv. prof. Vera Turkovi¢, Akademija likovnih umjetnosti

Studenti poslijediplomskog studija
47. Goran Fruk, Agronomski fakultet

Predstavnik Studentskog zbora SveucdiliSta u Zagrebu
48. Danko Reli¢, Medicinski fakultet

Ostali prisutni

- Prof. dr. sc. Ivan Sestak, dekan Filozofskog fakulteta Druzbe Isusove
- Doc. dr. sc. Vesnica Gara$i¢, NSZVO

- Prof. dr. sc. Zoran Beki¢, ravnatelj Srce-a

- Prof. dr. sc. Zdravko To$, izvjestitelj

1z strucne sluzbe Rektorata

- Olga Sarlog Bavoljak, dipl. iur., akademska tajnica

- Melani Vukmirica, dipl. iur., pomo¢nica rektora za pravna pitanja
- Jelena DPuran, dipl. iur., Ured za akademske poslove

*xk



Rektor, prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§ otvorio je 4. sjednicu Senata u 343. akademskoj godini
(2011./2012.), pozdravio sve prisutne i predlozio manje izmjene dnevnog reda odnosno da se
doda tocka 15) Rad na promjenama na Sveucilistu.

Potom je dnevni red jednoglasno prihvaéen.

Dnevni red:

1) Izbor u pocasno zvanje professor emeritus

2) IzvrSenje zaklju¢aka i prihvaéanje zapisnika s 3. sjednice Senata u 343. akademskoj
godini (2011./2012.) odrZane 8. studenoga 2011.

3) Izbori u zvanja
a) Potvrda izbora u zvanje redovitog profesora trajno
b) Potvrda izbora u zvanje redovitog profesora na vrijeme od pet godina
¢) Potvrda izbora u naslovno zvanje redovitog profesora na vrijeme od pet godina

4) Dopuna prijedloga upisnih kriterija i upisnih rokova za upis u I. godinu preddiplomskih,
integriranih preddiplomskih i diplomskih studija te stru¢nih studija na Sveu¢iliStu u
Zagrebu za akademsku godinu 2012./2013.

5) Imenovanje zamjenskih ¢lanova Odbora za upravljanje kvalitetom SveudiliSta u
Zagrebu

6) Imenovanje zamjenskih ¢lanova Odbora za doktorske programe SveudiliS§ta u Zagrebu

7) Imenovanje zamjenskog ¢lana Radne skupine za poslijediplomske programe i doktorske
teme

8) Imenovanje Odbora za istraZivanje, razvoj i tehnologiju SveuciliSta u Zagrebu
9) Pokretanje postupka stjecanja doktorata znanosti

10) SveuciliSno-nastavna literatura

11) Godisnje izvjeSée Odbora za proracun SveuciliSta u Zagrebu

12) Izvjesée sa sjednice Odbora za statutarna pitanja SveuciliSta u Zagrebu

13) Davanje suglasnosti na Statut Veterinarskog fakulteta Sveucili§ta u Zagrebu

14) Davanje suglasnosti na izmjene i dopune Statuta Akademije dramske umjetnosti
SveuciliSta u Zagrebu

15) Rad na promjenama na SveuciliStu

16) Ostalo



*hk

1) Izbor u pocasno zvanje professor emeritus

Nakon detaljnog izvjestaja za svakog od predloZenika, izvjestitelji su predlozili Senatu da se istim

dodijeli

pocasno zvanje professor emeritus, budu¢i da su predloZenici svojom znanstvenom,

nastavnom i stru¢nom djelatnos$éu znacajno pridonijeli razvitku i napretku Sveucilista u Zagrebu,
a na temelju dokumentacije i podataka iznesenih u izvjescu.

R.b. | Ur. br. IME PREZIME Visoko ucdiliste Izvjestitelj
1. | 602- prof. dr. sc. Blaz BOGOVIC Fakultet prometnih | prof. dr. sc. Zdravko Tos,
04/10-16/8 znanosti predsjednik povjerenstva
2. | 602- prof. dr. sc. Ivan SIBER Fakultet politi¢kih | prof. dr. sc. Nenad Zakosek,
04/11- znanosti predsjednik povjerenstva
16/20

Prijedlozi su jednoglasno prihvadeni.

2) IzvrSenje zakljucaka i prihvadanje zapisnika s 3. sjednice Senata u 343.
akademskoj godini (2011./2012.) odrZane 8. studenoga 2011.

Prof. dr. sc. Vesna Vasicek, prorektorica za poslovanje informirala je Senat o nize navedenom:

Osigurano je iz prora¢una na nasu poziciju placa 6 milijuna kuna, pri ¢emu je isti
namijenjen vanjskoj suradnji. Kona¢na realizacija te odluke vezana je za konacni
obracun plade u prosincu za mjesec studeni (tada ¢e se vidjeti toCan iznos razlike
namijenjen za vanjsku suradnju na poziciji plac¢a). Slijedom navedenog, Odbor za
prorac¢un ¢e na svojoj sjednici u prosincu donijeti kona¢nu odluku o raspodjeli sredstava
razlike $kolarina.

Ucinjen je pomak po pitanju placanja mentorstva. Potrazivanje iznosi 3 milijuna kuna, s
tim da je od Ministarstva najavljen iznos od 1,850 milijuna kuna, $to je ukupno 60 %
potrazivanja za ovu godinu, a Sto je vrlo vazan podatak za donosenje odluke o raspodjeli
Skolarina.

Postavljen je zahtjev za 10 % akontacije za ugovore za preddiplomski i diplomski studij
za akademsku godinu 2011./2012. Najava da ¢e gore navedena sredstva biti doznacena,
tako da se oko polovice mjeseca prosinca ocekuje realizacija tih sredstava
(najvjerojatnije 9 %, umjesto 10 % tog iznosa iz ugovora).




Slijedom odluke Senata iz veljate ove godine, a vezano na uspostavu unutarnje
financijske kontrole, odrzana je 4. studenoga radionica na tu temu u kojoj je sudjelovalo
57 sudionika sa sastavnica. Najve¢i dio spomenute radionice bio je posvecen prezentaciji
potrebnih aktivnosti za uspostavljanje unutarnje financijske kontrole kao pomo¢
sastavnicama pri izradi plana tih aktivnosti na svojim razinama, a drugi dio je bio vezan
na primjenu Zakona o fiskalnoj odgovornosti. Prezentirani su sami elementi ispunjavanja
izjave o fiskalnoj odgovornosti, pri ¢emu je posebno naglaseno na $to je potrebno
obratiti paznju. Voditelji raunovodstva i voditelji sustava unutarnje financijske kontrole
prosli su edukaciju o sadrzaju izjave o fiskalnoj odgovornosti, a dekani su se zamolili da
se upoznaju s Izjavom o fiskalnoj odgovornosti, budu¢i da oni odgovaraju za sadrzaj.
Prorektorica najavljuje u sijecnju 2012. jo§ jednu radionicu, napominju¢i da su svi
materijali dostupni na web stranici Sveucilista.

Nakon izlaganja prorektorice Vasiéek, rektor je upitao ima li primjedbi na zapisnik 3 sjednice
Senata odrzane 8. studenoga 2011.godine. Buduéi da nije bilo primjedbi, pristupilo se glasovanju.

> Senat je jednoglasno prihvatio zapisnik.

3) Izbori u zvanja

O prijedlozima Povjerenstva za utvrdivanje kriterija i potvrde izbora u zvanja, Senat je izvijestio
rektor Bjeli§, buduci da je prorektorica Divjak sluzbeno odsutna.

a) Potvrdivanje izbora u znanstveno-nastavno/umjetni¢ko-nastavno zvanje redovitoga

profesora — trajno:

Rd | Ur. broj | Ime Prezime Datum Datum Br. Visoko Znan./umjet | Znan./umjet.polje
br. zadnjeg raspisivanja | Uvjeti | uciliste .podrucje
izbora natjecaja Rekt.
zbora
L | 640- dr.sc. | YEZA 14.11.2006. | 18.05.2011. | 9/12 | Prirodoslov | prirodne fizika/atomska i
03/11 Damir no- znanosti molekulska fizika
-07/164 matematicki
fakultet
2. | 640- dr.sc. | SERTIC- | 14112006. | 14.07.2011. | 6/12 | Fakultet tehnicke kemijsko
03/11 Katica BIONDA kemijskog znanosti inzenjerstvo/analiza,
-07/156 inZenjerstva sinteza i vodenje
i tehnologije kemijskih procesa
i
temeljne tehnicke
znanosti/materijali




PARAC

640- dr. sc. 14.11.2006. | 09.06.2011. | 7/12 Pravni drustvene pravo/trgovacko pravo i
03/11 Zoran fakultet znanosti pravo drustava
-07/122
4| 640- dr.sc. | KNEGO | 14112006. | 16.06.2011. | 9/12 | Ekonomski | drustvene | ckonomija/opéa
03/11 Nikola fakultet znanosti ekonomija
-07/147
5| 640- dr.se. | BOSILJ 1 12092006. | 11.06.2011. | 8/12 | Ekonomski | drutvene informacijske i
03/11 Vesna VUKSIC fakultet znanosti komunikacijske
-07/161 znanosti/informacijski
sustavi i informatologija
Prijedlozi su jednoglasno potvrdeni.
b) Potvrdivanje izbora u znanstveno-nastavno/umjetni¢ko-nastavno zvanje redovitoga
profesora — na vrijeme od (5) pet godina:
R | Ur.broj [ Ime Prezime Datum | Datum Br. Visoko Znan./um. | Znan./umjet.polje
d zadnje | raspisivanja | Uvjeti | uciliste podrudje
g natjecaja Rekt.
br. izbora zbora
L | 640- dr. sc. AGIC 19.10. | 09.09.2011. | 5/8 Graficki tehnitke | graficka
03/11- Darko 2006. fakultet znanosti tehnologija/procesi
07/158 graficke tehnologije
2| 640- dr. sc. PETANJEK | 1902, | 13.06.2011. | 8/8 Medicinski | biomedici | temeljne medicinske
03/11- Zdravko 2007. fakultet nai znanosti/anatomija i
07/159 zdravstvo | neuroznanost
3| 640- dr. sc. BLAZI 15.12. | 13.07.2011. | 5/8 Edukacijsko- | drustvene | logopedija
03/11- Drazenka 2005. rehabilitacijs | znanosti
07/165 ki fakultet
4| 640- dr. sc. ZAKMAN- | 1309, | 26.06.2009 | 4/8 Edukacijsko- | drugtvene | edukacijsko-
03/11- Vladimira BAN 2004. rehabilitacijs | znanosti rehabilitacijske znanosti
07/1- ki fakultet
155
5| 640- dr. sc. BACA 21.06. | 31.08.2010. | 7/8 Fakultet drustvene | informacijske i
03/11- Miroslav 2007. organizacije | znanosti komunikacijske
07/1- i znanosti/informacijski
124 informatike sustavi i informatologija
u VaraZdinu

Prijedlozi su jednoglasno potvrdeni.




¢) Potvrdivanje izbora u naslovno znanstveno-nastavno/umjetni¢ko-nastavno zvanje

redovitoga profesora — trajno:

R | Ur.broj [ Ime Prezime Datum | Datum Br. Visoko Znan./um. | Znan./umjet.polje
d zadnje | raspisivanja | Uvjeti | uciliste podrucje
g natjecaja Rekto
br. izbora r.
zbora
1. | 640- dr. sc. SARCEVIC | 1411, | 07.42011. | 9/12 | Medicinski | biomedici | klinicke medicinske
03/11- BoZena 2006. fakultet nai znanosti/patologija
07/149 zdravstvo

Prijedlozi su jednoglasno potvrdeni.

4) Dopuna prijedloga upisnih kriterija i upisnih rokova za upis u I. godinu
preddiplomskih, integriranih preddiplomskih i diplomskih studija te strucnih
studija na SveuciliStu u Zagrebu za akademsku godinu 2012./2013.

Olga Sarlog Bavoljak, akademska tajnica podsjetila je da su na prosloj sjednici Senata (3.
sjednica 8. studenoga 2011.) prihvaéeni upisni kriteriji za prvu godinu preddiplomskih,
integriranih preddiplomskih i diplomskih studija te stru¢nih studija na SveuciliStu u Zagrebu za
akademsku godinu 2012./2013. Medutim, izostavljena su dva studijska programa. Radi se o
struénom studiju /zobrazba trenera na Kinezioloskom fakultetu (KF dobio pripajanjem dijela
Drustvenog veleudilista) te preddiplomskom sveuciliSnom studiju Protestantska teologija, koji je
kasnije dobio dopusnicu.

Buduc¢i da nije bilo priloga raspravi, pristupilo se glasovanju.

> Senat je jednoglasno prihvatio dopunu prijedloga upisnih kriterija za 1. godinu
struénog studija Izobrazba trenera na KinezioloSkom fakultetu te za 1. godinu
preddiplomskog sveuciliSnog studija Protestantska teologija.

5) Imenovanje zamjenskih ¢lanova Odbora za upravljanje kvalitetom SveuciliSta u
Zagrebu

Rektor Bjeli§ iznosi prijedlog za imenovanje zamjenskih c¢lanova Odbora za upravljanje
kvalitetom, predloZenih od strane Studentskog zbora Sveucilista u Zagrebu.

» Senat je jednoglasno imenovao zamjenske ¢lanove Odbora kako slijedi:
- Matija Cirko, Medicinski fakultet;

- Dario Skegro, Kinezioloski fakultet.




6) Imenovanje zamjenskih ¢lanova Odbora za doktorske programe SveudiliSta u
Zagrebu

Prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢, prorektorica za istraZivanje i tehnologiju iznosi prijedlog za
imenovanje zamjenskih ¢lanova Odbora za doktorske programe SveuciliSta u Zagrebu.

> Senat je jednoglasno imenovao zamjenske ¢lanove Odbora kako slijedi:

- Prof. dr. sc. NikSa Gligo, Muzicka akademija (umjesto prof. Stjepana Grafana,
Akademija likovnih umjetnosti);

- Prof. dr. sc. Igor Vlahovié¢, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet (umjesto prof. dr. sc.
Kristiana Vlahovic¢eka, Prirodoslovno-matematicki fakultet).

- Mandat novoizabranih ¢lanova traje do kraja mandata sadaSnjeg saziva Odbora za
doktorske programe.

7) Imenovanje zamjenskog ¢lana Radne skupine za poslijediplomske programe i
doktorske teme

Prorektorica Kovacevi¢ iznosi prijedlog za imenovanje zamjenskog ¢lana Radne skupine za
poslijediplomske programe i doktorske teme.

> Senat je jednoglasno imenovao zamjenskog ¢lana Radne skupine kako slijedi:

- Prof. Nicole Hewitt, Akademija likovnih umjetnosti (umjesto prof. Stjepana Gracana,
Akademija likovnih umjetnosti).

- Mandat novoizabrane ¢lanice traje do kraja mandata sadasnjeg saziva Radne skupine za
poslijediplomske programe i doktorske teme.

8) Imenovanje Odbora za istraZivanje, razvoj i tehnologiju Sveucilista u Zagrebu

Prorektorica Kovadevi¢ ukratko je iznijela prijedlog Odluke o imenovanju Odbora za
istrazivanje i tehnologiju. Budu¢i da nije bilo priloga raspravi, pristupilo se glasovanju.

> Senat je jednoglasno prihvatio niZe naveden Prijedlog Odluke o imenovanju
Odbora.

L
U Odbor za istrazivanje, razvoj ni tehnologiju imenuju se:
1. Prof. dr. sc. Ivo Bi¢ani¢, Ekonomski fakultet,

2. Prof. dr. sc. Duska Curié, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet



3. Prof. dr. sc. Jerka Dumi¢ Belamarié, Farmaceutsko-biokemijski fakultet
4. Prof. dr. sc. Zrinjka Glovacki-Bernardi, Filozofski fakultet

5. Prof. dr. sc. Zdravko Lackovi¢, Medicinski fakultet

6. Prof. dr. sc. Hrvoje Sikié, Prirodoslovno-matematicki fakultet

7. Prof. dr. sc. Zvonimir §ipu§, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva i

8. Prof. Mladen Tarbuk, Muzicka akademija.

II.

Za koordinatora Odbora za istrazivanje, razvoj i tehnologiju odreduje se prof. dr. sc. Melita
Kovacevié, prorektorica za istrazivanje i tehnologiju SveuciliSta u Zagrebu.

I11.
Mandat izabranih ¢lanova Odbora traje Cetiri (4) godine.
Iv.

Predsjednika Odbora izabrat ¢e ¢lanovi Odbora izmedu sebe ve¢inom glasova.

9) Pokretanje postupka stjecanja doktorata znanosti

O prijedlozima Radne skupine za poslijediplomske programe i doktorske teme izvijestila je
prorektorica Melita Kovacevic.

Izvan doktorskoga studija

1.mr. sc. Muhamet Morina, SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet politickih znanosti,
tema: Reforme sigurnosnoga sektora u postkonfliktnim zajednicama: Republika Makedonija,
Republika Kosovo i Republika Albanija

2. mr. sc. Branislav Suti¢, Sveugiliste u Zagrebu, Hrvatski studiji,
tema: Relevantnost kulture za turizam

3. mr. sc. Mario TomiSa, SveuciliSte u Zagrebu, Graficki fakultet,

tema: Odredivanje kvalitativnih kriterija dizajna grafickoga proizvoda u procesu graficke
komunikacije

4. mr. sc. Luka Lasi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Rang u familijama kvadratnih zakreta elipti¢kih krivulja

5. mr. sc. Dragica Soldo Juresa, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Uloga upalnoga biljega visoko osjetljivoga C-reaktivnoga proteina u dijabeti¢koj
nefropatiji

6. mr. sc. Borna Sari¢, Sveudiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,



tema: Utjecaj oksidativnoga stresa na sintezu hormona rasta u neuronskom tkivu

7. mr. sc. Jelena Vucak Kulié, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Dermatoglifi u autoimunoj hipotireozi i hipertireozi — slicnosti i razlike

U okviru doktorskoga studija

1.mr. sc. Meliha Bijedi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

tema: Socijalnopedagoski sadrzaji i aspekti odgojne mjere pojacanoga nadzora nadleZznoga organa
socijalne zastite u Bosni i Hercegovini

2. Dalibor Vracan, Sveuciliste u Zagrebu, Kinezioloski fakultet,

tema: Povezanost simetrine i asimetricne metode ucenja i usavrSavanja hrvackih tehnika s
uspjehom u hrvanju

3. Sanja Franc, SveuciliSte u Zagrebu, Ekonomski fakultet,
tema: Razvojni ciklus inozemnih izravnih neto ulaganja Republike Hrvatske
4. mr. sc. Branka Tuskan, Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet,

tema: Ucinkovitost financiranja stambenih kredita bilan¢nim izdavanjem osiguranih hipotekarnih
obveznica

5. mr. sc. Dina TomSi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet,

tema: Uloga korporativnoga ugleda u izgradnji dinami¢nih sposobnosti poduzeca
6. Petar Sori¢, Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet,

tema: Ankete pouzdanja potroSaca i modeliranje inflacije

7. mr. sc. Dubravko Stimac, Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet,

tema: Analiza portfelja i opravdanosti limita ulaganja mirovinskih fondova

8. Bruno Skreblin, Sveudiliste u Zagrebu, Hrvatski studiji,
tema: Urbana elita zagrebatkoga Gradeca od sredine 14. do pocetka 16. stoljeca

9. Ivan Brlié¢, Sveudiliste u Zagrebu, Hrvatski studiji,
tema: Gradanske udruge u Lici od 1860. do 1940.

10. Darko Rovis, Sveuciliste u Zagrebu, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

tema: Privrzenost uCenika Skoli kao zastitni ¢imbenik u razvoju rizi¢nih ponasanja (School
bonding as protective factor in development of risk behaviours)

11. Miranda Novak, Sveuciliste u Zagrebu, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

tema: Meta-analiza kvalitete implementacije prevencijskih programa (Meta-analysis of
implementation quality in prevention programs)

12. Josipa Mihi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

tema: Ucinkovitost instrumenta Preffi 2.na preventivne programe (Effectivness of Preffi 2. on
prevention programs)

13.Jurica Doli¢, Sveudiliste u Zagrebu, Graficki fakultet,

tema: Model grafickoga znakovnoga sustava za osobe sa slozenim komunikacijskim potrebama
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14. mr. sc. Diana Brati¢, Sveuciliste u Zagrebu, Graficki fakultet,
tema: Optimizacija procesa tiska na nacelima Six Sigma

15. Martina Hrkovac, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskoga inZenjerstva i tehnologije,
tema: Utjecaj pomoéne komponente na termodinamiku i kinetiku kristalizacije glicina

16. Nirvana Frankovi¢-Mihelj, SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet kemijskoga inZenjerstva i
tehnologije,

tema: Oporaba otpadnoga gipsa u pripravi specijalnoga cementa

17. Tomislav Penovi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskoga inZenjerstva i tehnologije,
tema: Utjecaj procesnih uvjeta na uporabna svojstva ¢vrstih Cestica proizvedenih u suSioniku s
raspriivanjem

18. Jasna Putrié¢ Brki¢, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskoga inzenjerstva i tehnologije,
tema: Utjecaj vrste punila na svojstava bitumenskoga morta

19. Vilko Mandi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskoga inZenjerstva i tehnologije,

tema: Sol-gel sinteza i karakterizacija mulita dopiranoga lantanom

20. Kristijan Ili¢i¢, Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje,

tema: Parametri za detekciju i lociranje puknuca cijevi vodoopskrbnoga sustava

21. Tanja Tomié, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje,

tema: Utjecaj sadrzaja vodika na zavarljivost Celika API 5L X80

22. Predrag Canzar, Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje,

tema: Eksperimentalno i numericko modeliranje zamornoga ponasanja nodularnoga lijeva

23. Vanja Miljkovié, Sveuciliste u Zagrebu, Geodetski fakultet,

tema: Prostorna kalibracija multispektralnih i hiperspektralnih senzora u blizupredmetnoj
fotogrametriji

24. Dragana Dogancié¢, Sveuciliste u Zagrebu, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet,
tema: Modeliranje specifi¢ne ranjivosti podzemnih voda u uvjetima kr$a na podruc¢ju Dugopolja
25. Ratko Vasiljevi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet,

tema: Identifikacija utjecaja odlagaliSta JakuSevec-Prudinec na podzemne vode zagrebackoga
vodonosnika

26. Karla Brki¢, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva,

tema: Structural analysis of video by histogram-based description of local space-time appearance
(Strukturna analiza videa KkoriStenjem opisa lokalnoga prostorno-vremenskoga izgleda
zasnovanoga na histogramima)

27. mr. sc. Ani Grubisié¢, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva,

tema: Model prilagodljiivoga stjecanja znanja ucenika u sustavima e-ucenja

28. Dino Mileta, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva,

tema: Metoda grupiranja kupaca elektri¢ne energije u karakteristicne skupine potrosnje

29. Ana Pilipovi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje,

tema: Utjecaj parametara izrade na svojstva polimernoga prototipa

30. Hrvoje Brzica, SveuciliSte u Zagrebu, Veterinarski fakultet,

tema: Ucinci spolnih hormona na ekspresiju prijenosnika sulfatnoga aniona (sat-1) u bubrezima i
probavnim organima Stakora

31. Jelena Spajié¢, Sveuciliste u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,

11



tema: Usporedba dimenzijskih promjena i mehani¢kih svojstava bioaktivnih restaurativnih
materijala

32. Eva Klari¢, Sveuciliste u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,
tema: Ucinak novih izvora svjetlosti za izbjeljivanje zuba
33. Marinko Jablan, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Electrodynamic properties of graphene and their technological applications
(Elektrodinamicka svojstva grafena i primjene u tehnologiji)

34. Dario Jukié, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Nonequilibrium dynamics of exactly solvable one-dimensional many-body Bose

systems (NeravnoteZzna dinamika egzaktno rjesivih jednodimenzionalnih viseéesti¢nih bozonskih
sustava)

35. Kristina Novak Zelenika, Sveuciliste u Zagrebu, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet,

tema: Deterministicki i stohasticki geoloski modeli gornjomiocenskih pjes¢enjackih lezista

u naftno-plinskom polju Klostar

36. Nikolina Novosel, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Magnetska svojstva odabranih nanocestica i njihov utjecaj na supravodljivost

magnezijeva diborida

37. Andrijana Mes¢ié, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije,
tema: Sinteza novih aciklickih pirimidinskih nukleozidnih analoga s potencijalnom primjenom u
pozitronskoj emisijskoj tomografiji

38. Ines Cindri¢, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije,

tema: Fotokataliza organskih tvari primjenom titanova(IV) oksida modificiranoga bojilima i
pigmentima

39. Nata$a Perin, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije,

tema: Sinteza i bioloska aktivnost novih amino supstiutiranih benzimidazo[1,2-a]kinolina

40. Jasenka Klobucar, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije,
tema: TaloZenje Zeljezovih oksihidroksida i oksida iz vodenih otopina iona Fe*" uz dodatak
razlicitih aditiva

41. Ivan Ivec, Sveudiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Ograni¢enost pseudodiferencijalnih operatora i poop¢enja H-mjera

42. Iva Mr¢ela, Sveudiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: /n vivo dozimetrija u radioterapiji upotrebom poluvodickih dioda i opticki

stimuliranih luminiscentnih dozimetara u Co-60 fotonskim snopovima

43. Petar Feletar, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Utjecaj prvih modernih cesta na valorizaciju hrvatskoga gorskoga praga

44. Marijana Butorac, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Kombinatorne baze glavnih potprostora standardnih modula afine Liejeve algebre

tipa B,
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45. Ivan Soldo, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Neki diofantski problemi nad imaginarnim kvadratnim poljima

46. Josip Stipcevi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Struktura kore i gornjega plaSta u Sirem podru¢ju Dinarida odredena analizom
Sirokopojasnih funkcija prijemnika

47. Sara Marekovi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Karbonizirani biljni ostaci kasnobron¢anodobnoga lokaliteta Kalnik-Igrisce

48. Andreja Brigi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Struktura zajednica trcaka (Coleoptera, Carabidae) ekotona Sume bukve i jele i
otvorenih stanista Dinarida Hrvatske

49. Sania Kuzmac, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Utjecaj potaknute hematopoeze na diferencijaciju i aktivnost misjih osteoklasta

50. Hana Ljubi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Mutacije u genu ATP7B povezane s pojavom Wilsonove bolesti u hrvatskoj populaciji
51. Matea Zajc Petranovié¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
tema: Uloga polimorfizama kandidatskih gena za kardiovaskularne bolesti u
dugovjec¢nosti: antropoloski pristup

52. Ivica Samanié, Sveugiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Uloga gena MRE1 u ouvanju stabilnosti genoma biljke Arabidopsis thaliana (L.)
Heynh

53. Vlatka Miceti¢ Stankovié, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
tema: Vodeni kornjasi (Insecta: Coleoptera) u mikrostanistima krskih izvora i tekucica

54. Tihana Marc¢ek, Sveudiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Ucinak solnoga stresa na dihaploidne linije duhana (Nicotiana tabacum L.) otporne
na Y virus krumpira

55. Jurica Perié, Sveudiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Nova metoda poboljSavanja klasi¢nih nejednakosti

56. Anita Lonc¢ar, Sveucdiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Dinamika naseljavanja perifitonskih dijatomeja u kr$kim izvorima Bosne i Hercegovine
57. Romana Gracan, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Biologija kostelja (Squalus acanthias Linnaeus, 1758) u sjevernom Jadranu

58. Sanja Duvnjak, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Geneticka raznolikost roda Brucella u Hrvatskoj i susjednim zemljama

59. Jelena Balatinec, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Pojavnost, rasprostranjenost i filogeneticka analiza virusa hepatitisa E iz razli¢itih vrsta
domacih i divljih Zivotinja u Republici Hrvatskoj
60. Igor Isajlovi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
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tema: Sastav pridnenih zajednica dubokoga Jadrana i struktura populacija gospodarski najvaznijih
vrsta

61. Nina Milutin GaSperov, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Promjena metiliranja genskih promotora stanice domacina i gena humanih papiloma virusa
tipa 161 18 u oStecenjima vrata maternice

62. Neven Tuckar, Sveudiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Utjecaj izoformi gena p73 na metiliranja DNA u stanicama raka

63. Sinisa Stevanovi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Morfometrija grkljana i ekspresija protonske pumpe (H+/K+-ATP-aze) u sluznici grkljana
64. Ivica Sovi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Modeliranje atenuacije makroseizmickoga intenziteta

65. Igor Sviben, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Kompleksiranje alkalijskih i zemnoalkalijskih kationa s dietilenglikolskim amidnim
derivatima kaliks[4]arena

66. Dejan Agi¢, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
tema: Novi inhibitori metalopeptidaza porodice M49

67. Lidija Lerman, Sveuciliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,

tema: Sinteza i stereoselektivno otvaranje racemicnih a-supstituiranih biciklistickih sukcinskih
anhibrida

68. Marko Slavulj, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet prometnih znanosti,

tema: Planiranje urbane mobilnosti mjerama upravljanja prijevoznom potraznjom

69. mr. sc. Zoran Vogrin, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet prometnih znanosti,

tema: Prilog vrjednovanju vanjskih troSkova prometa u urbanim sredinama

70. mr. sc. Davor Sumpor, Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet prometnih znanosti,

tema: Metodologija ergonomske prosudbe tehnoloskoga procesa prijevoza Zeljeznicom
71. Mile Matijevi¢, SveuciliSte u Zagrebu, Graficki fakultet,

tema: Vizualni efekti proSirivanja i simultanoga kontrasta u grafickoj komunikaciji

72. Ana Kuvezdi¢ Divjak, SveuciliSte u Zagrebu, Geodetski fakultet,
tema: Kartografska komunikacija u kriznim situacijama
73. Davor Stani¢, Sveuciliste u Zagrebu, Metalurski fakultet,

tema: Utjecaj uvjeta skruéivanja i obrade taljevine na mikrostrukturna i mehanicka svojstva
legure AISi9MgMn

74 Katja Dumié, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Molekularne, biokemijske i klinicke osobitosti bolesnika s klasi¢nim oblikom kongenitalne
adrenalne hiperplazije zbog manjka 21-hidroksilaze

75. Emil Dediol, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Ucestalost visokorizi¢nih tipova humanoga papiloma virusa u karcinomima usne Supljine u
bolesnika bez rizi¢nih ¢cimbenika

76. Dinko Bagatin, Sveudiliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,
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tema: Usporedba nalaza trombelastografije u bolesnika s karcinomom i benignim promjenama
dojke

77. Petra Folnegovi¢ GroS$i¢, SveuciliSte u Zagrebu, Medicinski fakultet,tema: Objektivnost
terapijskoga odgovora u lijeCenju prve epizode shizofrenih bolesnika novim antipsihoticima

78. Davorin Herceg, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Molekularna dijagnostika bakterijemije i fungemije u bolesnika s febrilnom neutropenijom
i malignom bolesti

79. Vesna Hercigonja Novkovié, Sveucdiliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Objektivizacija simptoma hiperkinetskoga poremecaja testom varijabilnosti paznje

80. mr. sc. Jana Kogler, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Uéinci magnezija primijenjenoga epiduralno u perioperacijskon lije¢enju torakokiruskih
bolesnika

81. Alan Mahnik, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Doprinos kombinacije klini¢kih testova za procjenu ozljede meniska to¢nijoj dijagnostici
82. Vera Musil, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Cimbenici rizika povisenoga arterijskoga tlaka u §kolske djece i mladih

83. David Ozreti¢, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Endovaskularno lijeCenje intrakranijskih aneurizmi zavojnicama uz ugradnju potpornice

84. Ivana Vukovic¢ Lela, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Bubrezno oStecenje u dvjema razli¢itim populacijama endemskoga zarista

85. Marijan Merkler, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Debljina intime i medije karotidne i femoralne arterije kao pokazatelj ostatnoga rizika za
razvoj ateroskleroze u bolesnika s metaboli¢kim sindromom

86. Marica Zizi¢ Mitreti¢, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Uloga gena Noto u razvoju kaudalnoga notokorda u zametku miSa

87. Mario Si¢aja, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema:Povezanost eozinofilnoga kationskoga proteina s uznapredovalo$¢u ateroskleroze karotidne
arterije i sveukupnim prezivljenjem bolesnika na programu kroni¢ne hemodijalize

88. Dario Bagari¢, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Usporedba depresivnoga i demoralizacijskoga sindroma kao predskazatelja suicidalnosti u
kroniénoj fazi shizofrenije

89. Boris Filipovi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Neurogena upala mozdanih ovojnica i bol u podrucju glave i vrata

90. Magdalena Karadza, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Molekularna analiza humanih papiloma virusa u Zena s cervikalnom intraepitelnom
neoplazijom visokoga stupnja i karcinomom vrata maternice

91. mr. sc. Merima Kasumovié, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Evaluacija uspjesnosti rekonstrukcije usne Supljine podlakti¢nim i perforatorskim reznjem

92. Mislav Klobuc¢i¢, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,
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tema: Ucinak atorvastatina na regresiju hipertrofije lijeve klijetke u visokorizi¢nih bolesnika s
esencijalnom hipertenzijom

93. Miroslav Krpan, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Utjecaj individualiziranoga pristupa antitrombocitnom lijeenju na klini¢ki ishod u
bolesnika s akutnim infarktom miokarda

94. Ivica Matak, Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Central antinociceptive activity of botulinum toxin A

95. Ljiljana Mihaljevi¢, Sveucilite u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Ispitivanje utjecaja S(+) ketamina na antimikrobnu aktivnost bupivakaina, levobupivakaina
i ropivakaina in vitro

96. Damir Sauerborn, SveuciliSte u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Utjecaj sternokleidomastoidnoga misSi¢a na proto¢nost unutarnje jugularne vene nakon
disekcije vrata

97. Iva Pejnovi¢ Franelié, Sveudiliste u Zagrebu, Medicinski fakultet,

tema: Sklonost studenata prve godine sveucili$nih studija prema kockanju i kladenju

98. mr. sc. Karla Ledi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,

tema: Ispitivanje optickih svojstava zubnih keramika

99. Ana Andabak Rogulj, Sveuciliste u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,

tema: Uc¢inak topikalno primijenjenoga nearomatskoga naftalana (NAVS) u lijeCenju oralnoga
lihena planusa i rekurentnih aftoznih ulceracija

100. mr. sc. Emin Neziri, Sveucili$te u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,

tema: Procjena to¢nosti kefalometrijskih mjerenja Ax.Ceph programom

101. Lea Vuleti¢, Sveuciliste u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,

tema: Utjecaj dodatka L-arginina prehrani fizicki aktivnih osoba na salivarnu koncentraciju ureje
i pH sline

102. mr. sc. Sandra Kocijan Lovko, Sveuciliste u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,

tema: Povezanost aleksitimije i osobina temperamenta s polimorfizmom gena za serotoninski
transporter

103. Damir Jelusi¢, Sveuciliste u Zagrebu, Stomatoloski fakultet,

tema: Prosudba kvalitete 1 kvantitete dobivene kosti uporabom bifaznoga 8-
trikalcijfosfata/hidroksilapatita pri podizanju dna sinusa

104. Ivica Zerj avi¢, SveuciliSte u Zagrebu, Veterinarski fakultet,
tema: Utjecaj ekstirpacije duboke Zlijezde trece o¢ne vjede na nastanak suhe upale roznice u psa

105. Martina Horvat, Sveuciliste u Zagrebu, Farmaceutsko-biokemijski fakultet,
tema: Brzina oksidacije hidroksiurea s manganovim porfirinima terapijskoga potencijala

» Senat je jednoglasno prihvatio gore navedene prijedloge.
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10) SveuciliSno-nastavna literatura

Prorektorica Melita Kovacevié¢ izvjeStava Senat da je Povjerenstvo za sveuciliSno-nastavnu
literaturu SveuciliSta u Zagrebu primilo od fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, kao predlagatelja,
prijedloge za objavljivanje sveuciliSno nastavne literature. Nakon §to su ¢lanovi Povjerenstva
pregledali rukopise, detaljno procitali recenzije rukopisa i dopise fakulteta, Povjerenstvo je
donijelo sljede¢ce PRIJEDLOGE o odobravanju naslova:

Povijest veterinstva, sveudilisni udzbenik, autor: prof. dr. sc. Vesna Vucevac Bajt. Predlagatel;j je
Sveuciliste u Zagrebu Veterinarski fakultet. Recenzenti: dr. sc. Ivan Kati¢, profesor u mirovini,
prof. dr. sc. Petar Dzaja, Sveuciliste u Zagrebu Veterinarski fakultet i dr. sc. Mira Kolar,
znanstvena savjetnica u mirovini.

Medunarodno pravo 2, sveudili$ni udzbenik, autori: J. Andrassy, B.Bakoti¢, D.Lapas, M. Sersi¢ i
B. Vukas. Predlagatelj je SveudiliSte u Zagrebu Pravni fakultet. Recenzenti: Akademik Vladimir
Ibler, umirovljeni profesor, Sveuciliste u Zagrebu Pravni fakultet, professor emeritus KreSimir
Sajko, SveuciliSte u Zagrebu Pravni fakultet i prof. dr. sc. Vesna Crni¢ Groti¢, Sveudiliste u
Zagrebu Pravni fakultet.

Kompjutorizirana tomografija i dijagnostika patologije lubanje, mozga i kraljeZnice psa,
sveudili$ni udzbenik, autori: prof. dr. sc. Mensur Sehi¢ i Milan Matko, dr. vet. med. Predlagatel;
je Sveuciliste u Zagrebu Veterinarski fakultet. Recenzenti: dr. sc. Jurica Papa, umirovljeni
profesor, KBC Rebro, dr. sc. Boris Pirki¢, Sveuciliste u Zagrebu Veterinarski fakultet i dr. sc.
Vladimir Butkovi¢, SveuciliSte u Zagrebu Veterinarski fakultet.

Interpersonalna komunikacija u profesionalnom kontekstu, sveudilisni udzbenik, autorice: prof.
dr. sc. Antonija Zizak, prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovié i prof. dr. sc. Marina Ajdukovié.
Predlagatelj je Sveudiliste u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet. Recenzenti: prof. dr.
sc. Nivex Koller-Trbovié, Sveuciliste u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, prof. dr. sc.
Renata Miljevi¢ Redicki, Sveuciliste u Zagrebu Uciteljski fakultet i prof. dr. sc. Branka Sladovi¢
Franz, Sveuciliste u Zagrebu Pravni fakultet.

> Senat je jednoglasno prihvatio gore navedene prijedloge.

11) GodiSnje izvjeSée Odbora za proracun SveudiliSta u Zagrebu

Prorektorica Vasicek izvjestava da je u akademskoj godini 2010./2011. Odbor za proracun
odrzao Cetrnaest sjednica. Rasprave i zakljucci vodili su se i donosili o temama kako slijedi. Na
samom pocetku ak. godine osnovna tema rasprave bilo je dugovanje za vanjsku suradnju
sastavnica i kako ga podmiriti. Vanjska suradnja na umjetnickim akademijama imala je prioritet u
podmirivanju za ak. god. 2009./2010. Odbor je zaklju¢io da treba aktivno suradivati i stalnom
komunikacijom s MZOS rijesiti placanja vanjske suradnje kao i zajednicki utvrditi razinu vanjske
suradnje. Odbor je zakljuCio da se na tijelima SuZG treba otvoriti rasprava o Kriterijima
priznavanja vanjske suradnje i odobravanja sredstava za istu. O Prijedlogu objedinjenog
prora¢una Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 2011. - 2013. raspravljalo se na tri sjednice Odbora.
Posebno se raspravljalo o kapitalnim ulaganjima (odnosno aktivnosti kapitalnih ulaganja).
Raspravljalo se dijelom o prihodima iz cjelovitog iznosa i prihodima izvan cjelovitog iznosa
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(vlastitim i ostalim prihodima) zbog korekcija oko iznosa Skolarina koje pokriva Ministarstvo.
Odbor je analizirao izvrSenje proracuna u dijelu cjelovitog iznosa (redovite aktivnosti SuZG u
Drzavnom proracunu RH) za 2010. god. Iskazano je zadovoljstvo redovitim doznakama novca,
ali je ukazano na nedostatna sredstava na poziciji placa i prijevoza i zatrazena je preraspodjela u
prora¢unu. Raspravilo se i o potrazivanjima Sveudéili§ta prema MZOS-u za bozi¢nice iz 2010.,
vanjsku suradnju, mentore, oteZane uvjete rada, modele, participacije Skolarina i dr., te je upucen
odgovarajuéi zahtjev prema Ministarstvu. Odbor je pokrenuo inicijativu za utvrdivanje kriterija za
financiranje vanjske suradnje na Sveucilistu. Raspodjela sredstava za materijalne troSkove iz
Drzavnog proracuna za 2011. raspravljena je zadnjoj sjednici Odbora u 2010. godini. OpSirno se
diskutiralo o kriterijima iz Pravilnika o osnovama financiranja koji determiniraju raspored
sredstava za materijalne troskove po sastavnicama iz cjelovitog iznosa. Takoder su se raspravljali
kriteriji utvrdivanja i raspodjele dijela participacija Skolarina za diplomske i integrirane studije.
Odbor je prihvatio IzvjeSée o izvr§enju Drzavnog prora¢una za 2010. god. koje se odnosi na
SuZG. Odbor je raspravljao o raspodjeli sredstava cjelovitog iznosa predvidenog u proracunu
2011. godine za redovitu aktivnost Sveudili§ta u Zagrebu. Primjenjujuéi Pravilnik o dodjeli
pocasnog zvanja professor emeritus, zakljuéeno je da sve sastavnice participiraju u tzv. fondu za
emerituse primjereno svom udjelu u materijalnim troskovima iz cjelovitog iznosa. Prepoznate su
uloga i znacaj medunarodne suradnje u provedbi Bolonjskog procesa, te su u tu svrhu iz cjeline
cjelovitog iznosa izdvojena posebna sredstva. Dio sredstava iz cjeline lump suma izdvojen je i u
pricuvu u svrhu investicijskog odrzavanja objekata. Na sjednici u veljaci 2011. godine Odboru je
prezentirana analiza procjene troskova za zaposlene u 2011. god. iz sredstava cjelovitog iznosa,
koja je ukazala na nedostatak sredstava u teku¢em prora¢unu. Diskutirani su i sadrzaj i izgled
MZOS-ova Rjesenja za place i troskove poslovanje za 2011. Razmatrana su pitanja oko pojedinih
definicija koje bitno utjeCu na razumijevanje samog obrasca. U tom duhu zakljueno je da su
Skolarine namjenski proracunski prihod, a ne vlastiti prihod, koji se trosi na pokrivanje troskova
osnovne djelatnosti. U svojim raspravama Odbor je, kao savjetodavno tijelo, sugerirao da je
primarna zadaca Skolarina pokri¢e troskova poslovanja, a tek kao privremena mjera pokrivanje
vanjske suradnje. Objedinjeni godi$nji obracun za 2010. je prihvacen, uz napomenu da je i
nadalje potrebno otklanjati odredene neujednacenosti kod prezentiranja podataka po pojedinim
stavkama na sastavnicama. Odredbe Kolektivnhog ugovora temelj su utvrdivanja kriterija
priznavanja vanjske suradnje. Pri tome razlikujemo unutarnju vanjsku suradnju i vanjsku
suradnju. Zakljudeno je da se vanjska suradnja u potpunosti priznaje i MZOS treba za nju
doznaditi sredstva, a unutarnja vanjska suradnja se izratunava i priznaje tek nakon ispunjenja
norme. Takoder je zakljuceno da je svaka sastavnica duzna sama pokriti iz participacije $kolarina
MZOS-a unutarnju vanjsku suradnju, a sastavnice kojima ona prelazi 15 % ukupne participacije
$kolarina MZOS-a podmiruju ih samo do tog iznosa. Pri tome je naglaseno da je odluka o
pokrivanju unutarnje vanjske suradnje iz participacija $kolarina MZOS-a donesena u uvjetima
financiranja ak.god.2010./2011.1 ne obvezuje na isto postupanje u sljede¢im godinama. Pravilnici
o sistematizaciji radnih mjesta pojedinih sastavnica razmatrani su na nekoliko sastanaka Odbora
te su dane odredene suglasnosti. Plan napredovanja je tomu imanentan. Tema jednog sastanka
bilo je utvrdivanje norme nastavnika pa je zakljuceno da puno nastavno opterecenje i norma sati
zaposlenika u nastavi obuhvacaju preddiplomske, diplomske i doktorske studije. Specijalisticki
poslijediplomski studiji nisu time obuhvaceni jer se samofinanciraju i dopunska su djelatnost.
Studijske grupe prihvacaju se prema odredenom rasponu unutar pojedine sastavnice, a ovisno o
kapacitetu sastavnice, studijskom programu i specificnostima istoga. Jedna od tema sastanaka bile
su nerealizirane suglasnosti za znanstveno-nastavna, nastavna, suradni¢ka i stru¢na zvanja.
Prihvaéena je dokumentacija o broju nerealiziranih suglasnosti na dan 31. svibnja 2011. Trajanje
suglasnosti je najvisSe 2 godine. Za nekoliko sastavnica na Odboru za prora¢un dane su
suglasnosti na utvrdene ukupne zbirne koeficijente na dan 31. svibnja 2011. za prihvaéanje novih
pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta na Senatu. Odbor je usvojio prijedlog da se izradi
kategorizacija radnih mjesta nenastavnog osoblja. Na sjednici u svibnju 2011. op$irno je
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raspravljen zahtiev MZOS-a da sastavnice donesu odluke za 2011. za plaée zaposlenika,
materijalna prava zaposlenika, materijalne rashode, studentske programe i zdravstveno osiguranje
studenata. Niz nedefiniranih parametara potrebnih za donoSenje odluka onemogucava donoSenje
istih u primjerenom roku pa je zakljueno da ¢e se u komunikaciji s MZOS inzistirati na
pojasnjenju sadrzaja odluka i tumacenja vezanih na tretman pojedinih stavki. Prikupljene odluke
sastavnica za pla¢e 1 materijalne rashode za 2011. sistematizirane su, i analizom je utvrdena
neujednaGenost u pristupu tro$enja participacija $kolarina (prema ugovoru s MZOS-om).
Zakljuceno je da je potrebno raditi na ujednaCavanju pristupa troSenja sredstava participacija
Skolarina i da je potrebno odluke uskladiti u viSe iteracija sa sastavnicama. Vrednovanje
sveucilisnih studijskih programa, novih i zamjenskih, bila je takoder vazna tema Odbora. Radi
kvalitetnije financijske analize zatrazeno je da se odboru ubudude prezentiraju neki dodatni
elementi 1 podaci koji bi omoguc¢ili kvalitetniju financijsku analizu. Diskutirane su smjernice za
planiranje proracuna za 2012. - 2014., te ¢e prema uputama sastavnice sastaviti svoje financijske
planove za dano razdoblje, a kroz SAP sustav. Odbor je usvojio Prijedlog financijskog plana
SuZG za prvo tromjeseéje 2012. god., koji je napravljen sukladno smjernicama Vlade RH i
MZO0S-a, a temeljeno na Odluci o privremenom financiranju. Inicirana je izrada Pravilnika o
ostvarivanju i pravima koristenja vlastitih sredstava SuZG, te je konstituirana radna skupina za
izradu nacrta prijedloga Pravilnika, kazala je prorektorica.

> Senat je jednoglasno prihvatio gore navedeno izvjeS¢e Odbora za proracun.

12) IzvjeScée sa sjednice Odbora za statutarna pitanja SveuciliSta u Zagrebu

Olga Sarlog Bavoljak, akademska tajnica izvijestila je da je sjednica Odbora odrzana 17.
studenoga, na kojoj se izmedu ostalog, raspravljalo o Statutu Veterinarskog fakulteta te
izmjenama i dopunama Statuta Akademije dramske umjetnosti, kao i zahtjevu Veterinarskog
fakulteta za pravnim tumacenjem ¢lanka 84. stavak 6. i 9. Statuta Sveudili§ta u Zagrebu, a vezano
uz sastav strunog povjerenstva kod postupka izbora u znanstvena, znanstveno-nastavna i
umjetnicko-nastavna zvanja. Takoder, na sljedecoj sjednici Odbora pripremit ¢e se i tumacenja na
upite pojedinih fakulteta vezano na primjenu ¢l. 28. Zakona o knjiznicama o tome mora li, moze

I

moZze/mora biti u tijelu uprave pojedinog fakulteta, zakljucila je akademska tajnica.

Rektor Bjelis napominje da se radi na tome da se osnuje Knjizni¢ni savjet, na $to je SveuciliSte i
obavezno.

13) Davanje suglasnosti na Statut Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu

Olga Sarlog Bavoljak izvjestava da je Odbor u tri navrata raspravljao o izmjenama i dopunama
Statuta Veterinarskog fakulteta, imajuéi odredene sugestije, pitanja i nedoumice. Ono $to se kao
najveca novina uvodi jest jedinstveno Fakultetsko vijeCe, s obzirom na to da je Veterinarski
fakultet ranije imao FV u uzem i Sirem sastavu. Budu¢i da su sva pitanja razrijeSena, Odbor
predlaze Senatu davanje suglasnosti na spomenuti Statut.

> Senat je dao suglasnost na Statut Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.
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14) Davanje suglasnosti na izmjene i dopune Statuta Akademije dramske umjetnosti
SveuciliSta u Zagrebu

Olga Sarlog Bavoljak izvjestava da se Statut Akademije dramske umjetnosti dopunjuje u samo
jednom c¢lanku. Uvodi se studij plesa, tako da se i u organizacijskom smislu dodaje Odsjek plesa.

> Senat je dao suglasnost na izmjene i dopune Statuta Akademije dramske
umjetnosti.

15) Rad na promjenama na SveuciliStu

Rektor Bjeli§ podsjeca na sve do sada razmatrane materijale vezane uz preobrazbu Sveucdilista.
Materijal pod nazivom UPRAVLJANJE SVEUCILISTEM, USTROJ SVEUCISTA, prvi je
doprinos u nizu elaboracija polaznih pretpostavki za preustroj Sveucilista u Zagrebu koje je Senat
usvojio na sjednici odrzanoj 22. prosinca 2010. Teme iz ovog materijala su tijekom 2011. godine
u viSe navrata bile raspravljane na sjednicama Rektorskog kolegija u Sirem sastavu, koji na
prijedlog rektora radi i kao radna skupina za pripremu materijala vezanih uz preobrazbu
Sveucilista u Zagrebu. Kolegij se na sjednici odrzanoj 9. svibnja suglasio s rektorovim
prijedlogom da se ovaj materijal stavi na $iri uvid, uz ocekivanje da bi komentari i prijedlozi
¢lanova sveuciliSne zajednice, posebno ¢lanova Senata, mogli pomoci u njegovoj daljnjoj doradi
i finalizaciji (dakle, jo§ uvijek se ne provodi javna rasprava). U proteklom razdoblju Sveudiliste je
implementiranjem Zakona i Statuta iz 2005. godine ubrzalo proces funkcionalne integracije i
zapocelo s reorganizacijom svog ustroja i upravljanja. U tom je procesu bilo dosta teSkoca,
dijelom zbog vanjskih uvjeta i utjecaja, a dijelom i zbog nerazrijeSenih unutarnjih slabosti,
neuskladenosti i tenzija. U upravljanju SveuéiliStem napravljeni su pomaci u statutarnim
ovlastima pojedinih tijela ¢ime se postigla ravnomjernija zastupljenost svih sastavnica. Istodobno
se smanjila operativnost tijela i multiplicirali postupci uz ukljucivanje velikog broja zaposlenika u
znanstveno-nastavnim zvanjima u proces odluc¢ivanja. Sveuciliste bi trebalo biti organizirano kao
veliki razgranati i policentri¢ni sustav koji ¢e visoku razinu svoje poslovne i funkcionalne
djelotvornosti ostvariti povezivanjem sastavnica u veée funkcionalne cjeline i uspostavom
odgovarajuceg sustava odlu¢ivanja i upravljanja te definirati sastav i ovlasti upravljackih tijela na
svim spomenutim razinama. Broj ¢lanova sveucili$nih tijela bi se trebao reducirati kako bi se
odluke mogle donositi djelotvorno i kvalitetno, s tim da bi upravljanje na srednjoj razini u pravilu
obuhvacalo samo ¢elniStva sastavnica. Dakle, odluke bi se trebale donositi na onoj razini kojih se
te odluke tiu, s jedne strane, potom bi se trebao smanjiti broj ljudi koji sudjeluju u sustavu
odlucivanja, s druge strane te da se postupno profesionalizira sluzba, buduci da ¢itav niz
procedura koje sada obavljaju sveuciliSni nastavnici, a koji puta i studenti, zapravo nisu
procedure koje bi pripadale ljudima koji bi se trebali baviti nastavnim i istrazivackim radom, no,
u nedostatku istih, moralo se tako organizirati. Sto se ti¢e sustava upravljanja, nije dobro poéi od
upravljacke strukture, nego od sadrzaja. Kad se govori o sastavu sveucilisnih tijela, sastav Senata
je pomak u odnosu na onaj raniji-nije samo dekanski i ne bi trebao biti takav, ali situacija je takva
da je sasvim razumno ocekivati da ¢e se dekani uzeti u obzir i da dekani moraju sudjelovati u
odlucivanju. Senat bi se trebao formirati u dva doma-Akademski i Poslovodni dom, kako bi se
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razgranicila akademska od poslovnih pitanja, pri ¢emu bi akademska pitanja bila prepusStena
ljudima koji nisu optereceni poslovodnim temama. Naime, komunikacijski kanal pun je Sumova.
Mnogi ljudi na SveuciliStu nemaju pristup zivotu istog, jer ne znaju Sto se dogada u stvarima koji
se njih tiu. Sto se tie Rektorskog kolegija, isti bi trebao biti mjesto gdje dekani predstavljaju
podrugje iz kojega dolaze, a ne svoje fakultete. Nadalje, Vije¢a podruc¢ja bi bolje funkcionirala
kada bi se formirali grozdovi. Moguéa logika formiranja grozda je horizontalno povezivanje
temeljnih i1 Siroko prisutnih istrazivackih i studijskih disciplina i sadrzaja kroz pojedine
sveuciliSne odjele i ukljucivanje takvih odjela u veée cjeline. Izravan put prema prepoznavanju
grozdova je ve¢ uspostavljena tradicionalna povezanost, prisutna unutar nekih podrucja.

Nadalje, 18. srpnja predogen je drugi materijal pod nazivom SVEUCILISTE U ZAGREBU;
STATUS ZUAPOSLENIKA, kao drugi doprinos u elaboraciji polaznih pretpostavki za preustroj
Sveucilista u Zagrebu, u kojem se razmatra tema statusa zaposlenika, i ovlasti sveucili$nih tijela,
posebno rektora, i sastavnica, posebno dekana, vezano uz planiranje, zaposSljavanje i organizaciju
rada na Sveudili§tu. Tema zaposlenika je prva u slijedu tema vezanih uz raspodjelu pravnih i
upravnih ovlasti unutar Sveudili§ta. Na nju ¢e se nadovezati teme statusa studenata, raspodjele
ovlasti u financijskom poslovanju, kao i tema sveuciliSne imovine.

Potom je Senat na rujanskoj sjednici razmatrao dokument POLAZNI PRILOZI ZA RAD NA
STRATEGII ISTRAZIVACKOG I VISOKOOBRAZOVNOG SUSTAVA REPUBLIKE
HRVATSKE, u kojem su dane odredene smjernice koje imaju za svrhu posluziti kao podloga za
pocetak rada na izradi nacionalne strategije, pri ¢emu nije iskljuéeno da druge institucije i
sudionici u radu na strategiji sugeriraju i druge teme koje bi trebalo ukljuciti u kona¢nu podlogu.
U tom smislu imao sam obvezu kao rektor izvijestiti sve institucije i tijela u zemlji, §to je i
ucinjeno-s ministrom, Rektorskim zborom kao i predsjednikom Hrvatske akademije znanosti i
umjetnosti, pokuSao sam vidjeti $to se moze napraviti, kazao je rektor, naglaSavajuci kako
Rektorski zbor nije izrazio spremnost na pokretanje takve inicijative. Medutim, u intenzivnim
kontaktima s predsjednikom HAZU, isti je predlozio, a rektor je prihvatio, da Akademija pokrene
rad na strategiji te da se u tu svrhu osnuje radna skupina od 6 ¢lanova u sastavu: predsjednik
HAZU, kao predsjednik, rektor kao dopredsjednik te skupine, zatim predsjednik Rektorskog
zbora, ravnatelj Instituta, akademik Budin te ravnateljica Agencije za znanost i visoko
obrazovanje.

Drugi tijek dogadanja su evaluacijske posjete u dva navrata (u veljaci i travnju ove godine) te
evaluacijsko izvjeS¢e predoeno u lipnju, u kojem, izmedu ostalog stoji da se od Sveucilista
o¢ekuje da u roku od 6 mjeseci naznaci kakve su reakcije na njihove sugestije. Naime, njihova
kriticka uocavanja odnosno prijedlozi, uvelike se podudaraju s nas§im preokupacijama i ¢ak se,
koji puta slazu s nasim videnjima o tome kako bi se neke stvari trebale mijenjati na Sveucilistu.

Nadalje, odrzan je sastanak sa Svjetskom bankom. Na tom sastanku zakljuceno je da bi se trebao
prihvatiti sustav financiranja putem programskih ugovora te da je svako sveudiliSte duzno
pripremiti polazni materijal odnosno videnja kako implementirati takav sustav, ocekujuci da se
navedeno napravi do uspostave nove Vlade te da Ministarstvo bude aktivan partner.
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Potom je otvorena rasprava. S obzirom da nam je vazna autonomija SveuciliSta, nije mi jasno
zaSto se prilikom izbora rektora, kao moguci pristupnici predlazu i oni koji nisu zaposlenici
Sveucilista te zasto se izbor dekana vezuje uz izbor rektora - koje su smjernice koje vode
ovakvom promisljanju, upitala je docentica Garasi¢. Rektor Bjeli§ pojasnjava da se na ovaj
nacin pokusala otvoriti jedna moguénost koja je u europskim sveudiliStima prisutna, a ta je da na
rektorovo mjesto moze doc¢i ugledni profesor ili znanstvenik koji ima reference iz drugih sredina
te dodaje da se time otvara veéi prostor autonomiji sveuéilista. Sto se ti¢e vezivanja izbora dekana
uz izbor rektora, radi se o pokuSaju uskladivanja jednog koherentnog rada. Naime, vodilo se
racuna o tome da Sveuciliste kao cjelina, kroz izbor rektora iskazuje svoju aktualnu preokupaciju
u prepoznavanju i programa i osobe, jednako tako, i pojedini dijelovi Sveucilista. Dekan
Strahonja smatra da je u ovoj fazi vazna rasprava o globalu i okviru promjena, a ne o detaljima
te izrazio zadovoljstvo §to je ova tema otvorena odnosno ista je otvorena krajem prosle godine, ali
je bila zamagljena prijedlogom zakonskih promjena. Ocigledno je tema zakonskih promjena bila
prejaka da se usporedno promisljaju i promjene na SveuciliStu, ali sada imamo neka iskustva koja
mogu usmjeriti proces kojeg danas zapocinjemo. Zbog toga sam pogledao kritike i upozorenja
koje smo tijekom rasprave o paketu zakona o sveucili§tu, znanosti i visokom obrazovanju uputili
sa Sveucilista i ponovit ¢u ih kako ne bismo ponovili pogreske Ministarstva. Naime, neke se
usporedbe namecu kako slijedi:

1. Preustroj i rasprava o novom nacinu upravljanja bez strategije — ovo je bila najzesca
kritika, a sada npr. u nultom ili prvom koraku oblikujemo detalje upravljackih tijela i
ovlasti bez strategije sustava kojim treba upravljati.

2. Zahtjevni reformski procesi bez procjene rizika i sredstava potrebnih da se pokrenu i
provedu — na ovo smo takoder upozoravali. Zato bismo uz svaku cjelinu koja sadrzi skup
lijepih zelja, promjena ili reformskih procesa trebali napraviti analizu rizika i barem
okvirno procijeniti potrebne resurse i financijska sredstva. Jedna vazna primjedba: to se
ne radi naknadno, jer procjena rizika i resursa sluzi odluci o izboru opcija, a opcija ¢emo
odmah imati vise.

3. Uvodenje novih pojmova bez njihovog to¢nog definiranja - bunili smo se na uvodenje
novih termina, poput programskih ugovora. Zato bi sada bilo jako dobro da se definiraju
pojmovi koji za svakog od nas imaju neko znacenje, ali nisam siguran da se znaCenja
podudaraju. Na primjer, grozdovi, akademska i pravna pitanja....

4. Nedostatak procjene stanja i analitiCke podloge — radi se o klasi¢noj tezi da mozda znamo
kuda Zelimo sti¢i, ali ne znamo gdje smo i od kuda kre¢emo pa ¢emo tesko pronaéi put.
Ne radi se o ¢isto nac¢elnom problemu, nego o ¢injenici da su na SveuciliStu nuzni neki
procesi harmonizacije prije nego reforme. Na primjer, ne moze se jednaki cilj s jednakim
sredstvima zadati sastavnicama s drasticnim razlikama u optere¢enju nastavnika, broju
administrativnog osoblja, raspolozivom prostoru i sl.

5. Pozivanje na vanjske autoritete bez to¢nog referenciranja — ¢inilo nam se da predlagatelji
i zagovornici zakona precesto posezu za autoritetom EU u situaciji kad im ponestaju
pravi argumenti, ,,na to nas upozoravaju europski prijatelji, ako ne prihvatimo zakone,
ne¢emo uéi u EU ili neCemo dobiti sredstva iz fondova i sl.“. Sad se ucestalo pozivamo
na to da neka potreba ili zahvat proizlaze iz EUA evaluacije ili da se radi o iskustvu nama
slicnog sveucilista. Ovo je dobro, medutim, izvori i referenciranje bi trebali biti u tekstu
prijedloga. Uz to, moramo uzeti u obzir da evaluacije, osim spoznaja evaluatora uvijek
ukljucuju i kriticke samospoznaje evaluirane strane i u tom su dijelu sugestivne. Na
primjer, za odvajanje akademskog od poslovnog odlu€ivanja zasigurno postoje primjeri
dobre prakse u akademskoj zajednici, ali u realnom sektoru to ne postoji, barem ne na
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vi§im razinama planiranja, upravljanja i poslovnog odlucivanja. Uz to, smatram da bi
dobro dosao odmak od intuitivnih zahvata prema teorijskoj i metodoloskoj utemeljenosti.
Organizacijsko projektiranje ima svoju teorijsku osnovu, metodologiju i dobru praksu.

6. Reforma sustava s dugoro¢nim i sveobuhvatnim posljedicama za akademsku zajednicu i
drustvo u cjelini, bez javne rasprave — tvrdili smo da javna rasprava ne moze do¢i na
kraju, kao rasprava o prijedlogu zakona koji ide u proceduru, nego da mora biti sastavni
dio promisljanja i reformskog procesa od njegovih pocetaka. Sada ne bismo smjeli
prakticirati drugacije postupanje. Ako je akademska zajednica pozvana da promislja
drzavu i drustvo, ima pravo biti ukljuena u promisljanje strategije i promjena na svom
Sveucilistu. Smatram da je proces kojeg smo zapoceli nuzno determinirati, akademska
zajednica mora biti obavijeStena da je proces zapoc¢eo, u kojoj je fazi, kako ¢e teci i §to su
mu ocekivani rezultati. Vazno je obznaniti tko i kako moze u procesu sudjelovati. To je i
nadin da se izbjegnu prevelike tenzije. Posebno imam potrebu naglasiti da nista od
prethodno navedenog nije izraz oponiranja, niti umanjuje vaznost izrade strategije i
promjena na Sveucili$tu, niti na bilo koji nacin obezvreduje pocetne pretpostavke i
podloge koje su do sada pripremljene, naprotiv, zakljucuje dekan.

Profesor Vancik predlaze analizu Sveucilista u posljednjih 40 godina, temeljem koje bi se
vidjelo kako se isto $irilo - da li je to bio razlog akademskih potreba i razloga ili je to bio politicki
¢in ondasnje vlasti (nasilno su prikljuc¢ene Sveucilistu institucije koje su bile izvrsne visoke $kole,
ali nisu prerasle u dobre fakultete). Pitanje je da li mi moZemo pomaknuti Sveudili§te prema
naprijed, prema snaznom istrazivackom sveucilistu, polaze¢i od ovog ¢ina; da li ovo Sveuciliste
treba biti ovakvo kako jest ili da se ono reducira u one gabarite, ne samo veli¢ine, nego i kvalitete
jedinstva znanosti i nastave, koje bi sa sadasnjim znanstveno-nastavnim rezultatima moglo nase
Sveucdiliste podi¢i na znatno visu razinu nego S§to je sada. Nadalje, o problemu znanosti kao
fundamentalnom problemu, uopée se ne govori — ne znam da li smo imali i jednu sjednicu
posveéenu toj temi. Dekan Simovi¢ predlaze uvaZavanje pravnih normi odnosno uvodenje
pravne terminologije te u tom smislu konzultiranje s Pravnim fakultetom, sumnjajuéi da postoji
termin grozd. Dekan Juraga napominje kako su se Fakultet strojarstva i brodogradnje i Fakultet
elektrotehnike i rac¢unarstva spontano udruzili u jedan inicijalni grozd te da se dekani dvaju
spomenutih fakulteta sastaju dva puta tjedno, razgovaraju¢i o aktualnim problemima. Dekan
Paraé smatra da ovaj materijal jo§ uvijek nije sazrio odnosno da nije za javnu raspravu na
fakultetima, s obzirom na to da bi navedeno dovelo do dugotrajne, besciljne i neplodne rasprave,
isti¢u¢i kako se samo na temelju strategije i vizije razvoja SveuciliS§ta moze izgraditi struktura i
sustav upravljanja Sveucilista. Govoreci o autonomiji Sveucilista, ne smije se skrenuti s uma da
svatko pod tim pojmom smatra nesto drugo i razli¢ito. Sto se tiGe sustava upravijanja
Sveucilistem, slaze se s ¢injenicom razdvajanja akademskih od poslovodnih pitanja, naglasavajuci
da ¢e navedeno biti teSko provedivo, s obzirom na njihovu medusobnu ovisnost. Kada se govori o
smanjenju broja ljudi koji su involvirani u upravljanje sustavom, spomenuto moze dovesti do
toga da svi ostali dozivljavaju sustav na nacin da jedan mali broj ljudi upravlja ostalim, $to moze
dovesti do demotiviranosti, ofekuju¢i da ¢e sve probleme netko drugi rijeSiti. Vezano na
terminologiju, smatra da u ovoj fazi to nije problem, buduc¢i da je SveuciliSte preveliko da bi se
njime moglo upravljati iz jednog centra. Dakle, povezivanje je nuzno i potrebno. No, s druge
strane treba voditi racuna o tome da bi svako nametnuto povezivanje sastavnica u neki grozd bilo
kontraproduktivno. Nadalje, pravna osobnost je uzdignuta na razinu ideologije i dozivljava se kao
brana autonomije fakulteta u odnosu na nasrtaje na tu istu, bilo da dolaze od strane drzave
(prijedlozi zakona) ili samog Sveucilista. Da bi pravna osobnost imala ikakvog smisla kao pravni
institut, ne samo u okviru SveuciliSta, znanosti, gospodarstva i ekonomije, ista nema smisla bez
svog supstrata, a to je imovina - imovinski supstrat, ljudi - personalni supstrat i financije. Cemu
pravna osobnost ako su fakulteti tog supstrata liSeni — o tome treba dobro razmisliti, kazao je
dekan, zakljucujuéi da SveuciliSte mora pro¢i proces reforme, apeliraju¢i da se ne Zuri s
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promjenama, da se ide korak po korak. Proces reforme treba biti odmjeren, u suprotnom, razorit
¢e se postojeCe strukture, a da nove nece jo$ profunkcionirati. Dekan Romié podsje¢a na
dokument od 300 stranica (Interno vrednovanje SveuciliSta u Zagrebu) dostavljen svim
sastavnicama, u kojem je na vrlo kvalitetan nacin vrlo dobro opisao polaziSte i trenutno stanje
SveuciliSta u Zagrebu. Spomenuti dokument bio je dobra podloga temeljem koje su vanjski
evaluatori dali ocjenu stanja SuZ-u. Interno vrednovanje zavrseno je 20. sijeCnja ove godine, a
vanjsko vrednovanje u ozujku ove godine, pri ¢emu je dogovor bio da ¢emo krenuti u jednom
pravcu koji se zove strategija, predlazuci da strategija, neovisno o tome tko ¢e je raditi bude nas
dokument koji bi trebali dati u hodogramu koji smo ve¢ definirali i imali na ovom Senatu. Sto se
ti¢e grozdova, iste cemo definirati i modelirati kada im to¢no odredimo funkciju i ulogu, navodeci
kako je Vijece biotehnickog podruéja jedan grozd koji dobro funkcionira.

Rektor Bjeli§ zamolio je pismene, kriticke reakcije na gore navedenu temu.

13) Ostalo

- Rektor Bjeli§ najavljuje sastanak dekana u prvoj polovici mjeseca prosinca, gdje ¢e se izmedu
ostalog, raspravljati i o preobrazbi Sveucilista.

*

Rektor je zahvalio svima na sudjelovanju u radu sjednice te zakljucio sjednicu u 17,50 sati.
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